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现河采油厂抓安全、夯三基、促上产、提效益

跑出秋季夺油上产“加速度”
本报11月14日讯(记者 顾松

通讯员 张伟 张欢欢) 为高标准
完成全年目标任务，胜利油田现河采
油厂自9月1日起，开展“抓安全、夯三
基、促上产、提效益”90天秋季效益上
产劳动竞赛，抓住秋季上产的有利时
机，强化产量运行，狠抓工作量运行
衔接、抓递减管控及精细管理等工
作，奋力掀起上产强攻势。

“全力稳住存量，为争取明年的
生产主动权发起冲刺。”在劳动竞赛
部署会上，采油厂厂长焦红岩要求，
全厂上下要坚持一切向产量聚焦，
向价值聚焦，向效益聚焦，以系统思
维，高效率、高质量、高效益完成全
年任务目标。

9月29日上午7时30分，广六变
上级电网故障停电，六户采油管理
区仅用了30分钟就完成了应急处
置，确保产量的平稳运行……找准

定位、细化节点、责任到人，劳动竞
赛中，现河采油厂明确制定详细可
行的措施，“快”字体现在生产的各
个环节中。

劳动竞赛期间，采油厂聚焦作
业效益提升，落实作业运行“三机
制”，方案提速、技术提速、运行提
速，全厂作业时效75%以上，实现作
业时效增加0 .5%，单井占井周期压
减12小时。

核对信息、登记记录、抽样全过
程影像录制……10月1日，采油厂
QHSE监督中心综合督查室值班人
员武景华与同事一起，对草古1—平8
井使用的稠油降黏剂进行质量抽样
检测，确保化学剂质量监管无盲点。
竞赛开展以来，采油厂共开展化学剂
检测306次，坚决杜绝问题药剂进入
生产环节，有效避免了质量风险。

与此同时，采油厂刀刃向内，强

化产量运行，狠抓工作量运行衔接、
全员递减管控及精细管理等工作，目
前实施转注井20口，增加水驱控制储
量220万吨，层段合格率持续提升；强
化“一井一策”单井管理措施执行，结
蜡井清蜡方案的制定、审批，提高异
常井治理成功率，控制油井躺井数
量，做好井底水质提升文章。

现河采油厂立足现有人力和资
产资源，创新实施了“群挖增油创效
十八法”，充分调动班站力量，形成
挖潜增效攻坚团队，对油井配套设
备进行小革新、对替油模式进行小
改造，对工况优化提出小建议，摸清
各油井生产规律、含水上升趋势，分
析各井潜力，找准挖潜路径。

竞赛开展以来，采油厂制定放
套管油、抽浮油、水泥车替油等措施
增油计划，有条不紊地实施群挖355
井次，累计增油439吨。

供水分公司差异化供水

解开发单位油藏缺水难题
本报11月14日讯(记者

顾松 通讯员 赵雪
杜刚) 两年来，胜利油田
供水分公司充分发挥专业
水务公司优势，利用自有的
水网、水厂等资源优势，差
异化为油田上产区块近百
口井供水超过200万立方
米，为油藏经营和原油上产
贡献力量。

大型压裂到底需要多
少水？供水分公司经理柴德
彬以近期完成的一口压裂
井举例说，一天用水6000立
方米，连续用水10天，总用
水量超过60000立方米，“压
裂还有一个特点，就是连续
短时间需要大排量用水，某
段压裂一旦开始就不能
停。”

据了解，在水资源指标
紧缺，沟塘水和地下水使用
受限的背景下，如果用罐车
拉，按照一车30立方米，要
拉水2000车次，这对很多开
发单位来说是很难承受的
问题。每口井情况各不相
同，很多时候这些上产项目
处于缺水的状态，或现有水
源难以满足连续大排量要
求。

作为专业水务公司，供
水分公司发挥区域水务管
理的枢纽作用、油地协作的
纽带作用，根据每口井不同
情况，采取管网开口供水、
水库及渠道补水、达标坑塘
水利用、中水再利用、水罐
拉水等方式，差异化为油田
采油、勘探井的压裂、压驱
提供用水保障服务。

此前，为保障鲁明公司
滨435块压裂压驱用水需
求，供水分公司利用专业水
务公司背书，成功协调了滨
州市一自来水公司为区块
供水，还为项目新建一条水
管线，让滨 4 3 5区块油藏

“喝”上自来水。
在“丰”字号探井保供

过程中，压裂作业1500立方
米/小时的瞬时注水量和全
程近10万立方米的总耗水
量，已不是最初踏勘确定的
水源地所能承担的。供水分
公司项目组人员徒步十余
公里，在周边范围内寻找矿
化度合格的水源，历经跨沟
渠、穿涵洞、铺管线，最终在
原有水源基础上陆续开辟
了第二水源点、第三水源点
与第四水源点，通过三级提
升输送到井场蓄水池，保供
水路绵延长度达7公里之
多……2021年9月份以来，
供水分公司在东营、滨州、
淄博等地为近百口井供水
超过200万立方米

事实上，这样的例子还
有很多。困难面前，供水分
公司都能千方百计保障压
裂压驱施工得以顺利进行，
保供工作也得到开发单位
的认可。

目前，供水分公司先后
与河口采油厂、东胜公司、
石油开发中心等单位签订
压裂压驱用水服务合同，今
年与油气勘探中心签订50
余口井的压裂供水服务合
同，在保障国家能源安全中
贡献胜利供水力量。

为心灵减压 为安全赋能

近日，胜利油田鲁明公司为商河采油管理区开展以“为心灵
减压 为安全赋能”为主题的EAP服务，营造“人人讲安全、事事
讲安全”的良好氛围。

据了解，今年以来，鲁明公司将EAP与安全生产紧密结合，
在寓教于乐中把安全教育渗透到生产生活的每一个环节，进一
步增强员工安全意识，引导大家时刻紧绷安全弦，准确分析研判
生产运行中存在的安全风险点，让“我要安全”成为员工内在需
要和责任所在。

本报记者 顾松 通讯员 王淑梅 王芳 摄影报道

天然气销售有限公司：

“一书一单”规范零散气管理
本报11月14日讯(记者

顾松 通讯员 袁永丽 姜
惠琳) 近日，胜利油田天然
气销售有限公司新产业项目
部优化输气管理工作节点，
明确执行标准，通过“一书一
单”将三基管理贯穿工作全
系统、全流程，实现零散气管
理流程化、标准化、表单化。

该项目部按照《岗位工
作手册》要求，制定《新产业
输气管理岗工作流程说明
书》，将项目部12个工作节
点优化为8个，建立了零散
气站点现场勘察、工程交
底、施工监管等22项标准，
形成检查记录工作清单，要
求员工对照清单标准逐一
落实。

“编制‘一书一单’，就是
为了化繁为简，员工们只需
手拿清单，按照标准干即
可。”新产业项目部经理彭军

说，项目部承担着油田17家
油气生产单位的零散气回收
工作，涉及油井单井、联合
站、直供用户以及下游客户，
工作内容繁杂、执行标准多。
据统计，仅现场勘察环节一
项，就涉及4大类10多项具体
检查要求。

清单包括现场勘察什
么、工程如何交底、现场如何
监管等内容，做什么、怎么
做、做到什么程度，让员工一
目了然。

10月份，KXK108井组
零散气回收点复产，供气二
班对照说明书中工作流程、
工作标准逐一检查，确认安
全无隐患，流量计计量准
确、气质合格达到销售指
标，及时通报下游客户。目
前，该井组天然气回收一次
复产成功，日均回收天然气
1900余立方米。

截至目前，胜利油田河口采油
厂作业监督到位率100%、作业一次
成功率100%，各项指标均在油田分
公司排名前列，标志着作业监督管
理体系化建设初见成效。

河口采油厂平均每年作业井
1600多口，作业质量和效果直接影响
产量和效益。为此，河口采油厂建立
作业监督管理体系，完善作业监督
队伍建设，构建闭环管理制度，坚持
利用信息化平台管控，作业质量和
效益得到有效提升。

本报记者 顾松 通讯员 王杰远

专业化监督让责任实起来

8月24日，为期一个月的作业监
督取证培训班结束，至此，河口采油
厂作业监督人员全部持证上岗。

河口采油厂目前日开作业动力
60台，分布在4000多平方公里的油区
内。怎么履行好甲方职责，提高作业
质量，成为采油厂必须面对的问题。

“我们就是让每口井都处在甲
方监督之下，这样才能保证作业质
量。”在技术管理部高级主管聂宇看
来，作业监督就是井场上的吹哨人，
其作用的发挥、能力的大小对作业
质量的高低起着决定性作用。

作业监督承担着作业现场的用
料管理、质量管控、进度跟踪等多种
职能，对监督的综合能力要求更高。
目前，河口采油厂组建了62人的专
职作业监督队伍，让作业监督精力
更集中，责任更明确，监督更严格。

河口采油厂通过开展全员取
证，定期举办能力提升班，开展导师

带徒，有效提高作业监督现场发现
问题、解决问题的能力。作业监督薛
海峰发现YDZ4-4-C19井泵内有地
层砂，问题反馈到管理区后增加了
化学防砂工序，作业完成后，该井由
作业前的供液不足，增加到目前产
液量11.3吨。

体系化管理让制度严起来

为严格把控入井液质量，河口
采油厂编制入井液质量监督管理要
求，作业监督每罐入井液必取样检
查并留存，做到查有实证。

一直以来，采油厂把每口井看
作一个工程，构建作业质量管理体
系，用制度管人、管事、管物。目前，
他们已制定各级制度7项，对作业质
量管理实现全过程、全节点、全覆盖
式的闭环管理。

2023年，河口采油厂印发《关于
加强河口采油厂油井维护作业工作
量控制管理办法》，油井维护方案必
须闯过“五问”关卡才能进入施工。
据了解，这项规章制度对各管理区
进行目标分解，有效控制油井维护
作业工作量，上半年全厂检泵工作
量减少32井次，平均检泵周期820
天，同比延长了175天。

为进一步加强作业现场工具管
杆管理，确保作业用料的闭环运行，
河口采油厂制定《入井液质量监督
管理要求》《下井工具管杆质量管理
要求》《旧工具回收与修复管理规
定》等规章制度，结合线上信息化平
台管理和线下的严格考核管理。

截至目前，该厂作业现场入井化
工料取样检验率100%，检查出各类
作业用料质量问题22次，工程质量问

题38次，追损71万元，监督检查及时
发现问题止损合计人民币103万元。

信息化平台让运行快起来

每月底，河口采油厂召开月度
质量验收会议，对存在问题进行调
查分析，出具调查报告，并制定提升
措施。据了解，会议中的数据和报
表，都是通过作业监督信息化平台
直接生成的。

为用信息化促进作业监督科学
化、标准化、规范化管理，河口采油厂
将信息化技术应用到作业管理中，建
立电脑、手机两用的信息化管理平
台，实现作业监督管理、工序质量、作
业用料、效果评价等十大功能。

为更好执行制度，在作业监督
手机平台上，采油厂预制了每道工
序应录取的资料模板，植入了监督
要点和对应的标准，方便现场监督
人员按照技术标准开展工作。在
CDC46-P2井防砂打丢手施工工序
中，作业监督按照系统提前预制的
模板，将泵车型号、油管分段打压压
力、稳压时间等数据录入到平台，该
井提前一天完成施工。

信息化系统还可以分析作业运
行异常，为下步制定措施提供依据。
针对偏磨难题，该厂对所有购进的
新空心杆全部进行不锈钢内衬工
艺，管理七区维护井同比减少19口。

通过信息化平台分析停工停井
原因，河口采油厂专门制定了提质
增效运行管理办法，对影响时率实
效的各方面因素进行管理和协调。
截至目前，该厂作业有效率95 .3%，
措施经济有效率63 . 01%，稀油维护
频次0.15，实现作业增产增效。

以专业精神做好井场“吹哨人”
河口采油厂作业监督管理体系化运行成效显著
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