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鲁胜公司全过程贯彻落实精益管理

“三个转变”促“三基”提档升级
今年以来，鲁胜公司深入贯彻落

实《胜利油田对标世界一流管理提升
行动推进方案》要求，牢固树立“大抓
基层导向”，以标准化、规范化、体系
化为重点，把精益管理理念落实到工
作任务当中，推动干部员工思想观念
大更新、工作作风大转变、基层管理
大提升。

本报记者 顾松
通讯员 李贻晨 陈军光 步雁群

转变思想观念

基础工作年年提、年年干，如何
摆脱“表面光”的惯性思维？鲁胜公司
瞄准现场管理“低老坏”痛点，打造升
级版安全环保现场。

鲁胜公司部分井场与周边村庄
临近，有的井场边界不清，有的井场
土地被侵占。为根治影响安全环保工
作的“痼疾”，他们按照轻重缓急制定

“梯次化”整改计划，开展井场安全环
保专项整治。其间，干部员工发扬“钉
钉子”精神，从个户到村街、从乡镇到
区县，反复协调沟通，打造出一大批
高质量、标准化井场。

设备是油气生产的“主力军”，只
有做好设备的日常维护，才能做到有
备无患。工作中，各基层班站把设备
设施承包到人，实现承包人日查、班
站周查、管理区月查的网格化管理，
及时发现、处理设备问题。目前，该公
司设备综合完好率、综合利用率分别
达到98.88%和97.09%。

隐患是事故的前奏，隐患治理决
不能只是“一阵风”的事。鲁胜公司把
全员与隐患排查整改的数量、质量挂
钩，季度严格考核，倒逼隐患整改形
成常态，杜绝隐患治理有上级重要检
查就紧一阵、没有重要检查就松一阵
的“阵痛”。今年以来，各班站累计完
成安全问题整改数百项，基础工作

“软实力”得到极大提升。

转变考核评价

为确保管理提升落实落地，鲁胜
公司对基层党建、基础管理、基层减
负等工作任务进行优化，明确责任部
门、细化措施落实。责任部门通过运
行大表挂图作战，对基层单位未完成
的项目予以指导帮扶、查漏补缺，各
基层单位对照存在问题自觉查改。

为把日常管理落细落小，他们常
态化开展“剖析+指导+评价”工作，定
期对各班站开展管理提升工作剖析
式检查指导评价，采取选树先进、整
治后进、晋位提升的方式解决“低老
坏”问题。

科研所每月通过干部带头查深
入查、员工自主查的方式，开展基础
管理大检查，并将检查结果与绩效考
核结合，建立组织运行、督促落实、考
核激励、典型选树“四个保障”，激发
员工自主管理的积极性，提升管理水
平。

“今年，我们将突出问题导向抓
管理，找准短板瓶颈解决问题；突出
量化对标抓管理，实现主要指标逐步
向好；强化合规抓管理，按照部署要
求，构建从严治企合规经营长效机

制。”鲁胜公司党委常委、总会计师许
明说。

转变培训模式

近年来，鲁胜公司坚持人才强企
战略，转变培养思路、创新培训模式，
不断提高操作员工的技能水平和综
合素质，取得了较好成效。

创新实施员工岗位培训管理法，
即分岗位凸显培训针对性，分时段增
强培训灵活性，分类别务求培训实效
性；案例式提高培训生动性，专题式
化解培训复杂性，考核式激发培训积
极性，达到以考促训、以赛促练、以奖
促学的目的。

为全面提升技能人才队伍素质，
他们创新师徒结对形式，根据每名员
工的学习情况灵活签约，确保人力资
源优势得到充分发挥。“真心点赞师
带徒活动，让我实现从单工种到大岗
位，‘一岗通’到‘岗岗精’的精彩蜕
变！”取得油田职业技能竞赛金牌的
员工沈巍巍感激地说。

2023年荣获油田职业技能竞赛
金奖的沈巍巍和荣获铜奖的刘飞虎，
都通过努力由普通员工成长为主任
技师、责任技师，成为企业独当一面
的技术骨干。

下一步，鲁胜公司将通过“技师
提素质”“员工提技能”培养体系，实
现技能型、技术型、管理型全方面人
才的过程培养和目标培养，努力打造
一支职业素养一流、业务技能一流、
工作作风一流、岗位业绩一流的青年
人才队伍，为高质量发展奠定坚实的
人才基础。

管具技术服务中心：

“小”举措带来“大”成效

本报11月26日讯(记者
顾松 通讯员 杨冬玲)
今年以来，胜利石油工

程公司管具技术服务中心
聚焦保障国家能源安全，
通过开展劳动竞赛、细化
员工关怀、强化文化氛围
等方式，厚植中心高质量
发展新优势。

按照“生产任务需要
什么，就开展什么竞赛；
中心工作延伸到哪里，就
在哪里开展竞赛”的工作
思路，管局技术服务中心
以“四小一微”劳动竞赛
为 切 入 点 ，拓 展 竞 赛 内
容，丰富竞赛形式，提升
竞赛效果。

与此同时，他们全力
做好“职工创新工作室”创
建，通过定期开展创新成
果发布会、与技能大师沟
通交流等方式，不断提高
焊花、传军、胡杨等创新工
作室的运行质量；探索评
选“星级班组”，多角度培
育班组特色，其中管具三
队井控装备修制车间的

“班组管理经验交流会”
“班组长座谈会”实现员工
经验共享，管具四队井控
装备修制班“1+1”老带新
平板阀维修检修小组完成
闸门自主维修、内防喷工

具维修，有效助力员工素
质提升。

为了让“小关爱”托起
“大幸福”，他们及时掌握
员工需求，注重办好“小而
精、快而好”的实事，增强
员工群众的获得感、幸福
感、安全感。深化开展“四
个一”关爱活动，组织外部
市场员工集体过生日、定
期摸排外部市场家庭需
求、开展健康知识讲座，不
断提升员工的归属感和幸
福感；制定出台《基层改善
改造项目清单》，为基层单
位配备大容量洗衣机、烘
干机、冷鲜柜、晾衣架、床
上用品等物资，改善基层
员工的工作生活环境；认
真落实“成就未来”金秋助
学计划，及时送去管具大
家庭的关心和祝福。

围绕“幸福家庭创建”
主题，该中心先后推出了

“晒晒我们的年夜饭”“福
兔启新程、欢乐闹元宵”线
上答题等活动，组织开展
了“胜利管具杯”职工篮球
赛，生动展示了员工团结
拼搏的精神风貌，设计“启
航新征程 聚力创辉煌”
摄影作品展，展现了中心
历年变化，增强了干部员
工的干劲。

优质储量变高效产能

罗家地区从上世纪70年代开始勘探，但因油稠、
产能低，一直未能建产。2019年，罗176井沙四下亚段
通过压裂、降黏等措施获得高产工业油流。该井成功
后，胜利油田河口采油厂开展勘探开发一体化，将探
井转为开发井，实现了优质储量向产能的快速转化。

据了解，河口采油厂对该区带先后编制3期方
案，覆盖地质储量923万吨，规划新井71口，产能12万
吨，目前完钻新井54口，建成产能9.07万吨，新增可采
储量147万吨。

本报记者 顾松 通讯员 吴木水 刘鑫梅
摄影报道

济北采油管理区：

套管装上“防盗锁”
本报11月26日讯(记者

顾松 通讯员 赵军) “经
过多次试验，这个防盗气
装置达到了预期效果。”近
日，在胜利油田鲁明公司
济北采油管理区曲9-侧斜
144井生产现场，主任技师
王秀芳记录着革新成果

“新型多功能套管卡箍头
及密码防盗锁罩”在生产
中的实际效果。

天然气一旦被盗，会
导致部分地层压力高、含
气量大的油井，因天然气
溢出速度过快，造成井下
油层激动出砂，影响产量，
严重的还会造成井底坍
塌。溢出的天然气不仅污
染环境，若是含有硫化氢
还会导致人员中毒。

多年来，防止井口盗
气的发明不断更新，最有
效的办法就是在套管头上
连接丝堵，然后将其焊接
起来，加药、洗井、作业的
时候再进行切割。效果虽
然不错，但操作麻烦、工作
量大。

为了能更好地解决这
个问题，王秀芳跑了无数

个井场，了解现场的生产
情况，也对前辈们多年来
的成果进行研究，最终采
用了密码防盗和内置单流
阀的方式来解决问题。

该装置外层为“密码”
锁罩，丝堵与套管旋合，内
部镜像设置一对中部有导
向孔的U形定位板，每一
U形定位板内部均有滑块
连接弹簧，边缘设凹槽，凹
槽与键配合打开密码，且
该密码锁罩有三个密码装
置，一个错了就无法打开
丝堵。即使打开了密码，内
置的单流阀也需要专用工
具打开才能放气，从根源
上解决了盗气现象。

目前，这个防盗装置
已经在多个井场进行了试
验，受到了员工们的一致
好评。下一步，王秀芳还会
将这个革新成果推广到鲁
明公司，帮大家一起解决
井口盗气难题，提高现场
管理水平，“技术创新工作
不仅要解决生产难题，还
要将安全环保作为前置条
件，夯实油井生产现场的
基础管理根基。”

本报11月26日讯(记者 顾松
通讯员 李超君 肖传平) 近日，
孤岛采油厂注聚技术服务中心注聚
四站9号配注站最后一批小班员工
陆续撤离原岗位，生产指挥中心通
过监控即可对站内以及下设子站的
生产运行情况了如指掌，此举标志
着9号站成为胜利油田首家无固定
人员值守的配注站。

9号配注站和9号-1等外围6座
注聚站，是孤岛油田化学驱开发30
年来一次性建设规模最大的化学驱
项目，首次采用两个化学驱项目合
建的设计理念，两套配液、输送系统
分别满足两个项目的配注需求。

为深入贯彻“加快推进机械化
换人、自动化减人、智能化无人，转
变生产运行模式”部署，孤岛采油厂

不断加快信息化提升步伐，实施“构
建智能化运行体系、优化数据管理
系统、创新智能化运行模式”系统工
程，全力解决注聚生产规模扩大和
人力资源紧张的矛盾。

2013年以来，注聚技术服务中
心以生产指挥大厅为中枢，对班站
进行远程管控，各项核心业务和工
作进度由此可查、效果可知、指标可
比、对标可追。依托注聚指挥系统，
他们建立完善配液、外输、注入系统

“三位一体”运行机制，将配液系统
升级为模型展示、数据报警、远程控
制为一体的智能化操作系统，31座
注聚站实现无固定人员值守和远程
操控。

与注聚站不同，母液配注站需
要人员24小时值守和监护。为打通

无固定人员值守的“最后一公里”，
该厂在9号配注站探索构建形成“感
知-网络-平台-应用”整体架构，建
立包括生产监控、报警预警等6大功
能模块、36个子模块的配注站集控
平台模板，实现对生产流程全过程
的数字化、可视化、远程化管控，初
步形成“业务管理一体化、数据应用
智能化、生产管控集约化、设备本质
安全化”的智能注聚运行新模式。

下一步，孤岛采油厂将持续探
索实施智能化指挥运行新模式和新
型劳动组织形式，推动注聚新型生
产管控模式变革，预计“十四五”末
实现所有配注站由生产指挥中心统
一管控、班站白天少人巡检、晚上无
人值守，向着生产一体化、集约化、
智能化的注聚增油目标不断迈进。

孤岛采油厂9号配注站：

成为油田首家无固定人员值守配注站
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