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本报11月26日讯(记者 顾松
通讯员 孙志惠 刘冉) 近日，胜
利油田临盘采油厂机采装备服务部
抽油机服务站接到采油管理一区
L45-X46井作业完井需进行抽油机
复位的任务后，第一时间组织6名干
部员工到达现场，经过三个小时不
间断努力完成工作，从源头上保证
了一线生产。

临盘采油厂搭建内部市场化平
台以来，效益思维让机采装备服务
部全力打造三个内部市场，在生产
经营领域发生质变。拿抽油机维保
工作举例，服务部灵活运用现代化
信息模式，及时掌握管理区机采装
备相关方面的6大类、24项需求，实现
从“收机维保”到“上门服务”转变；拓
展了抽油机现场维保和整机再制造
业务，推动管理区标准化现场提升
和废旧装备挖潜，实现从“节点管
控”到“全链条融入”。

在做实靠前服务和精修细检的
双重工作标准树立后，“油气举升设
备维保服务商”的招牌也随之打响。
今年以来，临盘采油厂油井生产时
率全面提升，抽油机维修的外委费
用30%。

与抽油机服务站一墙之隔的

另一个基层班站同样在市场化的
道路上开启了新篇章，经过一番建
设之后，六项环节并行而立，具有
现代思维的井下工具超市体系应
运而生。

井下工具超市搭建完成后会有
什么样的积极转变？简单来说，井下
工具市场通过“优质选商、战略合
作、主业服务”三个服务平台，完善

“验收、诊断、回收、追溯、革新、创效”
六大功能，对五类72项物资实施“集
中储存、规范管理、统筹调配”，实现
资源利用最优化。

据了解，这种市场化模式建立
后，不仅提高管理水平、便于统筹存
储量、降低成本占比，还促进质量进
步标准提升，杜绝非标产品流入，增
加挖潜创效点，降低作业主材费用。

在不断完善井下工具超市功能
的同时，服务部将打造“井下工具检
修服务商”作为今年的主要课题，充
分发挥“中石化井控检维修资质”优
势和专业人员技术特长，收集修复
管理区替换下来的各型井口，开展
施工用酸化、验套找漏封隔器维修
业务，用小成本撬动大效益，把施工
类封隔器降低成本10%。

效益和成本有着直接的辩证关

系，经理张明是一个严把效益脉络
的基层管理者，在激活市场化的主
线下，他有着自己的坚持和提高效
益的思路。

“服务部最核心的业务是打造
管杆管理增值服务商，通过从卖劳
务到卖产品、单纯内修到新旧管杆
统筹优化的模式变革，把采油厂管
杆资源市场经营好，把长效投入资
金用到极致。”张明说。

管杆修复市场通过核定管杆及
配件的回收价格和销售价格，配套
建立修复管杆质量标准和考核办法,
实现修复管杆统一修复、短节配件
统一购买、外修管杆统一管理、报废
管杆统一保管中心管理模式，打破
管杆原来的管理区归属界限，实行
修复管杆统一使用，提高了材料的
使用效率。

在油管杆分级分类管理基础
上，服务部结合作业工序，率先在油
田推行专用工序管，既保障了作业
施工质量，也降低了劳动工作强度。
挖潜增效方面，服务部始终在优化
修复工艺上做文章，通过研发自动
通径机，改进探伤机、水井管钻通
机，全面提高管杆修复质量，真正实
现管杆最优化。

“油藏开发需要什么，我们就干什么”
临盘机采装备服务部打造三个市场服务油气主业

商河采油管理区：

措施补孔恢复失控储量
本报11月26日讯(记者

顾松 通讯员 黄松) 近
日，胜利油田鲁明公司商河
采油管理区商13-斜326实施
措施补孔，替代高部位套破
井，恢复失控储量效果显著。
目前，该井由补孔前日产油
0 .4吨上升到7吨。

商13-234井组位于商三
区沙二上中块，属于中高渗
油藏，剩余油集中在相对构
造夹角位置比较高的的部
位，井组商13-233井套破导致
该断块高点无井控制，多次
卡水失败，恢复难度较大，经
济效益较低。

技术人员从油藏、地层、

注采对应关系等方面重新分
析，对邻井及老井生产井史重
新梳理、油水井间连通状况再
认识，初步决定进行补孔合
采，并将该井放入措施储备
库。为避免作业动力仓促、措
施方案不完善，通过与科研所
多次结合，决定将商13-斜326
转入实施库，成效显著。

面对商河油田持续稳产
难题，管理区加大储层内部
结构表征、高耗水层带识别
等精细描述力度，建立了以
大修扶停为主，老井层系互
换为辅的高效注采井网完善
模式，打通老区发展“堵点”，
持续发现油藏“甜点”。
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塔里木分公司：

设立月度安全专项奖
本报11月26日讯(记者

顾松 通讯员 邱振军)
“按照公司月度安全绩效考
核制度，井队这个月获得2
万元安全绩效奖金，希望大
家继续保持良好的安全操
作习惯，争取月月都能拿到
安全专项奖金。”近日，在征
深101井井场值班室，胜利
石油工程公司塔里木分公
司90128队平台经理任志军
向全队职工传递了一条好
消息。

年初，塔里木分公司坚
持“抓安全就是抓效益”导
向，将安全管理与绩效考核
统一起来，每月额外拿出38
万元用作月度安全专项奖
励。根据规定，当月所有钻井
队未出现违规违章问题通
报，这笔奖励全部发放给井
队，如果有被上级通报或违
规违章现象则对出现问题的
井队进行处罚。

井队月度每出现1次较
严重类问题扣罚2000元、每出
现1次严重类问题扣罚5000

元、每出现1次禁止类问题扣
罚1万元……事实上，要想每
月拿全这笔奖金，就要求各
井队在安全管理上付出比平
时更多的努力。

“钻井队人员业务素养
参差不齐，这就需要通过干
部带头抓实现场‘三基’工
作，强化员工安全培训教育，
注重提升人员安全技能素养
和安全意识，调动员工安全
操作积极性。”连续拿到4个
月安全奖励的70650队平台经
理韩韬表示。

目前，该公司机关部门、
项目部、基层井队通过学习
月度安全绩效考核及季度检
查综合考核评比实施细则，
明确考核项点、奖惩机制，提
高员工主动发现问题、解决
问题的能力。

数据显示，自推行这项
安全专项奖励后，各队违规
违章现象和被检查曝光问题
同比减少60%以上，年内已经
考核兑现安全专项奖励300
多万元。

本报11月26日讯(记者 顾松
通讯员 杨冬玲) 看着124根放
(防)喷管线整整齐齐地摆放在场
地上，胜利石油工程公司管具技术
服务中心管具五队钻具制造车间
主任孟磊心中的自豪感油然而生，
因为这标志着旧钻杆变身放(防)
喷管线实现了规模化生产。

今年3月，管具技术服务中
心接到一个特殊的订单——— 加
工生产42根4种规格8种型号的
防喷管线。他们立即成立防喷管
线技术攻关小组，对老旧加重钻
杆进行检测、挑选，根据技术参
数确定放喷管线法兰盘加工尺
寸，调整、安装摩擦焊机夹具、刀
杆，仅用8天就完成了42根防喷
管线的加工制作。

因为改造的防喷管线使用效
果良好，6月份，他们又迎来的124
根放喷管线的加工制造“大单”。与
前期的需求相比，这次的“订单”精
度要求更高，每根管线的长度误差
由20厘米变为5厘米以内。而且这

次放喷管线的长度不属于常规要
求，仅用老旧加重钻杆进行加工远
远满足不了钻井生产的需求。

“咱们的钻杆保级修复技术多
年前就取得了成功，这次可以尝试
使用旧钻杆加工管线，即解决了原
材料的难题，也能给旧钻杆找条

‘新出路’。”管具五队技术员冯相
尧说。

虽然说旧钻杆和加重钻杆有
相似之处，但是顺利把它们都变成
放(防)喷管线，中间有着一道道技
术关、质量关需要挑战。

他们借鉴以往的焊接经验，反
复验证各类老旧钻具焊接时的缩
锻量、法兰盘材质以及夹持长度，
保证加工制造时“有的放矢”；摩擦
焊接时出现“夹刀”现象，技术人员
就反复查找原因，发现刀具与加工
需求有差距，他们自己动手改进刀
具，设计出更符合要求的摩擦焊机
刀杆、刀托、内冲刀。经过大家的共
同努力，他们供应的防喷管线试压
成功，符合上井要求。

据了解，管具技术服务中心在
实现放(防)喷管线规模化生产的
同时，还把生产现场做为提升干部
员工素质能力的“培训班”。

放(防)喷管线的制造需要行
吊辅助逐根吊运焊接钻具，但是摩
擦焊机可吊运位置太小，传统的吊
运方法不符合要求。班组安全监督
员任崇辉设计出既节省吊带又增
加安全系数的“U型卡子”，解决了
这个吊装难题。

“参与到项目运行后，我觉得
工作中不能只发现安全问题，还要
会解决问题，才算做好班组安全工
作。”任崇辉感慨地说。

为了最大化挖掘人员潜力，他
们打破班组、岗位界限，在保留关
键岗位操作人员的基础上，将其他
人员分为两组，采用业务熟练工与
班组“新”手搭档的方式，既保证生
产质量，又能让员工熟练掌握业务
技能。经过多次的岗位与角色转
变，车间20余名员工已经成长为能
够独当一面的复合型技能人才。

商河采油管理区：

开发单元压驱注水投产
本报11月26日讯(记者

顾松 通讯员 王文丰)
近日，胜利油田鲁明公司

商河采油管理区商548-1单
元压驱注水正式投入运行，
为提高低渗油藏采收率奠
定了坚实基础。

针对新井勘探增储增产
日驱减少，老井常规措施增
产难度日益增大，且已探明
的低渗油藏注不进水、采不
出油的低效经营开发难题，
商河管理区技术人员按照油
田压驱一体化规划部署，依
据低渗油藏压驱机理和压驱
裂缝扩展规律，对商548-1单

元深入研究测井资料、系统
梳理开发井史，详细分析对
应井组的层内物性、层间差
异及连通状况，提出商548-1
油井转注水压驱井的方式，
改善单元井组低效开发方案
获得论证通过。

方案实施过程中，运行
小组克服上井道路施工影
响大、施工工艺难度高、整
体协调牵扯面广等问题，以
安全质量为前提，以高效开
发为目标，优化施工设计、
规范合同运行、加快作业进
度，确保压驱一体化方案各
项施工顺利运行。

管具技术服务中心实现放(防)喷管线规模化生产

旧钻具担起“新”使命

盐碱荒滩变身鸟儿乐园
在胜利油田孤东采油厂人工湿地，成群的鸟

儿在碧水蓝天下栖息欢歌。据了解，该人工湿地占
地8500余亩，自2013年建成以来，植物盖度由不足
10%提升至40%，动物的种群数量由10余种增加至
50余种，生物多样性不断丰富，生态系统不断完
善，已经成为孤东油田的一道美景，鸟儿栖息的乐
园。

近年来，孤东采油厂大力推进人工湿地建设，
应用微生物快速生化等技术，每天将富余的采出
水转化为洁净的生态用水，灌溉盐碱滩涂，实现油
田生产与环境保护和谐共赢。截至目前，该厂已累
计节电2.91亿千瓦时，减少碳排放25万吨。 本报
记者 顾松 通讯员 高洪涛 孙沙沙 摄影报
道
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