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投资界传奇查理·芒格去世
他曾数次夸赞王传福，看好未来20年中国经济前景

济南市天桥区实验幼儿园

融合“大体育”，健康伴成长
幼儿体育是促进

幼儿身心健康的重要
形式和载体。近年来，
济南市天桥区实验幼
儿园一直致力于幼儿
的健康发展，围绕“小
院落 大体育”教育
品牌进行持续深入研
究。幼儿园牢固树立

“大健康”教育理念，
以运动为载体，以游
戏为链接，升级户外
运动资源，孵化创生
健康课程，统筹幼儿、
教师、家长、社区四方
力量传播健康理念。

记者 王昕珂

因地制宜，升级户外资源

在天桥区实验幼儿园，每天
开展的户外自主游戏为幼儿提供
了感受自然、适应自然的机会，

“我们突破老城区幼儿园空间受
限瓶颈，充分挖掘每一处空间环
境的教育功能和价值，合理规划
利用，进行立体式户外活动场地
升级，融合打造了集运动、游戏、
生活等多功能为一体的综合性活
动场地。”济南市天桥区实验幼儿
园老师潘珂介绍，在开展体育活
动的过程中，幼儿园把沙池与运
动滑梯相结合，一层实现沙水自
由，通往二层能体验运动的快乐
与野趣的精彩；大树间、墙面上吊
环、绳索、轮胎阵等锻炼幼儿攀爬
能力；简单却富有组合性的大型
器械，为幼儿进行运动冒险游戏
提供了无限可能……

同时针对幼儿一日生活作
息进行优化升级，幼儿园每日采
用“2+2+1”模式，即2次专项户外
活动(户外自主游戏、户外体育
运动)，2次户外短时运动(户外
晨练、户外游戏操)，1次户外游
戏散步，保证幼儿在园时间高
效、科学地进行户外锻炼，使有
限活动时空实现功能最大化。

儿童本位，孵化创生课程

为开启孩子们对锻炼的兴

趣，幼儿园以“以体促能、以心育
人”为课程理念，以运动活动为
引领，构架“汇动”园本课程体系。
其中“会动”篇以“大体育”为主题
目标，充分利用资源，开展适宜并
受幼儿喜爱的活动，孵化幼儿园
创生课程。老师们针对不同年龄
段的幼儿制定篮球、足球等运动
项目，将游戏与体育项目相融合，
马兰花开、木头人等游戏情景融
入篮球类运动中，将“网小鱼”

“占四角”等游戏与足球相融合，
在轻松、愉悦的游戏过程中，孩
子们自然习得基本操控技能又
感受到了游戏的趣味性。

滚铁环过平衡木、随着音乐
跳竹竿、踩着高跷绕木桩、唱着儿
歌跳皮筋、听着鼓点来舞龙……
这些都是天桥区实验幼儿园里常
见的场景，幼儿园将特色活动与
传统体育相结合，提升幼儿的身
体灵活性，让孩子们感受到传统民
间游戏的博大精深；此外，幼儿园
还根据材料、游戏的不同属性，将
运动与自主游戏相融合，设计出不
同的运动游戏区域，提供多种运动
材料，骑行区、木梯区、球类运动
区、平衡区、民游区……幼儿在自
由的环境下不断自主创造、勇于
挑战，从而获得身心健康发展。

四方联动，传播健康理念

教育一个孩子，带动一个家
庭，影响整个社会。多年来，幼儿
园先后进行了省十三五教育科
学规划课题及区级课题的结题
论证，关于空间受限型幼儿园体
育游戏课程改革荣获济南市教
科研成果二等奖，荣获全国足球
学校示范校荣誉称号……为拓
宽孩子们的运动空间，汇动俱乐
部应运而生，以“全员健康”为目
标，统筹幼儿、教师、家长、社区
四方力量，传播健康知识及体育

技能健康教育理念，实现全民健
康美好愿景。

打铁还需自身硬。对标《3-
6岁儿童学习与发展指南》健康
领域，幼儿园通过培训、研讨、观
摩等形式打造“慧动教师”，提升
教师健康专业素养，指导开展融
合创新的体育课程及健康知识
宣讲，同步推送给家长、社区，共
享健康教育成果；与此同时，幼
儿园通过亲子运动会、亲子远足
日、亲子欢动游戏、家长欢动课
堂等多元形式，充分发挥家长的
运动特长，将运动习惯传播到每
个家庭，惠及每位家长及幼儿；
社区汇动课堂则利用线上公众
号推送亲子游戏方案、健康知识
宣讲，线下送教入社区、运动大
联盟两种形式，不断将运动理念
向社区低幼家庭传播，带动社区
运动新风尚。

经过反复的实践和探索,目
前 ,天桥区实验幼儿园“小院落

大体育”教育品牌的实施辐射
带动4所集团园和5所民办园，优
秀的教育成果及实践经验推广
至贵州金沙、甘肃永靖等地市进
行学习与借鉴，在这背后，是园
所围绕“大健康”教育的扎实推
进与不断创新。作为济南市天桥
区集团化办园的先行者，幼儿园
将进一步扩大优质教育资源覆
盖面，构建实施具有区域特色的
幼儿园体育教育体系，促进天桥
学前教育高质量发展，让每一个
孩子都能充满阳光与自信。

记者 王赟

生前最后一次接受采访

当地时间10月29日，芒格首
次登上播客，接受播客Acquired
专访。这也是芒格生前最后一次
接受公开采访。

在节目中，芒格谈到了他对
Costco、可口可乐、苹果、比亚迪、
特斯拉、通用等众多知名企业的
投资历程和独到见解，对中国、
日本经济和投资的洞见，以及他
对于未来的看法。

芒格提到：“我曾建议巴菲
特在家乐福（Carrefour）离开印度
时购买法国人的股份，但巴菲特
拒绝了这个建议，因为他不喜欢
零售业。他害怕零售业，他是对
的，渐渐地，零售业中曾经强大
的一切都消失了，合作伙伴离开
了，零售有太多竞争对手，零售
太难做了，他很担心。”

芒格也给出了一些自己的
预判，比如：中国经济未来20年
的前景比其他任何大型经济体
都要好。中国的头部企业更强
大、更优秀，而且它们的估值要
便宜得多。因此，我自然愿意在
芒格投资组合中纳入一定中国

风险资产。
他坦诚地表达了一些观点：

“如果一些公司的股票真的很便
宜，尽管它是一家糟糕的公司，
我都会考虑持有一段时间。”“我
不会随便给任何年轻人建议，会
慎重地考虑时机和对象，并不想
成为精神导师。世界充满着欺骗
和疯狂，年轻人越来越难了。”

芒格眼中的比亚迪

在那次播客采访中，芒格也
提到了比亚迪的创始人，“王传
福是一个狂热的人，痴迷于亲手

制造产品，所以他更靠近一线。
换句话说，王传福比马斯克更擅
长制造。”

多年来，芒格在投资中国方
面比巴菲特更加乐观。在芒格购
买中国汽车制造商比亚迪公司
股票数年后，伯克希尔·哈撒韦
公司成为该公司的大股东。

在半年前的伯克希尔·哈撒
韦2023年度股东大会上，提问者
把人工智能的问题直接抛给了
芒格，芒格回答时也以比亚迪为
例，“你如果去到中国比亚迪的
工厂，你会看到机器人到处都
是，而且使用率非常高，所以全

球范围内机器人的使用将会越
来越多。”但他个人对眼下一些
AI的炒作持怀疑态度。

“我们痛失一位良师挚友。”
比亚迪方面表示，芒格一直坚定
看好中国市场，2008年比亚迪得
到其认可，促使伯克希尔·哈撒
韦公司成为比亚迪的重要股东。
伯克希尔·哈撒韦公司入股，是
比亚迪首次获得国际顶级投资
机构的认可，为比亚迪坚守新能
源汽车行业注入了强大的信心
与动力，“我们对芒格致以最深
的敬意，他的智识和精神将永存
在我们心中”。芒格数次夸赞王
传福，他说过，王传福是爱迪生
和韦尔奇的混合体，知道如何亲
自动手制造东西，更接近本源。

巴菲特的黄金搭档

与巴菲特一样，芒格在内布
拉斯加州奥马哈市长大。不过，
由于他比巴菲特大6岁，两人童
年时没有见过。依据芒格的传记

《穷查理宝典：查理·芒格智慧箴
言录》，两人1959年在当地一个晚
餐会上相识并一见如故。巴菲特
说，但凡有重要的投资决定，他
都会打电话征求芒格的意见。

芒格和巴菲特在20世纪中

期创建伯克希尔·哈撒韦公司，
多年来的广泛投资成果辉煌，成
为传奇。据美联社报道，芒格和
巴菲特在1962年以每股七八美
元的股价购入伯克希尔·哈撒韦
公司股票。多年来，两人用公司
收益投资其他企业，买入可口可
乐和苹果等公司的股票。截至11
月28日，伯克希尔·哈撒韦公司
股票每股市值546869美元。

据路透社报道，芒格自1978
年以来担任公司董事会副主席。
他更愿意置身幕后，让巴菲特代
表公司出面。关于自己对公司所
做贡献，芒格总是轻描淡写。不
过，巴菲特对他赞誉颇高，说他
推动自己改变早期的价值投资
策略，避免投资发展潜力有限的
平庸企业，而是专注投资有潜力
的优质企业。

根据福布斯的数据，截至
2023年11月28日，芒格的身家为
26亿美元。

随着芒格离世、巴菲特年
迈，伯克希尔·哈撒韦的接班人
更受关注。巴菲特此前多次表
示，公司副董事长格雷格·阿贝
尔将接替他担任CEO。在今年5
月的股东大会上，巴菲特称，格
雷格·阿贝尔一定会接任他现在
做的一些工作。

当地时间11月28日上
午，美国知名投资人、伯克希
尔·哈撒韦公司董事会副主
席查理·芒格逝世，享年99
岁。伯克希尔·哈撒韦公司发
表的声明说，芒格在他生活
的加利福尼亚州一家医院安
详离世，距明年1月1日百岁
生日仅月余。声明未说明芒
格去世的原因。

巴菲特随后发表声明悼
念老友：“如果没有查理的灵
感、智慧和参与，伯克希尔·
哈撒韦公司不可能发展到今
天的地位。” 查理·芒格
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