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“点餐”帮扶提素质，表单管理提效率
河口采油厂多举措从严管理，筑牢安全基础

今年以来，胜利油田河口采油
厂坚持把“从严管理”作为贯穿全年
QHSE管理的主线，聚焦QHSE管理
体系建设，固化“安全管理强化年”
措施，扎实推进风险管控和隐患排
查治理，进一步筑牢安全环保生产
运行基础。

本报记者 顾松 通讯员 王杰远

一张报表引发的安全思考

“我在注水泵房上班的时候，有
一次把报表放在泵旁边，结果不小
心报表被吸进去了，如果是头发那
就太可怕了。”在河口采油管理四区
注采401站的“安全为了谁”大反思
大讨论中，女工周大蓉分享了亲身
经历，让大家理解为什么要把头发
盘到安全帽里的规定。

亲身经历的安全案例更有说服
力，引导教育员工往往事半功倍。今
年以来，河口采油厂实施精准培训，
将安全意识、能力、管理作为培训重
点，全方面提升安全管理水平。

采油厂融合技能与安全培训，
将技能大师纳入安全培训团队，到
班站送教，开展基层班站长、安全岗
位管理人员等专项能力提升培训，
提升岗位操作水平。

他们实施“跟岗式轮训”，基层
单位每月选派基层班站长、安全监
督人员到安全部门“跟岗”，培训与
检查和实操场景相融合，提升管理
人员水平；开展“六个一”基层帮扶
和“点餐式”帮扶，帮助排名靠后的
单位找准“病因”和措施，并根据基
层需求，有针对性地提供帮扶指导。

数据显示，今年以来，河口采油
厂累计培训37944人次，培训时长
18229学时。

一张看板推动的效率提升

12月7日，在河口采油厂看板管
理运行石化通群里，采油管理四区
员工韩义民将动火施工的单位、甲
乙方监护人、视频监控号等12项内
容发到群里后，才开始组织动火施
工，而这已经成为了采油厂高风险
作业的规定动作。

高风险作业风险管控，一直是

安全管理的重点。然而，对采油厂来
说，平均每天50多项作业施工的风
险管控，现场全部跑一遍，必然费时
费力。

河口采油厂坚持问题导向，依
托生产指挥系统、直接作业环节许
可电子管理系统和督查看板，建立
采油厂高风险作业管控体系，既严
格落实各项风险管控措施，又提高
了安全管理效率。

采油厂持续推行“一看板、一推
送”模式，将作业现场的重点步骤、
环节，通过文字、图片上传到石化通
群里，监督人员可以及时掌握现场
的安全监督情况，并通过看板中的
电话，随时进行抽查，督导基层管控
措施到位。同时，采油厂还将现场发
现的隐患推送各专业部门，落实“管
业务管安全”，强化专业履职效果监
督、生产实效督查和重点领域检查，
确保风险全面受控。

数据显示，今年以来，河口采油
厂通过“可视化”看板，日均管控动
态直接作业环节50项，累计向各专
业委员会推送问题17次、25条，下发
隐患通知单3次，完成100%销项整
改。

一张表单带来的管理升级

河口采油厂月度QHSE工作例
会上，一张《重点隐患治理推进工作
表单》是大家关注的重点，上面清楚

列举了隐患治理项目的责任部门、
单位、治理时限和当前的运行进度，
让进度滞后的单位“红脸”“出汗”。

今年以来，河口采油厂采取节
点运行的办法，将隐患治理项目进
行表单化、清单化治理，明确方案、
资金、执行等环节的时间节点，安全
部门按节点履行监督职能，月度通
报点评，督导整改，确保隐患及时消
除。

为了强化隐患排查治理，河口
采油厂建立健全《隐患排查治理管
理办法》，明确日常隐患排查、定期
排查和专项排查程序，确保各类安
全隐患及时发现及时落实治理。

他们印发《周期性专项隐患排
查任务清单》，以15天为一周期，识
别阶段隐患排查重点，列出排查计
划，推送到相关部门或单位。9月份
以来，先后开展了清罐作业、特种设
备等8项阶段性隐患排查任务，已全
部督导销项，促进同类问题清零。

他们以“重大事故隐患专项排
查整治行动”为抓手，将不能及时治
理的隐患完善补充到采油厂安全隐
患治理项目“隐患库”，实时督导隐
患项目整改治理进度。今年以来，河
口采油厂先后开展专项隐患排查13
次，发现并及时治理消除安全隐患
206项，其中，重点监管的“义和至首
站输油管线局部更新治理”“河口办
公楼消防系统隐患治理”等3项安保
基金项目已经高效完工。

胜利油田：

页岩油企业标准过审
本报12月24日讯(记者

顾松 通讯员 任厚毅
于洁) 近日，胜利油田

石油工程技术研究院一项
《多级压裂水平井钻完井
技术要求》通过专家组审
查，将进一步填补中石化
目前尚未有针对致密及页
岩油的多级压裂水平井钻
完井技术专用标准的空
白，为页岩油安全高效开
发保驾护航。

胜利油田致密油藏及
页岩油资源丰富，是增储上
产的主阵地。近年来，胜利
油田陆续在博兴、渤南、牛
庄、民丰等区块取得页岩油
产能突破，但由于复杂的地
质条件等因素，大规模体积
压裂对套管安全带来巨大
考验，井筒完整性保障更是

缺少相应的标准来规范。
为更好地满足胜利油

田陆相页岩油高效开发需
求，保证工艺管柱的安全
下入及井筒完整性，科研
人员制定了《多级压裂水
平井钻完井技术要求》企
业标准。

据了解，标准编制小组
根据多级压裂水平井钻完
井技术设计原则及现场操
作规程，结合现实可操作性
要求以及多井施工情况总
结，制定出具有可操作性的
水平井钻完井技术要求。标
准详实记录了井眼轨道设
计、套管设计、钻完井技术
操作等内容，这为方案设计
和现场施工提供了具体和
规范的指导依据，助力胜利
页岩油高效开发。

本报12月24日讯(记者
顾松 通讯员 尹永华
朱兴平 ) 今年以来，胜

利油田孤东采油厂QHSE
监督中心充分利用监督管
理系统平台，对季度监督检
查问题进行分类统计、对
比、分析。根据季度安全大
数据分析，他们深入查找本
季度安全管理存在的普遍
性问题、风险较大的个性问
题及隐患，通过综合分析研
判，查找安全管理短板，精
准制定安全管控措施，持续
提高安全管理水平。

9月份，孤东采油厂
QHSE监督中心通过大数
据分析，发现三巡车安全管
理存在盲点和短板。通过与
采油厂相关部门及车辆管
理中心沟通协调，他们针对
采油厂在用三巡车存在的
灯光系统故障、车载应急设
备缺失、准驾证管理不规
范、车辆带病运行、车辆日
常管理不到位等问题，联合
开展三巡车专项监督检查。

为及时有效控车速、减
少交通事故发生概率，孤东
采油厂与车辆管理中心通
过实时共享三巡车辆GPS
数据等信息，持续加强联防
联控措施，营造规范有序的
交通环境，使三巡车交通事
故发生率得到大幅下降。

今年二季度，孤东采油
厂QHSE监督中心通过大
数据分析，发现个别基层单
位管理的长停井套压大于
7 . 0兆帕，井口未安装双闸
门和采取定期放压措施，存
在较大井控风险。

针对上述问题，孤东采

油厂对5个采油管理区进行
长停井管理现状专项检查，
抽检20口长停井，督导检查
整改问题29个，督导管理区
自查自改问题120个，进一
步强化采油厂井控管理工
作，井控风险得到有效管
控。

与此同时，孤东采油厂
还通过大数据分析结果，确
定安全监督检查方向，确立
专项帮扶监督检查工作重
点。今年，他们采取“专项督
导+帮扶检查+回头看+量化
考核”方式，督导基层单位
强管理、抓整改、严考核，通
过节点督导整改促进采油
厂安全基础管理工作整体
提升。

今年三季度，孤东采油
厂通过大数据分析，发现基
层单位电动车的安全管理
问题较多，尤其是存在刹
车、灯光、后视镜等安全附
件缺失损坏，个别电动车私
自加装车棚、员工驾驶不规
范、充电器不具备自动断电
报警功能、管理台账不完善
等问题，给冬季交通安全管
理埋下较大风险隐患。

针对上述问题，孤东采
油厂QHSE监督中心组织专
业人员集中开展了电动车安
全管理现状专项检查，累计
抽检电动车47辆，检查整改
安全问题54项，基层单位的
交通安全得到有效保障。

实践证明，孤东采油厂
持续通过安全管理大数据
分析，及时发现安全事故苗
头，精准采取专项治理措
施，为采油厂安全管理体系
赋能。

本报12月24日讯(记者 顾松
通讯员 陈军光 孙叶莲) 近日，
胜利油田鲁胜公司鲁丰采油管理区
沉睡5年的长停井滨546-斜38井，在
技术人员的精心“治疗”下重获新
生，并获得日产液量13 .9吨、日产油
3 . 5吨的好成绩。据了解，这已经是
鲁丰采油管理区2023年长停井治理
工作的第10张“成绩单”。

鲁丰采油管理区所辖区块大部
分是稠油热采单元，随着热采开发
的持续深入，高效开发10多年的老
井经过多轮次吞吐，套损情况日益
严重。事实上，这些“痼疾难医”的油

井长期关停，导致地下储量失控，井
网不完善，开发格局被打乱。

只有让长停井重获新生、焕发
活力，才能有效挖潜剩余油潜力。为
此，鲁丰采油管理区不断深化油藏
经营理念，通过“细、精、优、效”四字
诀，系统性开展长停井治理，推动

“所有长停井均可再上岗，所有套损
井均可再修复”理念落实落地。

他们以“细”字当头摸家底，从
储层条件、井筒情况上深入分析，
建立长停井“户籍档案”；以“精”字
为本找潜力，突出油藏整体概念，
强化剩余油分布研究，通过钻井、

录井、测井资料整理分析，重新认
识长停井潜力；以“优”字为先定方
案，围绕储层改造、转变采油方式
等方面找对策、开药方；以“效”字
为重算成本，从井筒状况、地面情
况、修复工艺、增产效果等因素综
合分析，精细测算投入产出比，论
证恢复的可行性，力求找到效益、
产量最优解。

截至目前，鲁丰采油管理区已
唤醒长停井10口，累计增油1790
吨，恢复失控储量8 . 77万吨，油井
开井率由68 . 1%上升至72 . 3%，同
比上升4 . 2个百分点。

鲁丰采油管理区通过“细、精、优、效”,系统性治理长停井

精心“治疗”,长停井吐出效益油

为保证油水井管线不被冰凌破坏，河口采油管理一区注采104站应急
抢险突击队全天候加强巡护，确保寒潮期间安全平稳运行。

本报通讯员 吴木水 赵建梅 摄
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