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大众新闻客户端记者 刘笑笑 陆金星 李钦鑫

去杭州最大的收获是“破圈”

2024年1月2日下午2点半，在青岛市崂山区一座
写字楼内，记者见到了唐健。他正在最近才布置好
的直播房间内，和直播团队的几名年轻小伙子讨论
直播事宜。转化、分发、推流、公域……唐健口中蹦出
来的词汇，都与他当下从事的电商直播相关。

经过去杭州近一年的学习，唐健现在对跟
直播相关的事务驾轻就熟。当天下午的一场直
播，他穿好白色厨师工装，站在镜头前，随着“3、
2、1”开始，他一秒进入状态，“这里是烤肠大叔
唐健的直播间，我是做餐饮26年的老餐饮人，一
根筋做一根肠。刚刚进来的朋友点点关注，我们
的烤肠只用新鲜猪腿肉……”唐健边说着开场
白，边熟练地翻着烤肠。

2022年，唐健去杭州学习直播和运营，并在龙
翔里小吃街开了一家店。近一年时间，他觉得最
大的收获是成功“破圈”，也融入了当地的电商
圈。他不否认这背后的底层逻辑，是依靠他“卖烤
肠还债”的个人IP所带来的流量。

2020年，唐健在青岛街头卖烤肠的视频，被青
岛顾客发布在了短视频平台上突然备受关注。
2022年11月，因为当地媒体的报道，让他上了微博
热搜，也收获了巨大的网络流量。这一次，他关掉
杭州的门店，回到青岛再创业，再次登上了微博
热搜榜首。

做直播的人都知道流量意味着什么。唐健记
得去年有一天，他的直播间不断涌进观看人流，累
计观看人次达到了78万，而平时这一数量一般在3
万至7万。那场直播，他创下了自己直播时间最长
的纪录——— 13个小时7分钟。“流量太大了，根本就
舍不得下播，厕所都不舍得上，也不用上，因为烤
得浑身出汗，（水分）全部出来了。”唐健说。下播后，
他才知道，流量突然暴增，是因为他在平台上的一
个视频“爆了”，为直播间引了流。那是他分享自己
这几年心路历程的一个视频，第一天播放量达到
了40多万，第二天到了90万，第三天又到了120万。
所以，那三天他们直播下来，销售额达到了60万元。

想像罗永浩一样打翻身仗

不过，平时一场直播下来，销售额为3万至5
万元。这是因为，唐健的粉丝中，有相当大的比例
是负债者，这一群体大概率不会消费。他们关注
唐健，是关心唐健如何解决债务，怎么走出欠债
困境，寻找精神上岸的力量。以抖音账号为例，约
74万的粉丝数中，唐健认为这一比例能占到70%。

销售额和交易量是电商平台最基础的考核
指标，电商数据转化率低，推流就会少。这促使唐
健重新思考新的运营模式，以期在短视频和直播
带货风口还未过去之前，抓住机会，像罗永浩一
样打个翻身仗。

去年，唐健去拜访一名网络达人，对方把为
他接站到送行的过程录制下来，并剪辑了两条视
频。没想到在视频引流之下，唐健用对方的账号
进行了三场直播，销售额达到了40多万元，粉丝
也涨了2万多。这也成为唐健目前探索出的最为
有效的运营模式，即采用他为达人赋能，达人进
行分发的方式。

唐健开始频繁地参加各地的展会，仅2023年12
月，就参加了杭州、深圳和上海的三场。他说，展会
上，很多达人去为他带货，有时两个小时就能成交
60多万元。他还收获了大量的达人名单，一些头部
带货主播也在跟他进行对接。现在，他和团队正
在进行筛选，之后将更多地依靠达人去分发。

除了达人分发，他们也在深耕私域。“就是我
们自己的客户，我们再去深挖和裂变。”唐健说，
最大的渠道还是传统的分销渠道，因为前两次的
高度曝光，他一参加展会，就会有很多人主动找
上来，愿意去代理他的产品。

这也是唐健离开杭州、返回青岛创业的原因之
一。“让更多的人帮忙带货，必须要保证有足够的供
应量。”唐健说，正好在青岛有了投资人，回青岛是为
了把供应链、代工厂做起来。目前公司架构各方面
基本完成，也有了两个代工厂，从肉源头到生产技
术，到最终的产品，将走向规模化和专业化。

但是，单纯靠开店卖烤肠，应该没有多少人
会相信能够还清4600万元的欠债。事实上，因为经
营不景气，除了海信广场店，其他店去年都被陆
续关闭——— 8月30日，青岛台东店闭店；9月30日杭
州西湖店房租到期后关闭；10月30日，位于青岛万
象城的烤肠店也闭店。

位于海信广场的烤肠店，是唐健目前经营的
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唯一一家实体烤肠店。由于海信广场属于青岛高
端商场，唐健认为，对方邀请他们开店，即是对烤
肠品质的信任，也等于给他做了信任背书。这次回
到青岛后，他进行了店铺升级，“现在平均每天能
做到6000元到1万元的营业额”。

今后，唐健要把全部精力放在经营青岛海信
广场升级店和电商运营方面。他的方向很明确：

“不做单纯的带货网红，进入烤肠这一细分赛道，
目标是做专家型品牌，对标美国香肠品牌尊乐。”

乐观估计最快两年还清债务

一切看起来都在向好的方向发展。因此，话题
又回到了如何还债上。“实际上，公司法定代表人不
是我，我现在就是个打工的，给我的投资人、债权人
打工。我把我的经历拿出来分享了，我有一个强IP强
人设，我也愿意努力认真地去做这件事，扎扎实实
把好产品分享到千家万户，最终我们也有收益和回
报，那么就有机会解决我的债务。”唐健解释。

他向记者展示了一份还债方案，未来主要有
三种还债方法：要么由投资人来收购债权人的债
务，要么是债转股，要么是用公司每年的利润分红
去均等地偿还债务。

罗永浩是他的学习对象。他称自己背后亦有
贵人指路，对方是一位投资家，建议他把公司的价
值做大，然后用股权变现来偿还债务。

这次回青，不少债权人得到消息后联系了唐
健，他把他们都邀请到了这处办公场所。“来的时候，
有人给我带着红彤彤的苹果和火龙果，祝福我老唐
红红火火。”唐健有些哽咽，“这么多年，他们也很委
屈很艰难，但是他们不是来要债，是来送祝福的。”唐
健也给到访的债权人看了这份还债方案，“我没有
躲、没有逃避，他们看到我眼中有光，也有希望。”

不过，唐健称，自己目前的还债进度依然为
零。对此，他是这样解释的———“这些年，大家可能
觉得我挣了很多，其实不然。因为这个钱是投资人
投的钱，就相当于我有4600万个鸡蛋要还，投资人
给了我100个鸡蛋，我必须把它们呵护好，孵出100
只小鸡后，我要养好它们，让它们再去下蛋，蛋孵
鸡、鸡生蛋地循环下去，我才有机会去还债。”

唐健说，也有个别债权人给他施加压力，让他
优先还债，但他不能这样做，他必须公平，为了全体
债权人的利益。不过，他强调，自己所说的还债为0，
指的仅仅是金钱上的0，但是从品牌准备工作来讲，
70%的准备工作已经完成。“这些年，我最大的收获
就是知名度、曝光度，让更多的人知道有一个‘烤肠
大叔’，（效果）超过了几个亿的广告投入。未来是有
机会变现的，所以翻身其实就是分分钟的事，可能
是一夜之间。但是，前面的路程比较漫长。”唐健说，

现在已经进入了最后的冲刺阶段，这个时间最快是
两年，慢的话也可能三五年，就可以还清债务。

分享自己的故事，不是在卖惨

2005年，唐健希望自己赚钱的速度再快一些的
时候，也曾非常自信。当时，他已经创办了唐家老
院子、大唐渔宴、朗园等知名餐饮企业，又野心勃勃
地做起了从未接触过的绿化工程。可没想到，这一
把投资，不仅没赚钱，还把曾经积累的老本通通赔
了个精光。窟窿越来越大，最终不仅倾家荡产，还负
债4600万元。现在回头看，唐健觉得，当时貌似是自
信，实际上是一种骄傲和张狂，被自己的私欲牵引
诱惑，去做了自己认知以外还不能驾驭的事情。

唐健认为，贪婪、私欲是他此前所有失败的
根源。人生跌入低谷后，他一直在与“私欲”做着
抗争，并在一根根烤肠的烤制过程中，大彻大悟。
他发现，由于采用的是猪腿肉，逼出油脂需要烤
制25分钟，这个时间点会达到最佳卖相，滋滋冒
着油、飘着香。再继续烤制的话，油就收回去了，
卖相也就不好了。但是，人流量是他无法掌握的。
通常，他烤得卖相最好的时候，呼啦啦来了很多
人，一下子不够卖了，他心里就会想，多烤点就好
了。然后，下一回他为了多卖点，会多烤一些，结
果没卖上，剩下的烤肠又没了卖相，他又后悔起
来。“实际上就是太贪心了。”唐健曾经每天要经
受五六次这种煎熬，最终贪婪的欲望也像架在烤
架上反复烤制的烤肠，被一点点烤干。

唐健认为，自己能把过去的经历毫无保留地
分享出来，帮助了很多有同样经历的人，基于这一
点，也获得了很多人的帮助。他的抖音号上发布的
50条作品中，大部分都在讲述自己的经历。他给记
者展示了后台许多网友给他发的私信，他们告诉
他，通过他的视频让自己敢于面对，甚至“放弃了
离开的念头”。

在线下，也有不少人专程从天南海北过来找
到唐健。去年，在杭州的店铺，唐健接待了一名年
轻人。对方告诉唐健，自己遭遇诈骗欠了一笔钱，
东挪西凑后，窟窿越来越大。他的妻子怀孕8个月，
母亲有病，他不敢跟她们坦白。小伙子讲述时，手
和腿全程都在发抖。唐健握着小伙子的手，鼓励他
一定要跟家人承认自己的错误，不要隐瞒遮掩。因
为导致自己妻离子散的很大原因，就是当初欠债
时，妻子已经隐约感到了不安，而他却一直遮掩。
三天后，小伙子又来找唐健，“整个人的状态都变
了”。小伙子说，妻子和母亲都原谅了他，并帮他一
起借钱堵上窟窿。

唐健说，他愿意分享自己的失败，不是在卖惨，
而是希望能帮助和他有同样经历的人，也愿别人能
从自己的失败中汲取教训。“以前的我，虽然有钱，但
是精神上是空洞的，就像行尸走肉。现在的我，虽然
穷得一无所有，但是精神上是富足的，很踏实。”在这
些年搬了八九次家后，现在唐健一个人住在亲戚的
房子里，上下班借助公共交通工具。

他不为自己窘迫的处境感到难过，难过的是
因为他一个人的错误，改变了孩子们的成长轨迹。
当年有人上门要债、打砸的情形，被孩子目睹，给
他们带来了很大的不安全感。后来，前妻只好带着
孩子远走他乡，隐姓埋名生活。唐健说，自己此生
最大的梦想是，还完所有债务后，带上两个孩子，
在国内好好转一转，陪伴弥补一下他们。为了这个
梦想，他也要打起十二分的精神来还债。

前些天，唐健又
上了热搜。用他自己
的话说，“离开（青岛）
火了一次，回来又火
了一次。”这把“火”带
来了直接影响——— 青
岛海信广场“烤肠大
叔”店铺内，负责烤肠
的店员告诉记者，前两
天店里顾客络绎不绝，
他不停地烤烤烤。

这是唐健带来的
流量收益。他以“欠债
4600万卖烤肠还债”
的形象标签，成功塑
造了自己的 I P和人
设。过去一年里，他从
青岛前往杭州，借助
流量和烤肠产品，在
直播行业努力经营，
等待着“一夜之间”翻
身，彻底脱离债务困
境。不过，目前他的还
款进度依然为零。

唐健现在对跟直播相关的事务驾轻就熟。

唐唐健健（（右右））以以““欠欠债债44660000万万卖卖烤烤肠肠还还债债””的的形形象象标标签签，，在在直直播播行行业业努努力力经经营营，，期期望望彻彻底底脱脱离离债债务务困困境境。。
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