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淄博老牌国企的去瘤术与激活法

去瘤

无论在任何一级资本市场，
股权变动总会在更大范围内引发
强烈关注。用30天实现股权回购，
结束股权拉扯历史的鲁中房产也
不例外。

2023年11月1日是鲁中房产
股权回购操作的一个起点。

是日一早，淄博市张店区人
民西路228号金融大厦齐鲁股权
交易中心3楼，长队如龙。

从四面八方赶来的股民，与
鲁中房产30多名员工、齐鲁股权
交易中心10多名工作人员以及服
务这一事宜的信息保障、安保、医
疗急救等人员云集于此，只为一
个目的——— 鲁中房产股权回购。

队伍外，从门口引导到大厅
排号，从现场秩序维护到业务柜
台办理再到结束离场，一切都在
有条不紊地推进。

对一众股民而言，这场跨越
30年的股权拉扯即将就此变成历
史。而对鲁中房产来说，这又是一
场甩开“包袱”，轻装上阵的非常
战役。

双方想法的不谋而合，让这
场原本定在9:30分才正式拉开序
幕的“战斗”，提前两个半小时打
响。

鲁中房产方面证实，公司工
作人员7点抵达现场后发现，操着
上海、青岛、烟台等不同地域方言
的不少自然人股东，已拿着板凳
在此等候多时。

9:30，齐鲁股权交易中心进入
交易时刻。一字排开的交易柜台
(外场6个、内场10个)顷刻间忙碌
起来。

“初审的去哪，需确权的又去
哪，回购中知道密码直接办理的
去哪，忘记密码需重置密码再办
理的又去哪……我们有完备的预
案体系，并且提前一周就与齐鲁
股权交易中心做了对接。”鲁中房
产股权回购工作组联络人、总协
调调度员王燕说。

显然，如此细致安排，无疑加
快了股权回购的完成。

来自齐鲁股权交易中心的统
计显示，鲁中房产股权首日回购
的自然人股东人数近950户，占总
户数的约六分之一。

数据显示：自11月1日首次实
施自然人股东股权回购，至11月
30日下午三点股权回购工作顺利
结 束 ，鲁 中 房 产 共 计 回 购
22362986股，占全部自然人股权
的94 .35%。

对此结果，梁东、田爱昌等鲁
中房产管理层表示，一切在预料
之中。

不过，鲁中房产这一符合自
身预期的股权回购行动，无论是
开始还是结束，在当下区域性股
权交易市场及房地产市场看来，
均“出乎意料”。

“如果不是亲身参与，很难相
信，类似鲁中房产这种有着长达
30年股权纠葛的公司会在这样的
经济关口，来一场这样的行动。”
齐鲁股权交易中心一人士表示。

感到意外的，还有市场研究
机构。

“在楼市如此关口，以地产为
主业的鲁中房产竟然来了这么一
波逆势操作。”明晨地产研究机构
董事长张华元称。

上述二人看来，一边是并不
乐观的行业环境，另一边则是背
负股权纠葛等沉重历史包袱，鲁
中房产的逆势操作简直是一场自
我革命，且以壮士断腕、置之死地
而后生的方式强势推进。

事实上，不仅仅是出乎外界
的意料。鲁中房产一内部人士透
露，在股权回购决策的最初，他们
也无法相信。

毕竟，如同“肌瘤”一般存在
的股权纠葛，沉疴太久。

始末

解决沉疴的唯一途径是直
面。

这是梁东履职的基本操作，
在其2021年9月出任鲁中房产党
委书记、董事长、总经理不久，就
已显现。

是年第四季度，鲁中房产启
动资产预评估。与政府各部门多
次沟通商讨后，选择两条途径：一
是引进战投，股权收购；二是直接
筹资，股权回购。

经综合考虑，第一条途径被
确定为第一选项。但地产大环境
加上各类因素的掣肘，随后的推
进并不顺利。

之后，国企改革纵深推进，在
张店区委、区政府的支持下，鲁中
房产反复推演十多遍后，于2023
年年初决定选择第二途径，啃下
这块“硬骨头”。

3月5日，鲁中房产发布第十
届董事会第六次会议决议公告，
宣布因公司正在筹划涉及股权的
重大事项，即日起停止在齐鲁股
权交易中心的股票过户，股权回
购“发令枪”自此打响。

经过社会风险评估及为期四
个月的其他准备工作，7月26日，
鲁中房产成立由董事长梁东任组
长，监事长田爱昌和副总经理王
秀芝任副组长的股权回购工作
组，并下设七个小组。同时，由4名
自然人股东和政府工作人员组成
的股权回购工作监督小组亦于当
日成立，对公开招标资产评估机
构和专项律师事务所全过程进行
监督。

两日后，鲁中房产召开2023
年第一次临时股东大会，大会决
议通过以评估后的净资产回购自
然人股权，公司回购自然人股权
后将减少注册资本。

回顾整个流程，最受关注的
当属“定价”。根据张店区委、区政
府的相关要求，梁东给出八个字：
公开、公正、合法、合规。

8月22日，鲁中房产围绕“定
价”，在证监会和财政部备案的具
有评估资质的数据库中公开招标
资产评估机构和专项法律指导机
构，所有过程在监督群里实时播
放，让股东对过程及结果全程监
督跟踪。

最终，之前从未与鲁中房产
有过业务交集的两家机构中标。

此后，经过一个多月的资产
评估，4 . 92元/股的定价就此出
炉。“坦白说，这个价格超出了我
们的预期……”一名来自烟台的
股民说。

然而，另一个难题出现了。
鲁中房产前身为张店区城市

建设综合开发公司，1993年经股
份制改造而更名。1996年经省政
府确认为山东省城建系统现代企
业制度试点企业。公司总股本
3396 . 98万股，其中，国家股1858
万股，自然人股1538 . 98万股。
1993年，鲁中房产以定向募集方
式发行股票，次年在淄博证券交

易自动报价系统交易平台挂牌交
易……

1993年到2023年，历经30年，
其6192名股东有1/3并未完成开
户确权，找不到任何联系方式。在
近4000名股东中，近一半存在联
系方式更改、或身份证及住址登
记存在错误的情况。

“我们打了5000多个电话，有
效电话只有1000多个……”田爱
昌证实。自8月中旬开始，联系股
东工作正式启动，这是鲁中房产
股权回购工作组及其下设七个小
组的中心任务。

任务拆解，负责少则近500
户、多则近千户的前述七大小组，
在张店区委、区政府的协调及公
安、社区网格员的配合下，内外联
动，四面奔赴，最终把分散在各地
的股东信息聚拢起来。

不仅如此，根据股东分布特
点，回购期间，鲁中房产还分别成
立三个工作小组，并设置临淄、烟
台和上海三大专场，逐人逐户上
门服务。

种种措施保证之下，6192名
自然人股东中，除144人始终未联
系到外，其他全部联系到位。

至此，一切尘埃落定。

激活

尘埃落定的背后，是长达三
年步步为营的激活法。

记者发现，如果说2021年是
鲁中房产的调研、尝试、探索年，
那么，2022年、2023年则是其改革
突破年。

两年来，面对历史包袱过重、
中高管理队伍年龄老化及人力资
源管理制度僵化等压力，对内，继
去年建立健全下属企业激励考核
机制后，今年春天，通过5日激烈
角逐，鲁中房产一次性遴选出8名
中层正职考察人选和18名中层副
职考察人选……并于数日之后，
全面签署改革“军令状”等。

对内，创新性地建立“能上、
能下”用人机制；对外，面对深入
调整的中国房地产市场以及国企
改革三年行动收官后，国企转型
升级步伐持续加快的现实中，如
何凭借国企身份，在兼顾房地产
及相关产业的同时，甩开历史包
袱，另辟蹊径地找到公司的未来

增长点？
这是梁东及其团队必须面对

的问题。
三年来，与股权回购相关事

宜一样，鲁中房产的产业布局同
样步步为营。“未来，建设城市速
度或将调整，但服务城市永无止
境。”梁东表示。

此情况下，如何将自身打造
成一个值得信赖的城市服务商？

2021年，随着鲁中房产子公
司——— 淄博新开新型建材有限公
司(下称新开建材)更名完成，独
立于鲁中房产之外，又一个平台
诞生：山东国发产业控股有限公
司(下称国发产业)。

记者查阅获知，成立于1996
年6月的新开建材，主要从事新型
墙体材料生产和销售。而更名为
国发产业后，业务则是以自有资
金从事投资活动等等。

按照梁东等人的初步设想，
依托国发产业平台，未来，他们将
在市政服务、物业服务、智慧城
市、医疗科技以及能源配套等城
市服务方面，一展拳脚。

新的平台，新的生机。2021年
12月，由国发产业100%控股的山
东新开城市服务有限公司进入公
众视野，探索开展建筑垃圾消纳
场、广告代理服务、市政设施兜底
维修及市政设施养护和开设路口
及雨污管线并网、城市绿化迁移
等业务。

“同时，我们还与国网(山东)
电动汽车服务有限公司合作，开
展电动汽车租赁和二轮电动车换
电业务，逐步朝城市服务商方向
发展壮大……”田爱昌表示。

业务如火如荼。如今，该公司
已经彻底实现了由“输血”向自身

“造血”的转变。
新平台、新板块，国发产业可

圈可点的同时，人事、资产理顺后
的鲁中房产也在原本的产业格局
基础上，积极突破。

最新消息：稍早时候，梁东率
队南下进行了为期五天的项目考
察，相继考察了京源睿谷生态科
技城，联东U谷工业地产项目、太
仓塑化城项目、MEC产业集群等
项目。

记者发现，梁东率队考察的
这些项目均为国内园区工业地产
的优秀模板。

当上述考察与公司自身产业
优势叠加后，关于鲁中房产向园
区地产扩容的猜想就此而来。

而传统住宅层面，开发淄博
“凯瑞系”、祥瑞园、颐丰花园·颐
馨园、福邸花园、鲁中·康桥、林湖
花园等项目的鲁中房产进军临
淄，打造康桥系产品；2023年9月5
日鲁中房产临淄分公司成立；10
月12日成功摘得位于淄博七中北
邻的一优势地块。目前，该项目正
稳步推进。

除上述动作外，鲁中房产在
一级土地开发层面也有谋划。

种种行动相继铺陈，卸去股
权纠葛包袱的淄博这家老牌国企
开始向“新鲁中·新国发·新国企”
进发。

2023年12月7日，也就是鲁中
房产正式对外发布股权回购结果
的当日，梁东与170余名鲁中房产
员工不约而同地转发了一则海
报：大雪时节，常伴初心；责任国
企，口碑见证，鲁中房产为临淄美
好而来……

鲁中房产的春天还会远吗？

出乎意料，也在意料之中。
淄博鲁中房地产开发股份有

限公司(下称鲁中房产)2023年12
月7日发布股权回购结果公告：截
至 1 1 月 3 0 日 ，公 司 共 计 回 购
22362986股，占全部自然人股权
的94 . 35%。

这纸公告，意味着鲁中房产
为期30天的股权回购正式画上句
号。同时，也宣告了跨越长达30
年、涉及6000余名自然人股东的
股权拉扯战，就此结束。

长达30年的股权纠葛，对鲁
中房产而言不亚于一个困住其身
体生长的“肌瘤”。而如何通过一
场彻底的“去瘤术”，去激活淄博
这家老牌国企的发展新动能？

这十分关键。
于是，地产行业深度调整亟

待破局的当前，一切就此展开。
那么，鲁中房产缘何逆势回

购股权？这期间又经历了怎样的
过程？隐藏着怎样的筹谋？

记者 冯冬宁 樊伟宏
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