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比起要面子
活下去更重要

“我仿佛看到了一个被迫离
家的孩子，还有一个苦心培养你
成长到最后，看着你远走却没法
做决定的父亲。”在得知李炎哲要
远走新疆后，广州龙狮球员崔永
熙在社交媒体上深情地写道。

这个“父亲”，也许指的就是
一手调教出李炎哲的广州男篮主
帅郭士强。“交易是俱乐部管理层
的意见，我持保留意见。”看得出
来，郭士强也对李炎哲的离开感
到不满。与此同时，这种“低价售
卖”核心球员的交易，让球迷在情
理上很难接受。

广州龙狮此举，并非出于竞
技因素，而是他们的财务状况十
分紧张。有消息称，俱乐部此前已
经3个月没发工资了。

在生存和发展的选择题面
前，经营者的答案显而易见。

自2014年体育产业升温以
来，一大批腰缠万贯的私营企业
主开始在这个领域开疆拓土。
2017年9月1日，广州龙狮在新三
板正式挂牌，开创了中国篮球市
场化先河。

不过，经营体育俱乐部从来
就不是好做的生意。广州龙狮每
年投入维护球队日常运营的费用
节节升高，自从2017年上市披露
财报数据以来，这个数字从最初
的7000万，逐渐攀升至2018和
2019年的破亿。2022年，他们最后
一次披露的数字是9800万。

但俱乐部的盈利能力，根本补
不上高昂的支出。受到疫情影响，
主要收入来源如门票、场馆服务、
线下活动遭受重创，导致球队亏损
严重。广州龙狮2022年年报显示，球
队2022年度亏损高达2609.5万元。

去年10月，这支“CBA第一
股”终止股票挂牌程序，正式退
市，理由就是“降低公司营运成
本”。令人唏嘘的是，龙狮这6年的
市值一直稳定维持在27亿元左右，
股价也一直维持在25元左右，股票
交易量很小。广州龙狮退市不久，
同样隶属新三板的上市公司南京

同曦，也申请摘牌退市。CBA俱乐
部的资本路，按下暂停键。

没有巨大的资金注入，难以
降服这只“吞金兽”。既然不能从
市场中募集资金，职业俱乐部就
只能自力更生了。

长夜不好过
俱乐部都挺难

龙狮的钱袋子见底，并非个
例。有媒体人透露，现在CBA很
多俱乐部都有欠薪情况，这已经
不是什么稀罕事了。

除了要开工资外，俱乐部在
梯队培养、竞赛场馆租赁、差旅、
安保费用等等项目上，都有很大
的支出。而俱乐部的主要收入来
源则是包括联赛分红、冠名费、关
联方广告、政府补助、转会、门票、
赞助、周边产品等。不过，近年来，

不少“金主”都开始“勒紧裤腰
带”。加上三年赛会制比赛，俱乐
部减少了大量门票收入，再加上
转播、广告投放等种种限制，“开
源”是一件很困难的事。

虽然现在CBA联赛已经全
面恢复主客场制，但俱乐部在短
时间内很难缓过来这口气。

江苏肯帝亚男篮，本赛季将
主场设置在了南通和丹阳两个地
方，或许就是出于租赁成本和门
票收入双重考虑，做出的决定。与
此同时，队内国内球员没有一人
拿到顶薪合同，也是为了省钱。

同省球队南京同曦，也在为
钱发愁。俱乐部母公司同曦集团，
在去年就被多家机构要求偿还债
务。上赛季在队内效力的外援皮
特森，此前还在社交媒体上公开
表示，同曦欠其4个月的薪水。

即便是有国资背景的山西男

篮，也是债台高筑。年报表示，俱
乐部2019年亏损6537 . 68万元，
2021年亏损4302 . 52万元。到了
2022年，山西男篮的负债总额已
经高达3 . 83亿。

为谋求生存
各有各的活法

纵观国内外不同领域的职业
队伍，实现健康的资金循环并实
现盈利，是他们长久发展的根基。
因此，不同“身价”的球队，也有着
不同的“搞钱”方式。

巨星被财大气粗的豪门所青
睐，不仅是自身的能力，还有潜在
的商业价值。拥有库里、克莱、格
林等球星的NBA球队勇士，除了
常规的门票、周边等收入位列联
盟前列外，所带来的成绩也令市
场对其普遍看好，他们的市值也

从2009年的3 . 15亿美元，一路飙
升到去年年底的77亿美元。

而在足坛，规模较小的俱乐部
也琢磨出了一套自己的生存之道。

他们在全球网罗潜力新星，
悉心培养再高价卖出，成为豪门
的“超市”。荷甲球队阿贾克斯，就
是典型的代表。他们曾经以优质青
训称霸欧洲足坛，时至今日，“贾
府”依然是最重要的球星流转地之
一。2022-2023赛季，他们实现净利
润3900万欧元，主要是2022年夏季
进行的一系列重大转会的结果，
转会金额达1 . 133亿欧元。

广州龙狮眼下的路子，和阿
贾克斯有着异曲同工之妙。得益
于扎实的梯队建设，广州龙狮近
年来培养了不少优秀球员，李炎
哲就是其中之一。用青训变现，或
许将成为家底不算厚实的俱乐部
未来发展的方向。

断臂求生，给未来以可能
广州交易李炎哲，CBA球队困境中自救

交易李炎哲，广州龙狮实

属无奈。(资料图) 新华社发

1月21日，CBA交易窗口期最后一天，广州龙狮内线支柱李炎哲和队友王
泉泽，被交易至新疆男篮，广州龙狮则从对方那里得到于晓辉和伊力福拉提，
据传还有一笔数目不小的现金。

交易李炎哲，令原本冲击季后赛形势大好的广州龙狮，前途变得难以预
测，也折射出CBA俱乐部当下生存之艰。
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