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东胜公司聚焦高水平规模稳产上产，积极应对三方面挑战

奋进“春天里” 冲刺“开门红”

开局即是决战。新年伊始，胜
利油田东胜公司按照“1657”工作
主线，聚焦高水平规模稳产上产，
深度审视勘探开发形势，剖析开发
矛盾，积极应对勘探规模增储、未
动储量高效建产、老油田效益稳产
三方面挑战。同时，他们以增加
SEC经济可采储量为核心，强化油
藏前期研究，加大规模储量勘探，
做好“整体注采调整”，持续推进老
区增能提效、开发方式转换，向着

“一季度开门红”发起冲刺。

本报记者 顾松 通讯员 张太郎

做实“五个不等于”理念

东胜公司地质工艺、工程技
术、新井运行、财务经营相关业务
部门做实“五个不等于、五上五不
上、五个坚持”等理念，全面夯实一
体化管理运行理念，实现高质量油
藏经营提质、提效、提速。

“五个不等于”即：油藏高含水
不等于每口井都高含水；油井高含
水不等于每个层都高含水；油层高
含水不等于每个部位、方向都高含
水；地质工作精细不等于认清了地
下所有潜力；开发调整精细不等于
每个区块井和层位都调整到位。

“不断破解难题深化认识，就
不愁找不到油。”年初，在金北项目
组阶段工作进展讨论会上，技术人
员一起规划调整金北合作区块开
发方案，从“地质再认识、油藏再分
析、工艺再评价、管理再提升”四个
方面，分小层、分阶段挖掘潜力区，
确定措施方向。

今年以来，东胜公司以油藏经
营为核心，深入剖析不同油藏类型
的开发矛盾，把恢复地层能量作为
关键，与注水补能、井网完善、注采
调整、低效井治理等相结合，加强
措施的摸排、培养及储备，在矛盾
中寻找潜力，破解开发难题。

他们进一步做实“五个不等
于”理念，树牢“所有废弃井都可利
用、所有长停井都可挖潜、所有资
产都可盘活”的观念，坚持“中浅层
中高渗透优先，中深层低渗透探
索”的思路，在思想上打破常规认

识，加强剩余油挖潜及侧钻井部
署，推进新老区产能建设。2023年
12月以来，该公司向油气开发管理
中心汇报井位2次，审批通过井位
27口。

遵循“五上五不上”原则

“五上五不上”即：层系归位
上，跨层系合采不上；完善井网上，
影响井网的不上；协调关系上，影
响关系的不上；井况清楚上，井况
不明的不上；工艺明确上，工艺不
明的不上。

年初，五号桩油田桩23深层特
低渗透区块桩23-斜106井压裂投
产后获得高产，日油达到10 . 2吨。
技术人员针对桩23区块低孔特低
渗、泥质含量高、施工压力高、加砂
困难的特点因井施策，实施“前置
二氧化碳蓄能压裂+组合缝网压
裂+投球暂堵”工艺，这口井日产
油较设计产能增加7吨，为同类型
油藏高效开发提供了宝贵的经验。

今年，东胜公司成立油水井措
施作业培养专班，成员涵盖地质工
艺、安全生产、财务经营等多部门
以及采油管理区相关技术人员，发
挥整建制“兵团”作战优势，在完成
产量任务、深化固本增效、推进新
技术应用、培养锻炼人才等多领域
发挥作用。

专班成员严格遵循工艺措施
选井选层“五上五不上”原则，不断
迭代优化措施方案。目前，已建立
措施实施、储备、潜力“三库”，正密
切跟踪实施库的45口井。

他们还树立“无效益不作业”
理念，结合事前算赢和措后跟踪结
果，分析影响油井措施经济效益的
关键因素，推动油井措施有效率和
措施经济有效率双提升。目前，今
年第一批油井措施已完成28口，开
井24口，日增油70 . 7吨，超计划10 . 8
吨，且多口井正处于转抽或排水
期，日增油持续上升。

实施“五个坚持”统筹

1月16日，太平油田Z29-P35井
场外，来自东胜公司、渤海钻井总
公司、钻井工艺研究院、经纬公司

等多家单位工作人员共同表达对
增储上产的美好祝愿。

随着钻机启动，太平油田Z29-
P35钻完井一体化示范井正式开
钻，标志着东胜公司边底水稠油油
藏大幅度提高单井产能样板工程
进入实质性施工阶段。

这个重点工程，正是在“五个
坚持”统筹下，多家单位协同攻坚、
优快钻进、一体化投产建产的有益
探索，也是东胜公司与胜利石油工
程公司全面深化合作模式的又一
次实践。

“五个坚持”即：坚持安环评超
前准备，严格控制在90天之内；坚
持钻前地面地下一体化优化，确保
现场踏勘一次到位、一次完成；坚
持方案实施、新井投产迭代优化，

“完钻一口、迭代一遍、优化一次”；
坚持油地、临占超前与同步并重；
坚持压驱工作提速，新井完钻15天
内，完成新水井投注作业，20天内
压驱设备即搬上施工。

2024年，东胜公司新区建产任
务6万吨，同比增加2万吨，计划投
产新井60口，当年产量任务4 . 7万
吨，达到近三年产量峰值。

面对挑战，新井运行项目组做
实“五个坚持”，进一步明确“设计
-优化-钻井-投产-跟踪-评价”全
流程运行提速管理目标，从井位汇
报到投产运行，26个节点统一发
力，力争新井运行全周期总时限不
超过168天，推进新井迭代提升优
化，大幅提高单井产能。

1月份，该公司新井投产12口，
较2023年同期开井数增加9口，日
油水平增加28 . 6吨，创5年来首月
日油水平最高值。成绩，得益于
2023年通过压驱注水，让油藏“喝
饱水”，今年9口井压裂投产后，单
井平均日油能力6 . 5吨，较方案设
计提高30%。

同时，东胜公司与胜利石油工
程公司进一步探索创新3 . 0深化合
作模式，合作由未动用储量、高成
本单元拓展到产能所有区块，全面
优化钻井、采油、地面方案，大幅缩
减百万吨产能投资，实现难动用低
品位油藏合作开发“无效变有效”，
成熟区块更高效、页岩油开发提速
提效。

鲁胜公司：

精准施策助力效益稳产
本报 3月 1 0日讯 (记者

顾松 通讯员 陈军光
康秀宇 ) 胜利油田鲁

胜公司鲁平采油管理区生
产日报表显示，沾27-斜31
井产油4 . 6吨，该井措施以
来已连续稳产107天，累计
增油411 . 6吨。

沾 2 7 -斜 3 1井是沾 3 8
区块的一口低效井，措施
前日产油仅0 . 4吨。针对该
井储层物性较差、地层堵
塞等问题，鲁胜公司技术
人员精准制定分层挤压充
填防砂和解堵措施，实现
油井高效开发。

沾38西区属于复杂断
块稠油油藏，油水关系复
杂，随着开发的不断进行，
区块含水逐步上升，停产
井多，储量失控严重，措施
效果逐步变差。

为此，鲁胜公司精细
油藏描述，分层系进行精
准施策，提升区块开发效
果；深化储层重新认识，
加大剩余油潜力分析，先
后实施侧钻、大修换井底
等 2井次，新建产能 1 . 2万
吨。

结合沾38西区井网控
制程度低，储量动用程度
差等问题，他们实施扶停
转注5井次，提高储量动用
程度3 . 8%。同时，通过抽汲
解堵、挤压充填防砂等措
施，强化低效井治理 1 2井
次，措施增油4600余吨。

目前，沾 3 8西区呈现
出产液量升高、产油量升
高、注水量升高、含水平稳
的趋势，年产油2 . 89万吨，
自 然 递 减 同 期 对 比 降 低
3 . 5%。

井下作业公司：

“老石油”讲述学雷锋的故事
本报3月10日讯(记者

顾松 通讯员 顾珍时) 3
月5日是“学雷锋纪念日”，
胜利石油工程公司井下作
业公司84岁的老党员刘佰
富在关工委组织的活动中，
给职工子女讲述自己学雷
锋的故事。

刘佰富出生在广饶县刘
集村，这是一个红色底蕴深
厚的美丽村庄。他和雷锋同
志一样，年轻时便参军入伍，
雷锋成为影响他一生的人。

1969年，刘佰富退伍转
业加入到石油战线，在井下
作业公司工作了一辈子。他
记得，那时候学雷锋，是通
过广播、画板报宣传雷锋事
迹，大家伙拿着大扫把打扫
街道卫生，去身边孤寡老人
家里提供帮助，身体力行地
践行雷锋精神。

如今学雷锋形式更加
鲜活，公司不仅会集中组织
给老同志们理发、按摩、拍
照、配钥匙、修车子、查体等
各类活动，志愿者们也会在
常态化践行雷锋精神中，帮
助困难群体。

退休后，刘佰富总和老
同事们商量如何继续发光
发热，“老帮老志愿服务”

“护学队”“社区宣传”等一
系列由刘佰富带头组建的
志愿服务项目应运而生。

刘佰富主动承担老年站
和社区板报宣传员的角色，
把出黑板报当作自己的工
作，几十年如一日，每隔一段
时间就主动更新板报内容，
形式多样、五彩缤纷的板报，
成为小区一处独特的风景。

板报内容丰富多彩，不仅有
国家政策、油田要闻、重大节
日，还有养生知识、疾病预
防、安全知识等。作为“板报
达人”的他，每个月都会在老
年站和社区的帮助下，进行
义务宣讲。

刘佰富80岁时，油田成
立了“五老宣讲团”，刘佰富
得知后第一时间报名，随后
便跟着宣讲团奔赴各个现
场给职工们、学生们宣讲新
老故事、红色传统、雷锋事
迹，通过讲述自身艰辛创业
的历程，传播石油文化，弘
扬石油精神。

随着公司外闯市场不
断深入，许多职工长期在外
工作，无暇照顾子女。刘佰
富便积极组织“五老”队员
利用老年大学的资源优势，
举办寒暑假小课堂，设置各
种辅导班，教孩子们学习国
画、剪纸、国学等传统文化。
在图书室设立学习角，给孩
子们提供安全、安静的学习
环境，确保来这里的职工子
女有人看护、有人教育、有
人关心。

“我们每天都很忙活，
尤其是上学放学时间，老同
志们穿着红马甲和年轻人
一起去学校门口维护秩序，
看着孩子们背着小书包排
队过马路，我们觉得要呵护
好祖国的未来，身上的责任
很大。”刘佰富说。

如今84岁的刘佰富已
退休多年，而褪不去的，是
他对身边人、身边事的关
心，永远不变的是那颗奉献
自我、温暖大家的爱心。


	M02-PDF 版面

