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新能源车“血战”
车企降价潮背后谁是最终受益者

记者 鹿青松
实习生 史继超 李晨昕

力度大、花样多、范围广
新能源车价格战再升级

2024年春节假期刚结束，
比亚迪便以前所未有的价格，
带来了热门车型——— 秦PLUS
和驱逐舰05两款车型的荣耀
版，喊着“电比油低”的口号，

“引爆”了平静的汽车市场。
此时国内的汽车市场刚

经历过一场横跨2023年全年
的激烈价格战，仍处于短暂
平静的“休整期”。比亚迪秦
PLUS下探至7万元区间的降
价公告如平地惊雷，直接冲
上热搜。比亚迪品牌及公关处
总经理李云飞更是在社交平
台豪迈直言：“这枚扔向燃油
车市场的‘双核弹’，将彻底
拉开与燃油车的大决战。”

一天之内，五菱、北京现
代、长安汽车、哪吒汽车等车企
迅速跟进，发布了降价公告。之
后，各家车企纷纷入局，“混战”
至今。

粗略统计，目前已有大众、
零跑、奇瑞新能源、长城欧拉、
哪吒、吉利、五菱等近30个汽车
品牌，携超百款车型参与降价
潮之中，通过各种方式进行了
降价、让利。

这轮降价引发了一连串反
应，并加剧了各汽车品牌之间
在价格方面的竞争。除了最为
直接的优惠及降价外，有车企
推出了具有差异化的优惠政
策。例如，岚图汽车推出了总额
10亿元的置换补贴，覆盖旗下
岚图FREE、新岚图梦想家和
岚图追光全系车型，购车最高
可享50000元补贴。

一些在此时间段发布的新
车也调低了售价，很难说完全
没有受到价格战的影响。

极氪于2月27日发布了经
过全面改款的极氪001，不仅提
供更高的配置，也将价格区间
控制在26 . 9万至32 . 9万元，降
价约3万元，一跃成为近期的大
热车型。“全新极氪001的售价
太实惠了，甚至比我个人一开
始猜测的售价都低了两三万
元。”济南世茂广场极氪中心的
一位工作人员告诉记者。

iCAR汽车济南吉嘉店负
责销售的李经理表示，其品牌
首款车型iCAR 03在2月28日
发布时便调整了价格，由12 . 98
万至18 . 58万的预售价格，降价
近两万，降至10 . 98万至16 . 98
万。“现在市场这么卷，我们这
么定价也是为了应对市场环
境。”李经理说。

作为外资新能源汽车“一
哥”的特斯拉，则带来了价格上

涨的消息。济南特斯拉中心店
店长房瑞告诉记者，受海外特
斯拉价格波动的影响，国内特
斯拉可能在4月1日之后迎来价
格上涨。目前购车可享受的
8000元限时保险补贴、最高1万
元的车漆补贴以及低至1 . 99%
的金融贴息福利，也将于3月31
日到期。

除此之外，便只有深蓝等
品牌传来了零星的涨价消息。
整体看来，整场价格战似乎还
在持续。

线下门店火热
消费者选择空间大

“你好，请问你是这边的
工作人员吗？”3月初，在2024
济南新春车展的极氪汽车展
台，顾客刘先生在全新极氪
001周围徘徊了许久，没有极
氪工作人员对他进行接待，他
错把另一位顾客认成了工作
人员。因为前来询问的消费者
数量太多，工作人员分身乏
术。在记者与刘先生交流的约
半小时内，不断有人来到极氪
展台，大部分人直奔降价之后
的全新极氪001。

这种情况并非特例。近
日，记者走访了比亚迪、吉利、
领克、奇瑞新能源、东风本田
等多家车企的线下门店，许多
门店都处于忙碌状态。虽然是
工作日，但是到店咨询、试驾
的顾客依然络绎不绝，大部分
热门车型都存在预约的情况，
排队时间从半小时到两小时
不等。

“自从宣布降价之后，我们
一下子就连轴转起来，到了周
末，顾客更是多得接待不过
来。”在比亚迪王朝网济南乾城
4S店，客户经理隗宇向记者介
绍，周末的时候，他们门店安排
了三位试驾专员，顾客前来试
驾时，仍需排队等待二十分钟
到半小时。

在比亚迪海洋网乾宇4S
店，关注度最高的驱逐舰05荣
耀版，其展车都卖了出去，销售
人员王栋表示，由于销售过于
火爆，现在下单订购该款车型，
提车预计在一个月以后。

奇瑞新能源济南恒信店
总经理王大伟告诉记者，奇瑞
新能源推出了颇具诚意的优
惠政策，以城市代步车为例，
不管是购买QQ冰淇淋还是配
置更高的全新小蚂蚁，都有比
较高的优惠力度以及质保、零
首付、家庭充电桩等方面的福
利，现在顾客对于这些车型的
关注度也很高。

不过，根据门店火热的线
下情况，结合各车企的实际销
量分析，不难发现目前仍有大
批消费者处于“光看不买”的观
望阶段。“最近到店的顾客，很
多都是听说降价消息之后，出
于好奇来打听打听，他们的购
车意愿和需求都不是很强烈。”
王栋说。

一部分原因在于，一些车
企碍于自身定位等因素的考
虑，只是象征性进行小幅降
价，或者降价之后的整体落地
价与之前基本持平，难以在本
轮价格战中触动消费者的价
格痛点。

济南领克某4S店的销售
人员为记者算了一笔账：“以领
克05耀Halo这款车为例，之前
的官方指导价是19 . 88万元，官
降之后是18 . 88万元。虽然降了
1万元，但是之前店里就可以给
到3万元左右的优惠力度，现在
可能只能给到2万元，整体落地
价格基本没变。”

还有一个原因，在于许多
消费者担心汽车价格会在震荡
之后进一步下探。尽管目前降
价力度已很大，许多人还是抱
着“买涨不买跌”的心态继续持
币观望。

“谁也不知道下一步新车
的配置和价格会怎么变动，不

如等这一轮价格战稳定之后再
慢慢挑，现在下手的话，我怕很
快就被‘背刺’。”在济南世茂广
场的极氪中心，一位前来闲逛
的市民对记者说。

适当的市场竞争
可以让消费者得实惠

2024年不只是车企价格
竞赛升级的一年，更是决定许
多车企生死存亡的一年，这一
点已经成为许多业内人士的
共识。

比亚迪董事长王传福说，
新能源汽车的发展，不会给我
们停下来、慢下来、喘口气的
机会。

小鹏汽车董事长何小鹏则
在2024年的开工信中，用“血
海”形容今年的车企竞争。

乘联会秘书长崔东树在其
个人新媒体平台上直截了当地
表示：“2024年是新能源车企站
稳脚跟的关键年，竞争注定非
常激烈。”

随着近期广汽埃安、领克、
凯迪拉克等品牌的陆续入局，
这场已上演一个月的价格战，
仍然没有停止的迹象，一股担
忧情绪开始蔓延：本次价格战
是否会演变成一场无效内卷的
恶性竞争？

吉利控股集团高级副总
裁杨学良表示，高价值才是中
国汽车做大做强走向全球的
出路，价格战这条路会越走越
窄。“大家要抱团取暖，而不是
自相残杀。”杨学良在微博上
留下如此字句。

也有观点认为，适当的市
场竞争，可以为消费者和厂家
同时带来正向的影响。正如一
位昵称为“米粒男青年”的网
友，在“今年是新能源汽车价
格战最惨烈的一年”话题下留
言：“竞争分两方面，首先肯定
是车企们降本增效，消费者得
实惠；其次是倒逼车企提高技
术标准，加速新能源汽车换代
升级。”

但是，对广大消费者来说，
这些话题似乎都过于沉重，也
过于遥远。“我操心不了产业链
优化、车企竞争这些宏大的叙
事。对于我来说，原来我要‘踮
踮脚’‘咬咬牙’才能买的车，现
在可以直接入手，我已经很满
意了。”一位参加车展的消费者
告诉记者。

“我们老百姓的诉求很简
单，就是用更少的钱买更好的
车。要不是打价格战，十万元出
头是提不了新款思域的。对我
们来说，价格战一定程度上也
是好事。”在东风本田新大友工
业北路4S店，一位消费者和家
人刚签完11代思域的购车合
同，高兴地对记者说。

超百款车型
参与此次价格战
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问界 5 . 64万

理想 5 . 37万

极氪 2 . 10万

深蓝 2 . 07万

蔚来 2 . 02万

零跑 1 . 81万

小鹏 1 . 40万

腾势 1 . 33万

哪吒 1 . 00万

岚图 0 . 91万

7 . 5万辆

2014年 2023年

2014—2024年
我国新能源车销售情况

949 . 5
万辆

市场占有率
31 . 6%

预计 2 0 2 4年新能

源乘用车批发将

达到1100万辆

（1月1日
至3月3日）

2023年造车新势力累计销量排行榜
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3月25日，比亚迪再次刷新纪录，成为全球首家达成第700万辆新能源汽车下线的汽车品牌，全新腾势N7
作为下线车型在济南工厂亮相。自2021年5月“第100万辆新能源汽车下线”至今，不到3年，比亚迪便达到第
700万辆的新高度。

数据显示，我国汽车行业在2023年创出产销新纪录，让2024年站上更高起点。目前，中国新能源汽车单周渗透
率已突破48 . 2%，创下历史新高，预计未来3个月，新能源汽车渗透率将超过50%。

一边是国内市场白热化拼杀，另一边是赚足真金白银的跨国车企暂缓“加电”。面对复杂的市场形势，新能源汽
车产业如何在不确定中寻找确定？专家表示，2024年车企价格竞争可能出现一个新现象，即从新能源车企之间价格
竞争，转向新能源车阵营同传统燃油车间的价格竞争；汽车市场的决战已经开始，淘汰赛正在上演，有技术、有根
基、有特色、品牌被市场认可的企业，最终才能活下来。

包括大众、零跑、奇瑞新
能源、长城欧拉、哪吒、吉利、
五菱等近30个汽车品牌

不少车企推出优惠政策

岚图汽车：

◎推出总额10亿元的置换补贴
◎覆盖旗下岚图FREE、新岚图
梦想家和岚图追光全系车型
◎购车至高可享50000元补贴

极氪：

2月27日发布全面改款的
极氪001

价格控制在26 . 9万至32 . 9
万，降价约3万元

iCAR汽车：

2月28日发布的首款车型
iCAR 03

由预售价12 . 98万—18 . 58
万，降至10 . 98万—16 . 98万

奇瑞新能源：

QQ冰淇淋及全新小蚂蚁，
优惠力度较大，并享有质保、零
首付、家庭充电桩等福利。

领克：

领克05耀Halo，之前官方
指导价是19 . 88万

官降之后为18 . 88万元。

特斯拉逆势涨价：

国内特斯拉可能4月1日
之后涨价。

目前购车可享受的8000
元限时保险补贴、最高1万元
的车漆补贴及低至1 . 99%的
金融贴息，将于 3月 3 1日到
期。

2024年春节刚过，国内车企就迎来了一番龙争虎斗。这场由比亚迪领衔的“开年大戏”，精准锁定了车企商战的“大动
脉”——— 价格。无论是主动迎战，还是被动“放血”，几乎所有车企都参与这场价格战中。近日，记者走访了多家车车企线下门
店，发现这场价格战已经深入销售一线，并产生了明显影响。适当的车企价格战，也让消费者得到了实惠。

车企盈利
缘何天上地下？
在近日举办的中国电动

汽车百人会成果发布会上，中
国科学院院士欧阳明高预测，
2024年新能源汽车市场占有
率有望突破40%，2025年将接
近50%，2026年将超过50%。

锂电池成本下降和下一代
电池技术创新，将推动油电同
价和新能源汽车的普及；到
2030年，各类高阶智能化功能，
有望从25万元左右价格段，下
探到15万元左右的车型。

近期，传统跨国车企陆续
发布2023年业绩，丰田汽车、现
代汽车、雷诺集团等多家车企
均创历史最好业绩。

国内新能源汽车产品虽竞
争力十足，销量也很“给力”，但
仅有个别企业实现盈利，多数品
牌赚了吆喝亏了钱，并且在高度
白热化的价格竞争中“挣扎”。缘
何出现这样的尴尬现状？

“相比燃油汽车，中国新
能源汽车整体盈利情况的确
需要改善。”欧阳明高说，跨国
汽车集团在燃油车领域有数
十年的经验，目前仍处于集中
变现阶段，投入小、盈利好，而
我国新能源汽车企业则处于
投入期，阶段不同，自然出现
业绩反差。

中国新能源汽车品牌的
盈利机会何在？中国电动汽车
百人会副理事长兼秘书长张
永伟建议，加大产业合作，鼓
励新企业轻资产运作，把重资
产交给产能集中的企业，通过
代工模式盘活产能资源、实现
良性循环。同时继续鼓励车企

“走出去”，实现全面、深度的
国际化发展。“产业合作与出
海两者相结合，中国汽车产业
有望解决当前的产能、盈利等
问题，并形成产业新优势。”

销量仍是
降本关键因素
多位业内专家表示，车企降

价背后，是为了去库存增加销
量。中国汽车流通协会数据显
示，2月经销商库存预警指数升
至64.1%，相较今年1月增加4.2
个百分点，而2023年经销商库存
预警指数最高为62.4%；从销量
看，2月包括比亚迪、理想汽车在
内的多家车企，销量环比下降。

汽车行业资深分析师梅松
林认为，今年汽车市场的价格竞
争可能出现一个新现象：从新能
源车企之间价格竞争，转向新能
源车阵营同传统燃油车的价格
竞争。今年2月，比亚迪在打响价
格战第一枪时，抛出“电比油低”
的口号；作为回应，北京现代伊
兰特车型降价并打出“油比电
强”口号。

价格战之下，成本控制仍
是车企盈利的关键。万联证券
投资顾问屈放表示，目前新能
源汽车竞争的关键首先仍是
成本，车企需要通过优化生产
流程、降低原材料成本等方式
来降低成本，以提高产品的价
格竞争力。

传统汽车行业
营销应创新

在汽车行业竞争白热化

的状态下，车企的营销方式也
在发生变化，华为、小米的入
场，更是将智能手机科技企业
的营销方式，带入汽车行业。

中国市场学会营销专家
委员会秘书长薛旭表示，比亚
迪、华为问界等销量突破，是
发挥了其品牌本身影响力；其
拥有不同于传统汽车品牌的
销售方法，也值得其他汽车品
牌学习。面对愈发激烈的行业
竞争，想在淘汰赛中脱颖而
出，首先要保证足够的现金流
做支撑。

在梅松林看来，市场正在
一波一波淘汰，如果单车毛利
率不能转正，提升销量也就意
味着亏损越多，最终面临退
场。所以，车企仍需打造产品
的差异化。

中国企业资本联盟副理
事长柏文喜认为，比亚迪的降
价策略，不仅影响了汽车市场
的竞争格局，也可能加速汽车
行业的转型和升级。

柏文喜表示，价格战虽然
可能对车企的利润造成压力，
但也是市场竞争的一种手段。
未来车企要想获得市场，最重
要的是通过技术创新、品牌建
设、服务优化等多方面，提升
竞争力和市场吸引力。

据新华社、界面新闻、
新京报等

在2024济南新春车展现场，众车企争相推出优惠措施。

一些新能源车企打出“电比油低”的促销口号。 网络图片
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