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滨南采油厂和油气井下作业中心构建甲乙方利益共同体

携手做大油藏经营价值“蛋糕”
本报3月31日讯(记者 顾松

通讯员 许庆勇) 数据显示，今
年前两个月，胜利油田滨南采油管
理八区作业交井20口，同比减少10
口，作业施工一次合格率99 . 8%，同
比提升1 . 5%，日交油量比去年底提
升17吨。

作业井次降、作业质量升、作
业增油好，是滨南采油厂和油气井
下作业中心围绕做大油藏经营价
值“蛋糕”的共同目标，携手推进目
标同向，实现共同发展的结果。前2
个月，滨南采油厂生产原油32 . 03
万吨，超计划水平运行。

采油和作业是油藏经营管理
价值链条上最重要、联系最紧密的
两个环节。作为开发单位和甲方，
滨南采油厂负责管理油水井，作为
专业化单位和乙方，油气井下作业
中心负责维修油水井。

以往，油气井下作业中心按采
油厂制定的作业方案施工，油井出
不出油、作业效果好不好，通常会
正常拿回作业费，挣的多是劳务
费，干得越多挣得越多，偏重追求
工作量，作业井次和作业费用较高
成为制约油藏经营价值最大化的
重要因素。

管井的希望井常年不修，修井
的却需要修井工作量，如何化解矛

盾，引导作业队伍目标同向，提高
作业质量、延长油水井免修期成为
做大价值“蛋糕”的关键。

为此，滨南采油厂与油气井下
作业中心签署协议共同推进目标
同向，实行“1+N”运行模式，实现
由单纯甲乙方关系向利益共同体
转变，由重工作量向重提升油藏服
务质量效益转变，同心同向实现增
产增效、降次减费。

“1”是区块整体承包，即今年
油气井下作业中心滨南作业区以
区块整体承包方式，由所属10个作
业项目部的20台作业动力，承包滨
南采油厂采油管理三区、采油管理
六、七区和采油管理八区作业工作
量，承包区块原油产量78 . 45万吨，
协议作业工作量同比降低47井次，
作业费用降幅达到11 . 2%。

协议明确，主要从产量和质
量指标两个维度进行考核。产量
考核上，采油管理区根据承包区
块产量完成情况，向滨南作业区
支付大包费用，完成年度产量目
标任务，向作业区全额支付大包
费用，实际维护作业工作量低于
协议工作量的，滨南采油厂仍按
协议费用结算，也就是少干活了
也不少拿钱，鼓励作业区提升作
业质量、降低作业井次。

在大包费用基础上，采油厂根
据管理区产量目标完成情况进行
考核，产量超了追加劳务收入，产
量欠了扣减劳务收入，把作业区收
入同管理区产量完成情况挂起钩
来，实现由单纯甲乙方关系向利益
共同体的转变。

质量考核上，协议规定的承包
区块作业施工一次合格率、措施经
济有效率和油井免修期指标，比历
史同期指标均有一定幅度提升。以
协议指标为基准，实际质量指标提
升了给与劳务激励，降低了进行劳
务扣减。

“N”是指多维度合作激励方
式。对于区块整体承包以外其他采
油管理区的作业工作量，滨南作业
区专门成立作业机动项目组，优先
施工新井、措施井和三高井等重点
井，滨南采油厂采用优质优价、优
速优价、高端特价、合作扶停等激
励办法，引导促进作业区提质增
效、提速创效。

据了解，滨南采油厂还积极争
取与胜利油田地面工程维修中心、
油藏动态监测中心、注汽技术服务
中心等专业化单位开展目标同向
试点工作，促进效益共享、合作共
赢，深化质量进步、标准提升，多方
合作做大油藏经营价值“蛋糕”。

河口采油厂：

为技能人才架起成长阶梯

成长路径“私人定制”

为盘活技能人才成长
资源，深入挖掘师资力量、
潜力职工、硬件设施等资源
潜力，河口采油厂通过出台
技能竞赛和技术创新评审
办法，搭建技能鉴定、返岗
培训、技能竞赛等载体平
台，建立全覆盖、普惠性的
学习培育网络，让每一名技
能人才既能被精准滴灌，又
能被优秀的成长资源漫灌
滋养。

通过每年对技能人才
队伍现状进行研判分析，规
划成长路径，河口采油厂精
准制订培养计划，依托各类
竞赛选苗育苗，让技能人才
脱颖而出。在采油厂第二十
一届职业技能竞赛中，130
余名选手同场竞技，36人获
优胜个人，成为全厂干部员
工学习的榜样。

与此同时，他们根据每
名员工的个人综合素质，规
划成长路径，实施多元培
养、精准培育，开展实操训
练、兴办技术比赛、倡导师
徒结对。他们依托创新港开
展初中高等级认定操作培
训、转岗培训、载荷传感仪
安装调试更换等实操培训，
助力员工实操能力的提升。

目前，河口采油厂组织
首席技师、主任技师和中国
技能大赛获奖选手组建“线
上讲师团”，形成涵盖采注
专业知识、集输专业知识、
AUTOCAD知识和技能人
才成长地图等通用综合知
识的一系列高质量课程课
件，使用视频直播、每日微
课堂、录播等形式进行教
学。目前，群内成员已达
1000余人。

人才梯队科学高效

为充分发挥技能人才
“传帮带”作用，河口采油厂
积极开展“师带徒”结对帮
扶提升活动，通过成立学习
小组、分享学习经验，营造

“互帮互助、取长补短”的良

好学习氛围。
隋爱妮、赵琢萍师徒双

双成为油田技能大师，刘同
玲的徒弟王家佳获得中国
技能大赛集输工职业技术
比赛银奖，她个人获得中国
石化优秀教练员称号……
近几年，河口采油厂13人获
得油田技术能手，1人获得
中国石化技术能手，赵琢
萍、张晨、王家佳先后获得
国家级职业技能竞赛银奖、
中央企业技术能手等荣誉
奖项。

近年来，河口采油厂不
断完善高技能人才梯队结
构，通过单设“80后”主任技
师职位，聘任7名“80后”主
任技师，为年轻高技能人才
成长打下基础。

为加强高技能人才的
考核评价工作，采油厂技能
人才考评委员会创设“四维
一体”考评体系，从技能人
才所在班站同事、党代表、
职工代表，到采油厂技能人
才考评委员的领导专家，全
方位对高技能人才进行综
合评价，评价要素涵盖德能
勤绩廉等各个方面，更加客
观的对高技能人才的成长
和作用发挥予以引导。

同时，他们不断加强考
核结果应用，根据评价结果
对首席技师、主任技师绩效
待遇进行比例兑现，不断提
高技能人才待遇，激发技能
人才的创新创效热情。事实
上，健全技能人才培养、使
用、评价、激励制度，提高了
技能人才的积极性、主动性
和创造性，为高质量发展注
入强劲动能。

隋爱妮创新工作室团
队完成的电加热井智控节
能柜，使用后节电20%，成果
获全国能源化学系统优秀
创新成果二等奖；刘同玲创
新工作室团队完成的双极
板式原油储罐智能自动计
量技术，替代人工，实现了
大罐实时自动计量，已在油
田4个直属单位现场推广应
用，成果获全国能源化学系
统 优 秀 创 新 成 果 三 等
奖……

技术开路夯实老区稳产基础
现河采油厂一季度实施老井措施59井次，累计增油4143吨

本报3月31日讯(记者 顾松
通讯员 张伟 张欢欢) 今年以
来，胜利油田现河采油厂立足夯实
老区稳产基础，强化技术攻关、优选
潜力油藏、深挖老井潜力，抓实效益
开发各项举措，一季度日产原油水
平超计划运行。

推进技术攻关，是现河采油厂
稳产上产的主要举措。截至2月底，
现河采油厂草13沙四下区块通过实
施微生物驱，日增油24 .3吨，实现了
微生物“驱”动老区增油降水。

草13沙四下区块是典型的中
渗、敏感、薄层岩性构造普通稠油油
藏，采出程度仅13 . 6%。采油厂积极
与石油工程技术研究院开展院厂合
作，探索转方式开发新思路，通过建
网固网、压驱补能、流场调整的思
路，日产油升至41吨，井网控制程度
提高至82.1%。

现河采油厂坚持油藏开发与新
工艺新技术相结合，深化稠油油藏

精准剩余油认识，优化配汽，以“气+
剂”代汽降本。同时，深化热复合化
学吞吐技术攻关，扩大强边底水稠
油油藏控水稳压技术应用，强化降
黏驱、微生物驱单元堵调治理，目前
措施开始见效，已累计实施热采措
施12井次，增油895吨。

该厂充分瞄准油藏潜力，加强
基础认识，优选甜点高效动用，3月5
日河82-斜12、河82-侧5井投产见油，
日产油分别达10.6吨、9.8吨。

河82单元沙二1-6层系调整前
开油井5口，平均单井日产油仅0 . 5
吨，综合含水高达96 . 1%，采出程度
仅为21 . 2%。受含油条带窄、井况问
题、生产井作业难度等影响，构造高
部位区域几乎全部生产井层段报
废，储量失控区重新控制难度大。

技术人员通过详细梳理河82单
元各层系储量动用状况，分析窄条
带分流河道剩余油潜力，进一步完
善井网，挖掘剩余油，两口井投产后

恢复储量控制27 . 9万吨，成功实现
了存量资源高效动用。年初以来，现
河采油厂在王岗、乐安、牛庄等三个
油田完钻投产油井12口，单井平均
日产油5.8吨，累计增油2474吨。

技术人员盘活现有资源，瞄准
因受井况影响导致局部无井控制的
潜力区，推动实现措施摸排向措施
培养、油井为主向水井先行、拼工作
量向效益优先的转变。

王6-8井是一口1992年投产的
老井，持续生产沙一层系26年，因油
井处于主流线方向，综合含水已达
99 . 4%，水淹严重，在下一步注采井
网规划中已无利用价值。近日，通过
技术人员的措施挖潜，该井获得日
产油8吨的好成绩。

数据显示，今年以来，现河采油
厂共实施补孔改层、大修换底、找
漏、扶停、稠油降黏吞吐等老井措施
59井次，措施经济有效率同比增长
13.84%，累计增油4143吨。

近日，胜利油田鲁明公司青南采油管
理区滚评井通31—斜31井压裂施工现场，16
台压裂车组采取缝网压裂工艺，顺利完成
205立方米加砂，为科学评价东营凹陷中深
层“夹层型”页岩油商业开发潜力奠定坚实
基础。

据了解，鲁明公司抓住春季回暖有利
时机，启动春季上产活动，强化新井统筹，
提速上产步伐，抓实滨435二期压驱补能和
滨435三期、商541等区域钻井施工，强化商
858沙二、商548沙二等方案优化，力争实现
年度建产10万吨、编制10万吨、产油4万吨的
产能建设目标。

本报记者 顾松 通讯员 李雪龙
摄影报道

春季上产正当时

近年来，胜利油田河口采油厂探索建立高技能人才
“选、育、管、用”培养机制，构建以创新港为核心，创新联盟、
技师协会为两翼，三个技能大师工作室、四个创新分部为骨
干的人才培养平台，规模化建成集采油工信息化、集输工信
息化、地面工程建设直接作业环节安全培训模块等于一体
的综合训练、技能等级认定场地，配套建设了信息化仿真培
训室、员工创新联盟办公室和成果展厅、创新孵化基地、微
机培训室以及多功能党性教育宣教室等模块，基本实现了

“实操训练基地、培训学习基地、创新创效基地、党性教育基
地”四大功能，为技能人才成长成才搭台、树梯、铺路。

本报记者 顾松 通讯员 王杰远 罗楠
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