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难题变课题、思路变方案、成果变效益，孤东采油厂：

“揭榜挂帅”激发创新创效活力
本报3月31日讯(记者 顾松

通讯员 尹永华 孙占国 )
2023年，胜利油田孤东采油厂共
征集一线生产难题157项，其中，1
项难题在油田立项并成功揭榜，6
个方案为油田揭榜创意方案，2个
方案被评为“最佳”“优秀”创意方
案，2人被油田授予“难题首席
人”，1人被评为“最佳创意达人”。
截至目前，厂级、基层级立项的75
项难题，已攻关完成，创造直接经
济效益130万元。

近年来，孤东采油厂深入推
进“一线生产难题揭榜挂帅”活
动，把难题变为课题、把思路变方
案、把成果变效益，不断提升职工
创新创效质量效益。

他们采取“一线员工出题、
基层单位领导和机关业务组室
点题、厂领导和机关业务部门命
题”的方式，由各基层工会、采油
厂技师分会、机关相关部室全方
位立体式征集生产难题。基层单
位工会负责基层管理人员和专
业技术人员的难题征集，并将该
项工作纳入“一线生产难题揭榜
挂帅”工作日常考核项进行工作
评价。

采油厂工会统筹，人力资源

(组织)部牵头，技师分会组成8个
一线生产难题调研组，深入一线
班站、生产现场，采取面对面访
谈、点对点查看和调研问卷的方
式，对各条战线上的生产难点、堵
点等问题进行征集。在此基础上，
采油厂相关部门协调厂领导、专
家和机关业务部门做好命题工
作。

去年，孤东采油厂引入竞争
机制，搭建“赛马”平台，对难题进
行审核立项和张榜招标。基层单
位召开一线生产难题论证会，对
基层级难题进行审核立项，并择
优推荐上报厂级生产难题；采油
厂技师分会、相关业务部门分别
召开立项初审会，针对征集的制
约油田及采油厂生产的各项难
题，从难题对生产影响、预期达到
目标、解决方法等方面展开分析
讨论。

在此基础上，采油厂组织召
开“一线生产难题”立项论证会，
对难题的必要性、可行性、解题思
路、推广价值进行讨论分析，最终
确定攻关生产难题19项，面向全
厂职工征集创新创意方案35个，
通过一线生产难题揭榜挂帅大会
成功揭榜16项。

孤东采油厂推行“技术带技
能”模式，聚合资源推进创新攻
关。建立“课题长”负责制，深化跨
界组合、强强联合，成立16个难题
攻关团队，由“挂帅人”任“课题
长”，将攻关措施具体化，一题一
案，一题多策，将攻关责任主体
化，推动创新由“独创”向“联创”
发展。

同时，他们把创新工作室作
为技术创新的主阵地，发挥领军
工作室头雁作用，洪峰攻关、玉刚
塑能、皓玉融合、海军孵化四个工
作室联合发力，推进课题破解和
孵化创新。

工作室成员进基层、入班站、
到岗位，针对职工遇到的技术难
题进行深入剖析，提出行之有效
的解决办法，将创新成果落实落
细在最小单元，共帮助解决技术
难题84个。

采油厂建立导师指导服务机
制，由油田、采油厂专家和部室高
级主管等担任导师，定期进行创
新指导，采油厂工会负责督导跟
进；实施“现场交流”“联席会议”
督办制，跟进问效讲评，查找问题
不足，提出改进措施，先后协调解
决攻关中各类问题32个。

本报3月31日讯(记者 顾松
通讯员 杨冬玲) 自“百日安全
无事故”行动开展以来，胜利石油
工程公司管具技术服务中心立足
当前安全生产形势，围绕抓安全、
管安全、要安全的工作思路，自上
而下拧紧安全生产“发条”，以硬核
举措，让安全思想再绷紧，责任再
落实，管控再严实，持续为安全管
理再“加码”,坚决打好安全生产攻
坚战。

该中心探索实施了“观看警示
教育片+开展安全答题+组织安全
培训+畅谈安全感受”的“3+1”套
餐式安全教育模式，改变以往“口
对耳”灌输式的宣教模式，让员工
从思想深处得到警醒，从被动接受
转为主动学习，达到了以案促教的
效果。截至目前，共开展安全警示
教育91次，接受教育4100余人次。

与此同时，他们积极开展安全
宣传教育活动，通过干部到现场、
党员讲风险、青工做提示等方式，
让“班前会”变成“安全餐”，切实提
高了全员安全事故防范意识。

他们把强化现场安全管控作
为安全管理的“主战场”，严格落
实领导干部值班、带班、跟班制
度，大力践行一线工作法，安全
管理重心下移至基层、班组、岗
位，到基层安全检查68次，发现
各类安全隐患36项，确保制度执
行在一线、责任落实在现场，以
安全管理的高压态势夯实了安
全生产基础。

为加强现场安全管控工作，该
中心利用489个视频监控摄像头形
成的安全监控网络，实时查看基层
单位生产区域作业环境、员工规范
操作行为、井控试压及钻具维修等

运行情况，及时制止安全问题9次，
确保实时掌握安全生产动态。

他们坚持问题导向与系统治
理融合，以解决管具服务保障中显
现的突出问题为目标，重点围绕安
全基础管理、员工队伍综合素质提
升等方面，形成治本攻坚任务和具
体措施“两个清单”，针对每一条问
题，制定长效方案、明确任务节点、
分级落实责任、严格检查考核、确
保闭环治理。

牢固树立“隐患就是事故”的
理念，管具技术服务中心持续加强
隐患排查治理力度，通过领导检
查、专业诊断、部门联查、基层自
查、岗位自查“五级”隐患排查，扩
大排查范围、加大排查力度，盯住
重点地区、关键环节，排查治理安
全隐患121项，真正做到隐患排查
无死角。

打通技术成才之路

踏上生产岗位之初，刘
同玲就深刻地认识到“技术
是立身之本，石油工人有技
术，才能有力量”。这之后的
几年，她深扎生产一线，努力
学习专业技术知识。站上的
管线、阀门、流程、工艺，她摸
了一遍又一遍。那本厚厚的
集输理论，在她千百次的“咀
嚼”下融会贯通；一次次的比
赛就是一次次的历练，她不
断提升着实操能力。连续8年
的拼搏，刘同玲捧回了管理
局第十六届技术比赛的银
奖，一并打通了自己的技术
成才之路。

刘同玲坚信艺多不压
身，她针对自身专业，不断学
习更新知识结构，她参加了

“信息化管理高端人才研修
班”“胜利油田第五期培训师
业务能力提升培训班”，不断
提高自身综合素质。

技术创新成制胜法宝

在技能比赛上获得成绩
之后，刘同玲努力将理论应
用于生产实践。集输系统的
运行质量在油藏经营开发中
占据举足轻重的地位，工序
节点问题探查慢、异常事件
处理不及时等成为制约生产
高效运行的难点、堵点。

她与站上的技术骨干
克服设备繁杂、管控难度大
等难题，用半年时间对50多
个关键节点进行精准测算，
为每一个关键节点制订出
最优运行参数、配置出定量
的数字化控制标准，探索出
了适用集输油系统的经济
运行图板，获得了可观的经
济效益。

2020年，油田一线生产
难题“揭榜挂帅”大会上，刘
同玲接下“集输系统原油储
罐计量盘库”这个难题。

为了啃下这块“硬骨
头”，她带着团队成员一起
跑现场、收集资料、调研情
况，制订课题计划。其间，她
先后到现河、东辛等6家兄
弟单位的集输站库学习，多

次到油田级大师的工作室
请教，还邀请大学老师和项
目指导老师进行指导授课，
用了两个多月的时间把原
理学懂弄通。之后着手进行
研发、试验，刘同玲白天跑
现场，晚上去合作单位和加
工车间反复试验、论证。

技术方案经过十几次修
改、优化，最终她成功研发出

“原油储罐智能分布式自动
计量盘库装置”。在油田一线
生产难题“揭榜挂帅”大会
上，技术方案和她个人分别
获得“最佳创意方案”“最佳
创意达人”称号。

截至目前，“原油储罐
智能分布式自动计量盘库
装置”已在油田推广应用了
20套，解决了目前集输站库
计量盘库过程中员工劳动
强度大、登高作业风险大的
难题。

为石油事业练就强兵

一花独放不是春，百花
齐放春满园。依托河口采油
厂建立的创新联盟，刘同玲
充分发挥典型引领和“传、
帮、带”作用，并以油气集输
管理中心“百师百徒”人才
培养工程、“青鸟”培育计划
为载体，将越来越多的人才
吸纳到创新创效的队伍中，
打造党员引领创效、加速创
新技术转化的“刘同玲创新
工作室”。

工作室从成立之初的
12个人发展到现在的50人，
她针对每个徒弟的个性、优
缺点，制订了专项培育计划
和个人成才档案，实现精准
施教。刘同玲先后17次在各
类比赛中担任裁判长和教
练工作，培训员工2000余人
次，所带徒弟中18人晋升为
技师、高级技师，涌现出各
级技术能手10人。

在第二十二届油田职
业技能竞赛中，刘同玲所带
的学员团队斩获了“团体2
银、个人1银”的好成绩。刘
同玲正在用行动践行着自
己“百花齐放春满园”的诺
言，持之以恒地为石油事业
培育良匠。

打好硬核“组合拳” 安全管理再“加码”
管具技术服务中心坚决打好安全生产攻坚战

胜利油田技能大师刘同玲：

“做有一技之长的石油工人”

近日，胜利油田技术检测
中心腐蚀与防护研究中心技术
人员在现场调试水质多参数在
线监测装置。据了解，这个装置
由技术检测中心自主研发设
计，集水中含油量、悬浮固体含
量、pH值、腐蚀速率四项智能监
测技术于一体，实现了油田水
质四项指标动态在线监测、远
程数据传输及超标即时预警，
为油田采出水质量进步标准提
升提供技术支撑。

本报记者 顾松 通讯员
李世博 李薛 摄影报道

科技创新助力标准提升

“学出个名堂，做一名有一技之长的石油工人。”这
是刘同玲的座右铭。2023年底，接到被评为“为民技术创
新奖”金奖消息的时候，胜利油田技能大师刘同玲正在

“河采创新港”忙着组织学员们开展创新立项工作。
作为公认的“技术大拿”和“创新达人”，工作2 8年

间，刘同玲获得赞誉无数：山东省五一劳动奖章、齐鲁首
席技师、中石化技术能手……对她而言，这些荣誉既是
对她在创新创效工作中所作贡献的高度认同，也是一份
份沉甸甸的责任。

本报记者 顾松 通讯员 王杰远 甘冰
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