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特别的“明星应援会”

豆豆顶着两个黑眼圈。
他紧紧地盯着舞台，灯光亮

起来了，音乐响起来了，他的心
跟擂鼓一样咚咚敲响——— 老师
出来了！

舞台上的石书安老师，穿着
绿色的裙子，自信轻盈得像一片
荷叶一样。她是济南泉景中学(小
学部)的班主任，这是属于班主任
的光荣时刻，也是属于教师生涯
的幸福时刻。

豆豆举着老师卡通形象的
应援牌，和同学们一起呼喊加油
口号：“东风吹、战鼓擂、我们书
安怕过谁！”

这是豆豆和同学想了好久
定下的口号，因为“霸气”。现场
用的应援牌、卡通头像等，都是
豆豆和同学们自发制作。为了当
老师的加油团，豆豆昨天做手工
到了夜里2点多，自己比参赛的
老师还要紧张。

这是济南市市中区第六届
班主任技能大赛的现场。24位决
赛选手，都是来自市中区各个学
校的班主任。此次参加班主任技
能大赛，每一位选手后面都带着
自己的“亲友团”。伴随着动感的
音乐，24位选手逐一亮相，他们
微笑着徐徐走向舞台中央，一个
个闪亮优雅的造型博得全场同
学齐声欢呼。

“经五老班，实力非凡”“PK
大 赛 谁 家 强 ，我 的 老 班 实 力
强”……因为是周六比赛，亲友
团主要由学生组成，如演唱会般
的应援“粉丝”们高举灯光牌，大
声向自己的老师深情告白。

比赛到后面，豆豆和同学的
嗓子都喊哑了，又激动，又高兴，
老师最后得了好成绩，自己和同
学一起上台合影的时候，觉得再
熬上几个通宵也值得。

被孩子们拥簇在中心，“女
主角”石书安老师眼睛红了：孩
子们拿的应援牌上，画的是“玲
娜贝尔”，这是自己最喜欢的卡
通形象。舞台灯光很亮，看不见

孩子们的脸庞，但听孩子们激动
得都破音了，石书安觉得鼻子酸
酸的想哭。

“觉得当班主任很幸福。”石
书安说，也正是因为这样一个个
的幸福时刻，让她觉得工作也是
生活幸福的重要源泉。

“1+1+X”=？

实际上，让班主任的工作感
到“幸福”，绝不仅仅只是用“感
情”，制度建设和完善，才是能让
班主任们工作开心的重要保障。

“抓班主任就是抓教育和教学的
关键。”济南市市中区教体局党
组成员、副局长王鲁明笑着说，
班主任是教学管理的最小单元，
深化班主任关键育人能力培养，
是提升教育教学水平的关键所
在。

为了真正了解班主任的所
思所想，由济南市市中区教体局
牵头，面向全区班主任发放调
查问卷，了解班主任队伍的现
状及在专业发展需求。市中区
现有班主任2490人，40岁以下
的中青年班主任占76%，班主任
队伍年龄层次偏年轻化。调研
数据显示，几乎所有参与问卷
的班主任均有学习提升的意
愿；84%的班主任认为分层次的
线下研修参与感强，培训效果
更好；8 0%的班主任希望开展

“家校关系”和“心理教育”等方
面的研修学习。

基于班主任的需求和未来
社会对人才的要求，依据“四
有”好老师“有理想信念、有道
德情操、有扎实学识、有仁爱之
心”的四个维度，把班主任关键
育人能力细化为六方面的指
标，即全面观察学生的能力、学
生发展指导能力、教育沟通协
调能力、班级管理能力、心理沟
通和辅导能力、指导家庭教育
能力。

对调查了解到的问题进行
归纳分析后，一份“1+1+X”方案
酝酿成熟。第一个“1”，成立市中
区教体局“深化班主任关键育
人能力培养与提升”综合改革
项目领导小组，从组织管理上

把改革项目纳入区域德育常规
工作中；第二个“1”，以班主任
素养项目组为核心，强化提升
班主任关键育人能力的项目研
究；“X”市中区百余所中小学的
德育团队，在项目的引领下，基
于学校实际，因地制宜，开展各
具特色的班主任育人能力的提
升行动。

“根据每一位青年教师的情
况，区里和学校对每一位老师尤
其是班主任都有定制的培养计
划。”泉景中学小学部校长魏靖
介绍，学校有一个针对年轻老师
的“5年培养计划”，也就是“1+1+
X”方案中的“X”，一步步引导青
年教师从“教学新手”成长为“教
学能手”。

“市中区教体局有几大项目
组，我们作为校园关系项目的领
航校，以‘好关系’为切入口。在
这种影响下，班主任也渐渐和家
长处成了朋友，也和学生处成了
挚友，和同事处成了亲人。在学
校德育课程的带动下，每位班主
任也精耕细作，开展自己特色的
班本课程。”魏靖介绍，从学年的
开始，学校就会让班主任做好六
年的德育规划，写好六年的发展
目标。这六年的班级规划，是孩
子们成长的指明灯，也是班主任
陪伴孩子一同成长的见证。

此外，市中区对于青年教师
的培养途径也是丰富多彩，出台

《济南市市中区初职教师专业化
发展教育与管理工作行动纲
领》，建构初职班主任培养的“区
级统筹+集团协作+校本研修”三
级培训体系，关注“职前+职后”

“通识+定制”“短期目标+长期视
野”“专业+精准”四个维度，为教
学和管理中的“难点”“痛点”找
解决方法，促进初职班主任成
长。

这份细致的培养方案，为班
主任们提供了一个有迹可循的
成长路径，让“1+1+X”的答案多
姿多彩，班主任在这个路径上不
断学习，不断进步，不断超越自
我。班主任的成长，从一棵小树
苗，逐渐长成了参天大树，为学
生遮风挡雨，为学生的成长提供
了坚实的庇护。

“当市中区的老师很幸福”

“我们校长常说，当老师不
当班主任是很遗憾的事。我也这
么觉得。”说这话的时候，“95后”
班主任张红颜的眼睛里有光闪
耀。

作为济南育秀中学的青年
教师，张红颜虽然是班主任队伍
中的新人，却是经验丰富、教学
成熟的“老班”。快速成长的背后
中，得益于在各类“真刀实枪”比
赛中练出来的“硬功夫”。

在济南市市中区教师技能
培养中，发挥班主任素养项目组
的引领作用，坚持“以赛代练”

“以赛促学”“以赛代研”的原则，
重点打造班主任技能大赛、班会
大赛、“走青春路作育花人”等平
台，为班主任专业发展提供展
示、分享、提升平台；同时号召学
校通过定期开展班主任论坛、沙
龙、交流会等，破解教育问题，更
新教育观念，提升育人能力，实
现“共交流”“同分享”“齐进步”
的效果。

“在这次班主任技能大赛
中，虽然我在台上，但是我的背
后，是全校的领导和老师共同
托 举 ，是 同 仁 们 的 指 点 和 帮
助。”张红颜说，为了准备班主
任技能大赛，学校领导和前辈
老师几乎是手把手地为她指
点，一起参赛的选手是“对手”，
更是朋友，毫不吝啬地提出宝
贵建议。在参赛的舞台上，学生
和家长组成的“啦啦队”，也让
她屡次湿润了眼眶。

“我曾经以为自己是学校众
多‘大咖’教师中最不起眼的一
个。但是这次比赛让我知道学
校和教体局，其实一直都在为
我们青年教师铺设成长的轨
道。”张红颜说，不仅是班主任
技能大赛，班会大赛、首席班主
任评选以及班主任工作室和班
主任项目组等都是市中教体局
为班主任成长搭建的平台，为
班主任打造了缤纷的舞台，让
每一位班主任都能够在舞台上
发光发亮。

一系列措施的落地实施，市

中区班主任队伍的专业素养有
明显的提升：在济南市中小学关
键育人能力展示活动中，获得3
个特等奖和1个一等奖；在山东
省普通中小学班主任基本功大
赛中，获得2个一等奖，1人代表
山东省参加全国比赛；在济南市

“走青春路，做育花人“活动中，
获得5个一等奖，总成绩全市第
一；两位班主任入选齐鲁名班主
任建设工程；6位班主任入选济
南市第二期“立德树人双领军班
主任”建设工程，推荐入选率
100%，居全市第一……

班主任成长的背后，是学生
受益，家长满意：为全面考核评
估改革项目实施的成效，市中区
教体局面向学生和家长开展二
次调研。96%的学生认为班级风
气正，有凝聚力，班主任尊重、关
心同学；85%的家长认为班主任
的教育教学能力、处理问题能
力、家校沟通能力较强；95%的家
长对班主任工作很满意，对班主
任的教育理念、工作态度和方法
非常认可。

在第六届班主任技能大赛
的现场，除了选手们比拼的“硝
烟”，还有一个特别的环节：温暖
而难忘的“30年”老班巡礼。1985
年入职济南市市中区四里村小
学、1988年入职济南市七里山小
学、1989年入职于济南市九曲小
学……28位“老班”的从业时间
熠熠闪光，让在场的所有人红了
眼睛。在市中教育的大家庭中，
一代代班主任默默耕耘，持续擦
亮着市中区教育的金字招牌。虽
然年轻的容颜已变成满头白发，
但他们播下的种子已经结出累
累硕果。

从业34年、刚刚退休的“老
班”姜红为自己的班主任生涯画
上了一个圆满的句号。青春扎根
在市中，奉献在教育，最大的感
受是什么？

阳光洒在银色的短发上，姜
红手里捧着自己第一届学生送
来的鲜花，笑着讲述讲台上的日
子：“感觉很幸福。当老师很幸
福，当市中区的老师很幸福。”

(为保护未成年人隐私，文中
豆豆为化名)

让成长一路芳华
——— 济南市市中区深化班主任队伍建设，为教师发展赋能

“当老师是一件幸福的事，当济南市市中区的班主任是
幸福的事。”

教小学的石书安这样说；教初中的张红颜也这么说；教
了半辈子书，从业34年的“老班主任”姜红也这么说。
在济南市市中区，班主任的幸福是具体而生动的：它体现在

孩子们成长的每一个瞬间，体现在家长与学校之间的和谐互动，
体现在同事间的无私支持与合作，体现在个人职业发展道路上
的明确指引……这份幸福的源泉，源自市中区多年来对班主任
育人能力培养与提升的不懈追求和实践探索。市中区的班主任
们用爱心和智慧，点亮孩子们的未来，同时也在教育的道路上，
收获着属于自己的那份独特的幸福和满足。

石书安老师 张红颜老师
济南市市中区第六届班主任技能大赛的现场。
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