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工程师出身的将军

绍伊古1955年5月出生在苏联图瓦自治州
（现为俄联邦图瓦共和国），他的父亲曾在苏联
共产党担任官职，母亲是一名经济学家，也当
过议员。受父母影响，绍伊古很早就对政治感
兴趣。不过，他没有选择政治学相关专业，而是
考入克拉斯诺亚尔斯克工学院，学
习土木工程专业，并在毕业后成为
一名工程师。

1977年大学毕业后，绍伊古还
获得预备役中尉军衔，之后的十几
年间，他在多家国营建筑公司工作
过，担任过工长、建筑监理、总经理、
总工程师等。在工程专业领域，绍伊
古颇有建树，是俄联邦地质科学院
院士、俄罗斯国际工程院院士。

1988年，绍伊古开始从政，进入
苏联共产党阿巴干分部工作，不到
一年就出任苏联共产党阿巴干市委
第二书记。1990年，他搬到莫斯科，成
为国家建设和建筑委员会副主席。

1991年春，绍伊古出任新成立
的俄罗斯救援队队长。在他的领导
下，俄罗斯救援队由志愿者组成的
民间组织发展成为准军事强力机
构，后来更名为民防、紧急情况和消
除贫困事务委员会，这个委员会成
为俄联邦紧急情况部的前身，绍伊
古担任该委员会主席至1994年。

苏联解体后，绍伊古受到时任
俄总统叶利钦的赏识，1993年被授
予少将军衔，1998年晋升上将军衔。1999年，绍
伊古因“在极端情况下履行军事职责所表现出
的勇气和英雄主义”被授予“俄罗斯英雄”称
号。同一年，第二次车臣战争爆发，绍伊古支持
时任总理的普京对车臣作战计划。2000年，普
京当选总统，绍伊古当时是俄副总理兼紧急情
况部部长，两人由此开始了20多年的合作。

2001年12月，统一俄罗斯党成立，绍伊古是
三名联合党主席之一，后来被授予大将军衔。

长期任职强力部门

1994年至2012年间，绍伊古担任俄紧急状
态部部长。如果从1991年担任民防、紧急情况
和消除贫困事务委员会主席算起，在俄罗斯所
有“后苏联时代”的部长级官员中，绍伊古创造
了长达21年的单一岗位任职年限纪录。不过，
这一纪录很可能被俄外交部长拉夫罗夫打破，
他从2004年起担任外长，在俄新一届政府名单
中，他继续留任外长一职。

可以说，绍伊古一手打造了俄紧急情况
部，为这个强力机构建立了严谨高效的工作体
系。俄紧急情况部有下属军事救援力量，主要
用于平时搜索和灾后地面秩序维护，同时承担
部分反恐职能，特别是处理恐怖爆炸袭击事
件。俄紧急情况部吸收了不少从国防部离职的
军官，所以在绍伊古出任国防部长后，得到了
军队方面的支持。绍伊古在俄紧急情况部的出
色工作，使其获得叶利钦、普京、梅德韦杰夫等
人的信任。俄罗斯媒体对他的评价也很高，称
其工作细心谨慎、容易相处。

2012年5月，绍伊古从俄紧急情况部部长
转任莫斯科州州长。然而，在州长任上没几个
月，时任俄国防部长谢尔久科夫在同年11月因
卷入腐败窝案而被解职。随后，普京选择绍伊
古这位从未带过兵的将军出任国防部长。据俄
媒披露，绍伊古出任国防部长还是时任总理梅
德韦杰夫推荐的。

大力推动俄军改革

出任国防部长后，绍伊古延续了实干作
风，对俄军进行一系列改革，极大增强了战斗
力。他上任后，一方面着手清除俄军长期存在
的腐败现象，一方面对俄军进行全方位的军事
变革。在俄罗斯经济表现低迷、军费严重不足
的情况下，绍伊古把原来臃肿的苏联时期的军
事体制转变为适应现代战争的合成营作战机
制，大力增加作战训练强度，频繁对俄军战备
状况进行突击检查。

在绍伊古的坚持下，包括“匕首”“锆石”
“先锋”等高超音速导弹在内，各种新型武器装
备陆续列装。绍伊古还发挥老本行搞“建设”的
专长，俄军在基建方面也取得不少成绩，比如
从俄国家防御指挥中心、北极“三叶草”基地到
基层连队全面普及淋浴用房。

绍伊古推动了一系列重大改
革，俄国家防御指挥中心将158个联
邦和地方权力机关、1320家国有企
业和军工综合体企业合并成统一的
部门间合作体系，耗资23万亿卢布
用于俄军重新武装，使俄军的现代
化武器装备率达到70%。相比之下，
在本世纪初，这个数字还不到15%。
去年12月，绍伊古在国防部部务扩
大会议上表示，俄军是当今世界上
战斗力最强的军队，俄军武器装备
在对乌克兰特别军事行动中的表现
优于西方装备。

绍伊古和拉夫罗夫一同成为普
京政府稳定的象征。2014年俄军控
制克里米亚地区、2015年俄军事介
入叙利亚，背后都有绍伊古的身影。

俄军在克里米亚地区的行动被
认为是苏联和俄罗斯军队历史上最
有效的行动之一，而俄军在叙利亚
的军事行动是苏联解体后俄军首次
在原苏联加盟共和国之外开展作战
行动，俄军获得了在其他战区远程
补给、保障和基础设施能力有限的
情况下开展远征行动的经验。

俄国防部曾表示，在叙利亚近三年的军事
行动中，俄军检验了231种新式武器的性能，锻
炼了包括434名将军在内的超过6 . 3万名俄军
官兵；俄军在叙利亚共击毙超过8 . 6万名恐怖
分子，以及830多名恐怖分子头目，还从空中及
海上对恐怖分子在叙利亚的166个目标及基地
实施了精准打击。

2018年，时任德国国防部长冯德莱恩在北约
峰会上呼吁对俄采取更严厉制裁，绍伊古则公开
回击道：“对俄罗斯强硬之前，最好去回顾一下历
史。如果没学过历史，那就去问问你爷爷，对俄强
硬是什么后果，他们应该能给你答案。”

与普京关系密切

绍伊古深受普京信任，两人私交也很不
错，多次在西伯利亚一起度假。他们曾结伴在
西伯利亚和绍伊古的老家图瓦共和国打猎、钓
鱼、游泳、登山等。2017年夏天，普京在西伯利
亚度假两天，绍伊古全程陪同，两人一起在湖
中捕鱼；2018年，普京与绍伊古在图瓦共和国
度假，乘船漂流、在山上漫步；2019年他们又一
起休假爬山。2021年3月，普京与绍伊古再次到
西伯利亚原始森林中过周末，两人在雪地上驾
车，在林间享用晚餐，普京还参观了绍伊古的
手工艺品小作坊。

绍伊古的老家图瓦共和国有一条以他名
字命名的街道，还有一座山也是以他的名字命
名。在民意调查中，绍伊古曾是俄政府自2013
年以来工作评价最高的部长和最受欢迎的政
治人物之一。

然而，2022年2月俄乌冲突爆发后，因初期
前线战事不如预想中顺利，绍伊古的受欢迎程
度也有所下降。俄乌冲突爆发以来，绍伊古多
次视察前线部队、士兵训练和军工企业等，并
多次向普京汇报战况。去年7月，绍伊古率俄军
事代表团访问朝鲜，向朝鲜最高领导人金正恩
转交了普京的亲笔信。

在5月9日作为国防部长的最后一次公开露
面中，绍伊古身穿挂满勋章的军装向普京敬礼。

（下转A15版）
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2023年5月9日，在莫斯科红场阅兵式上，俄罗斯国防部长绍伊古乘车检阅部队。新华社发

22月月2200日日，，俄俄罗罗斯斯总总统统普普京京在在克克里里姆姆林林宫宫听听取取绍绍伊伊古古汇汇报报工工作作。。 新新华华社社发发

俄罗斯新一
届政府名单公布
后，谢尔盖·绍伊
古卸任担任了12
年的国防部长一
职，并被俄总统
普京任命为俄联
邦 安 全 会 议 秘
书，成为俄联邦
安全会议的“三
号人物”，仅次于
同时担任该机构
主席的普京以及
该机构副主席、
前总统梅德韦杰
夫。从一名普通
工程师到普京的

“心腹”、俄最有
权 势 的 部 长 之
一，绍伊古走过
了什么样的人生
道路？
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