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“三述”引领建新功
枣庄中院以“三述”活动推动工作跨越发展

旗帜指引方向，思想凝聚力量。枣庄市中级人民法院坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻彻习近平法治思想，锚定“走在前、开新局”，紧扣
“以党建带队建促审判”工作主线，组织开展习近平法治思想案例化“三述”(述思想、述理解、述落实)活动(以下简称“三述”活动)，做深做实党建引领审判执行的创新实践，
助推审判执行工作高质量发展。自活动开展以来，全市法院审判执行工作质效同比趋优，主要质效指标实现了从“追赶赶”到“领跑”的新跨越。

立题：以述促知
夯实思想政治引领

夯实思想政治基础，做到以
述促知是“三述”活动的立题基
础。人民法院是党领导下的审判
机关，必须坚定不移把政治建院
摆在首要位置，坚持不懈抓好思
想理论武装。干事创业，关键在
人。用党的科学理论武装干警头
脑是人民法院落实司法为民、公
正司法的思想基础和保证。为此，
枣庄中院充分发挥党组理论学习
中心组领学促学作用，严格执行

《中国共产党党委(党组)理论学
习中心组学习规则》，坚持好“第
一议题”制度，充分发挥“关键少
数”的表率示范作用，做到先学一
步、学深一层、多悟一分，中院班
子成员将理论学习与专题调研相
结合，带头讲感想、谈体会，各基
层法院院长结合各院工作撰写

“三述”心得体会，通过发挥“头
雁”示范作用，凝聚起思想引领枣
庄法院工作高质量发展的强大动
力。

如何通过科学有效的制度将
习近平法治思想作为“纲”和“魂”
自觉融入审判执行工作全过程、
各方面？枣庄中院结合工作实际，
相继制定出台《习近平法治思想
案例化“三述”活动实施方案》《关
于推进习近平法治思想案例化

“三述”活动“入企进校进村居”的
通知》《关于深入学习贯彻习近平
法治思想持续深化习近平法治思
想案例化“三述”活动的通知》等

文件，研究制定活动测评标准和
案例评分细则，为“三述”活动规
范有序开展绘制了任务表、路线
图。

以述促知的关键环节在于让
全市干警切身参与，让科学理论
真正入脑入心。为此，在活动步骤
安排上，枣庄中院通过深化理论
学习，挖掘典型案例，案例成果汇
报，检视办案不足等四个阶段推
动形成科学理论指导、检验司法
实践的完整闭环。

“通过这起案件的成功办理，
我深切地感受到学习贯彻习近平
法治思想是具体的，是要融会贯
通的，基础是学深，根本是筑牢政
治忠诚，真信、真学、真用。”在“三
述”成果交流会上，中院员额法官
邵明伟表示，通过“三述”活动，对
自身承办案件有了更加深刻的认
识。为确保活动成效，枣庄中院定
期组织开展案例化“三述”成果交
流汇报会，组织全市各业务条线
员额法官围绕“从政治上看、从法
治上办”，结合自身经办或指导办
理的案件，想清说透做实如何在
工作中践行习近平法治思想，如
何贯彻以人民为中心发展思想，
如何更好地服务中心大局，切实
把活动成效体现在提高司法为
民、公正司法的能力水平上。

破题：以述促行
提升司法能力水平
提升全市干警司法能力水

平，做到以述促行是“三述”活
动的破题重点。如何将习近平
法治思想结合枣庄法院工作实
际融入审判执行工作各方面？
如何全面提升干警司法能力？
如何持续增强法院队伍的战斗
力，将“公正与效率”工作主题
落实到位？找到以上问题的最
优答案是枣庄中院开展“三述”
活动的出发点和落脚点。

在“三述”活动中，枣庄中

院以典型案例为工作抓手，围
绕“学习贯彻习近平法治思想
我该怎么做？”开展大调研、大
讨论，相继确立“能动司法”“小
案不小办”等12个专题，引导法
官从基本案情、矛盾焦点、办案
思路、典型意义等方面，讲述经
验做法和思想感悟，讲清如何
在诉源治理、矛盾纠纷实质性
化解、民营经济保护、未成年人
权益保护等具体工作中体现习
近平法治思想中的“十一个坚
持”，如何从习近平法治思想中
悟规律、明方向、学方法、增智
慧，转化为指导实践、推动工作
的强大动力。与此同时，鼓励全
市干警从“三述”典型案例中，
提炼审判思路和裁判规则，先
后制定了“民间借贷”“劳动争
议”等1 0个案由的一审查明事
实裁判指引，切实提升干警庭
审驾驭、证据采信、法律适用等
业 务 能 力 和 法 学 理 论 研 究 水
平。

枣庄中院还将“三述”活
动 作 为 培 养 选 拔 优 秀 年 轻 干
部 的 重 要 平 台 ，在 成 果 交 流
中，注重发掘政治素养高、业
务 能 力 强 、办 案 效 果 好 的 先
进 人 物 ，引 导 干 警 积 极 向 榜
样 看 齐 。邵 明 伟 、陈 岭 岭 、孙
中 胜 等 一 批 在 全 市 法 院“ 三
述 ”活 动 中 涌 现 的 优 秀 青 年
干 警 被 提 拔 到 中 层 正 职 岗
位，在锤炼党性品格、弘扬英
模 精 神 的 同 时 ，形 成 了 示 范
带动效应。

解题：以述促效
推动工作融合赋能

实现思想政治建设与人民法
院工作深度融合，做到以述促效
是“三述”活动的解题关键。自活
动开展以来，枣庄中院始终将实
现知行融合、破解实际难题、推动
工作发展作为检验活动成效的标
准和落点，全市法院相继形成了
一批新思路、新机制、新战果，有效
解决了一批制约枣庄法院改革发
展的难题。

坚持与人民需求融合，开展
“三述”活动入企进校进村居，全市
法院98个党支部与村居、企业、学
校确定“益动菁华”“与企同行”

“伴‘她’童行”等共驻共建项目，
进一步密切与人民群众的血肉联
系；围绕坚持和发展新时代“枫桥
经验”，抓好诉源治理与矛盾纠纷
实质性化解，积极构建“法院+”解
纷模式，相继在山亭、市中试点成
立“法院诉讼案件诉前调解中
心”，推动法院调解中心融入乡镇
街道矛调中心，积极融入基层社
会治理大格局。

坚持与司法职能融合，深入
贯彻落实习近平总书记视察枣庄
重要指示精神，出台14条措施服
务石榴产业创新融合发展，坚持
党委中心工作就是法院工作大
局，深入开展“司法护航工业倍
增”行动，出台“服务保障锂电产
业发展”“强化知识产权司法保
护”等工作意见，在薛城探索设立

“锂电法庭”，推动“八一热电”破

茧蝶变、扭亏为盈，确保法院工作
始终与大局同步同向；强力锻造

“执行铁拳”，聚焦涉民生、小标的
额、拖欠中小微企业账款等七类
案件，2023年全市法院共开展集
中执行行动8次，攻坚案件1986
件，执行到位及和解金额6940 . 17
万元，努力将纸上权益兑现为“真
金白银”。

坚持与制度建设融合，研究制
定“党组院庭长‘一岗双责’双报
告”“全过程审判监督管理”等机
制，力促队伍业务两手抓、管人管
案同推进；严把选任用人标准，持
续完善全员、全面、全时考核管
理体系；强化业务能力建设，组
织干警参加“民法典法官讲堂”

“枣法大讲堂”等业务培训，推行
“法答网检索过滤、院庭长阅核
把关、专业法官会议提供咨询、
审委会讨论决定”统一法律适用
模式，完善判后答疑、判后督促
履行等工作机制，持续提升办案
质效；狠抓纪律作风建设，创新建
立“三询”工作机制，联合派驻中
院纪检监察组加大违纪违法线索
协同查办力度，按照函询、问询、
质询三种由轻到重的方法逐步查
处追责，持续释放纪律惩戒的震
慑效应。通过管理制度的完善，在
全市法院营造起干最好、争一流、
当标杆的浓厚氛围。

“三述”是灯塔、是火种，将指
引着枣庄法院全体干警忠诚履
职、勤思笃行。枣庄中院将持续运
用好“三述”这一有力武器，为推
动全市法院审判工作现代化作
出新的更大贡献。

孙艳楼 李浩源
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