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工商银行枣庄分行
各项贷款、法人贷款余额实现同业“双领先”

今年以来，工商银行枣庄分行
紧跟省行党委“双357”战略部署，
准确把握经营导向，主动补短板、
调结构、增质效，将信贷竞争力提
升作为破局突围的重要突破口，坚
持“对公、零售信贷”双向发力，主
动作为，逐项攻坚，推动信贷业务
发展“扩量、提质、增效”。截至9月

末，各项贷款余额376 .2亿元，位居
同业领先，较年初增长32 . 36亿元;
法人贷款余额191 .64亿元，同业领
先。

充分发挥公司贷款支柱作用。
前瞻性分析谋划新增信贷储备的
清单、对接、评审进展，强化市场外
拓，做足信贷储备，加力信贷投放，

主动靠前为省市重点项目提供项
目融资支持，今年以来累计投放项
目贷款超22亿元。截至9月末，公司
贷款较年初增长16 .1亿元。

推动普惠金融高质量发展。充
分发挥新一代经营快贷产品优势，
持续提高贷款转化率，9月末普惠
贷款余额达42 . 59亿元，较年初增

长9 . 31亿元。同时抓好结构性指
标，推动涉农贷款稳步增长，9月末
余额81 . 36亿元，较年初增长23 . 08
亿元。不断丰富场景建设，累计为

“石榴e贷”特色场景授信55户、
3286万元，累计发放贷款超4000万
元。

加大个人贷款投放力度。借助

房地产协调机制项目推进，锁定头
部房产中介，个人住房贷款累计投
放16 . 5亿元，投放量同业领先;深
挖合作机构潜力，汽车分期提速发
展，较年初增长4 . 53亿元、系统排
名第七。截至9月末，零售信贷增长
7 . 38亿元，有效满足个人客户消
费金融需求。 (康永琦)

工商银行枣庄分行
采取四项措施强化“一楼四室”管控

为有效防范外部人员利用行
内办公场所作案风险，进一步提
升场所安全风险防范的意识和能
力，增强全体员工案件风险防范
的主动性和自觉性，工商银行枣
庄分行采取四项措施强化“一楼
四室”管控，加强对“一楼四室”等
重要区域的常态化管理。

严格落实责任制。工商银行
枣庄分行明确专人负责“一楼四
室”工作，按照实施方案，每月召

开专题会议调度“一楼四室”各项
工作进度，检查发现的问题及整
改进度，确保各项工作同步推进
按期完成。

加强重要区域管理，确保工
作措施到位。按照《银行营业场
所安全防范要求》的物防、技防
要求，对营业网点、金库、业务
库、自助设备、款箱及重要凭证
交接、押运出入、理财区、营业厅
等重点区域的监控设施、监控范

围、门禁、门锁的使用和安全防范
制度建设及执行等情况定期检查
巡查，严格落实各项管理制度措
施。

统一制定“四室安全牌”。对
全行每一处办公室、会议室、理财
室、营业室统一按照要求，制作安
全铭牌，统一进行张贴，明确责任
人，时刻提醒“谁使用谁负责”，进
一步夯实责任人。

(朱广志 郭曜玮)

工商银行枣庄分行
丰富不良贷款处置方式稳步提升资产质量
2024年以来，工商银行枣庄

分行不良贷款处置团队不断强
化法人不良贷款处置管理，紧跟
上级行处置步伐，丰富不良贷款
处置方式，持续加快不良贷款清
收处置。截至2024年9月末，该行
不良贷款余额较年初压降2 . 89
亿元、不良率较年初降低0 . 9个
百分点，不良额、不良率均排名
四行第二优，创近十年来最优水
平。

充分运用上级行处置政策，
丰富处置手段。根据上级行政

策，采取多样化处置方式加快不
良处置进度，前三季度通过现
金、转化、证券化、批量转让、呆
账 核 销 等 方 式 累 计 处 置 不 良
5 . 74亿元，是2023年全年的3倍
之多。

攻坚克难加强大户风险化
解。某热电有限公司受整体经济
环境等因素影响，企业资不抵债
实施破产重整。自启动破产重整
以来，该行加强与上级行的沟
通，积极配合银团行、地方政府
和监管部门做好破产重整工作，

最终在2024年3月末实现2 . 2亿
元大额风险化解和不良压降。

加强不良贷款日常管理。分
行处置团队通过加强法人不良贷
款管理，逐户进行摸底排查，积极
组织追收，配合法院查找借款人、
保证人财产线索，2024年以来共
实现法人不良贷款常规现金清收
1767万元，超2023年全年法人常
规现金清收总额的1倍;实现法人
账销案存资产现金清收789 . 7万
元，超2023年全年法人账销案存
清收总额的2倍。 （张金峰）

工商银行枣庄分行
聚焦风控安行 持续筑牢高质量发展根基

工商银行枣庄分行
积极助力个人消费者实现安居梦

今年以来，工商银行枣庄分
行积极响应国家和上级行关于支
持房地产市场稳健发展的工作部
署，主动加大信贷投放,提升服务
品质,不断提升个人住房贷款市场
口碑和竞争力。截至9月末个人住
房贷款累计发放16 .5亿元，稳居同
业领先。

主动营销出击，跟踪过程服
务。该行顺应房地产市场形势变
化，加大“走出去”营销力度。深入

房企及楼盘实地走访调研，同时重
点做好房企集中开盘、节假日活
动、定时促销活动等点对点跟踪驻
点服务，深化银企合作，持续提升
市场覆盖面。

夯实合作基础，加快结构转
型。高度重视二手房贷款转型发展
的重要性，落实“优质中介、优质地
段、优质客户”的发展战略，加强与
当地业务量大、客户资源丰富、市
场口碑好、业务办理规范的头部中

介机构的合作，紧盯市场需求，跟
进做好投放，不断提升二手房贷款
业务市场占比。

加强风险管控，确保合规经
营。工商银行枣庄分行认真落实

“第一道防线”主体责任，坚持“五
真实”原则，强化全流程风险防控，
确保合规经营。按照总分行相关规
定加强管理及评价分析，树立信贷
底线思维，规范全辖个贷从业者与
合作机构的合作行为。 .(马彬)

今年以来，面对错综复杂的
竞争形势，工商银行枣庄分行坚
决贯彻省行党委“3 5 7”战略部
署，聚焦风控安行，坚持把安全
作为高质量发展的关键前提，推
动风险防、化、治贯通发力，实现
各类风险整体可控，资产质量持
续向好。

资产质量稳中向好。在政府
监管部门和上级行支持下，累计
处置不良贷款5 . 75亿元，截至9
月末，不良贷款余额2 . 57亿元，
较年初下降2 . 8 9亿元，不良率

0 . 68%，较年初降低0 . 9个百分
点，实现“双降”，不良额、不良率
均提升至四行“双第二优”，创近
十年最好水平。

重点领域风险管控扎实有
效。靠前落实房地产融资协调机
制，成立分行一把手挂帅的专项
工作小组，优选区域、优选客户、
优选项目，制定综合金融服务方
案，高效高质量服务房地产项
目。截至9月末，完成房地产融资
协调机制项目审批4个，审批金
额合计11 . 59亿元，均已全部实

现投放，累放金额8 . 34亿元，投
放率72%，审批金额、融资余额、
投放率均位于系统前三名、同业
领先。

持续筑牢内控合规屏障。一
方面持续做好“全链防控”“清风
除险”深化排查和“关键人、关键
事、关键行为”监督排查工作，有
力有序处置存量风险，严防新增
风险。另一方面，加大员工异常
行为排查管控力度，更好统筹发
展与安全，营造合规经营良好生
态。 (康永琦)

台儿庄联名信用卡发行了

“台儿庄古城联名信用卡”是
工商银行山东省分行与枣庄市文
旅发展集团有限公司合作发行的
文旅休闲类银联品牌联名信用
卡，联名信用卡为银联品牌个人
金卡，年费为100元/年。持卡人在
用卡年度内，本账户当年累计刷
卡消费达到5笔或5000元人民币
或等值外币，可减免本年度年费。

联名卡分线上及线下两种申

请方式——— 线上申请：①通过中
国工商银行手机银行App-信用
卡-申请办卡，搜索并选择“台儿
庄古城联名信用卡”。②通过“台
儿庄古城”微信公众号-联名卡-
联名卡办理，选择“台儿庄古城联
名信用卡”。③通过扫描银行工作
人员二维码办理。线下申请：客户
可前往山东省内(除青岛外)任意
工行网点咨询办理。
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