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胜利石油工程公司积极推进产业工人队伍建设

厚植沃土，让更多能工巧匠脱颖而出

起势：

全方位搭平台激活力

2024年，153个基层单位、业务
部门夺得红旗，涌现出51个标杆“五
型”班组、253名竞赛标兵，累计发放
奖励220余万。

胜利石油工程公司深入开展
“牢记嘱托立新功 感恩奋进创一
流”主题劳动竞赛，分季度组织“夺
六杯扛红旗创标杆争标兵”竞赛活
动，将一线基层队、基层班组、科研
单位、辅业后勤单位、外部市场项目
部、机关部门全部纳入竞赛范围，采
用红黄蓝旗排名、表彰通报、季度简
报、上榜打擂等形式跟踪督导、强化
过程管理，加大考核激励，构建全
员、全过程、全领域、各层级的竞赛
格局，充分调动起全员参赛热情和
创效活力。

从牛页到丰页，页岩油钻井周
期由最初的180天缩短至29 .5天。在
页岩油钻探开发过程中，该公司进
一步深化竞赛活动在科技创新、提
质增效等工作中的激励推动作用，
将指标劳动竞赛与重点工程项目相
融合，开展“优质工程”“模块化搬
迁”“民丰页岩油项目”等重点工程、
重大项目专项评比。2024年，评选52
个创优质工程“功勋集体”、40个模
块化搬迁先进基层队。

各专业经营单位结合业务特
点，落实竞赛“七有”标准、“五能”原
则，开展具有自身特色的劳动竞赛。

胜利海上年产量占中国石化原
油年产量的十分之一，是胜利油田
增储上产的主阵地之一。作为钻井
承包方，海洋钻井公司将生产经营
任务与“七比七促，争杯扛旗夺星”

主题活动竞赛相结合，以赛促干激
发全员活力，提前一个月完成“五条
平台十万米”全年目标任务，担当起
建设“海上胜利”重任。

聚势：

全过程“建阵地”创实效

2024年，在全国能源化学地质
系统优秀职工技术创新成果评比和
山东省职工创新创效竞赛中，2项成
果获省部级一等奖、7项成果获二等
奖、5项成果获三等奖，这是胜利石
油工程公司建设员工创新创效平台
取得的累累硕果。

该公司建立健全职工创新工作
室工作机制，有效发挥创新工作室
作用。组建“1+N”员工创客联盟，实
施以张振华创新工作室为创新工作
枢纽、高技能人才联络站，广泛吸纳
基层擅于、乐于创新的青年人才，聚
力解决生产一线“不安全、不顺手、
不方便”问题，共同打造引领未来发
展的新质生产力的“万众创新”新局
面。2024年，梳理评估创新成果47
项，征集问题诉求近200项。

与此同时，他们持续开展劳模
工匠创新工作室“一线生产难题揭
榜挂帅”活动，在公司主页开辟员工
优秀群创成果和工匠人才技能展示
专栏，加大推广推介力度，做实做好
成果转化的“下半篇文章”。

在政策的支持下，职工创新工
作室如雨后春笋，在各专业经营单
位遍地开花。罗泽民作为新晋中国
石化示范性创新工作室之一的带头
人，为攻克海洋钻井装备数智化升
级难题，把工作室搬上平台，建立多
个流动职工创新工作室，发挥核心
成员作用，集智攻关“胜利天工”钻

井自动化系统安装、铁钻工小直径
钻具数据校准、喀麦隆钻井包汉化
等现场问题数十项。

乘势：

全员“提素质”练精兵

刘东章一直很忙。他辗转于海
洋钻井各座平台，一会化形“课题组
长”，以现场问题为课题，解决“卡脖
子”难题；一会又变身“技能导师”，
把蓝领变成蓝海，培养更多技能人
才。

在胜利石油工程公司，像刘东
章这样的技能大师不在少数。长期
以来，他们深化导师带徒、岗位练
兵、技术比武、难题擂台、揭榜挂帅
等活动，常态化开展“技能大师授艺
解难到基层”“大师讲堂”“劳模一线
行”，不断提升一线员工队伍技术技
能水平。

这个公司将群众性创新活动与
重点业务相融合，广泛开展合理化
建议征集、“低头捡黄金”“百日安全
无事故”“精益管理 攻坚创效”等
活动，鼓励员工提出小而实用的金
点子，推动大众创新、全员创效。其
中，海洋钻井公司“新胜利三号平台
稳性计算程序软件应用”“海上钻井
平台井口热工作业正压防护舱搭
建”等28项被评为职工代表优秀合
理化建议。

围绕岗位建功，班组“标准化操
作”小指标对抗赛、群众安全监督员

“金点子”活动竞相开展，形成了岗
岗赛、人人练、事事评的工作格局。
2024年，共征集员工合理化建议393
条，评选表彰“金点子”180条，全员
练兵、持续提升的浓厚氛围聚力形
成。

临盘采油厂：

油地融合互惠发展

本报1月8日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
孙志惠 黄磊 ) 去年以
来，胜利油田临盘采油厂
与属地政府部门立足“一
盘棋、一家人、一条心”理
念，以更高站位、更大担
当，在政策协调、资源共
享、问题解决等方面不断
深化融合。通过主动沟通
协调、优化生产机制、用好
土地政策等有效措施，油
地合作迎来了更深层次的
互惠发展，有效提升了能
源供给质量与效率。

随着地方政策的不断
调整，尤其在复垦验收与临
时用地审批方面，属地政府
加大了审批标准，将赔付到
位与审批挂钩，同时由多个
部门联合审批，延长了乡
镇、测绘、专家评审等环节
的时间。

面对这一系列新情况，
临盘采油厂积极调整工作
思路，及时学习和适应地方
政策，并与地方政府部门建
立健全年度联席会、专题
会、月度联席会等常态化多
层次沟通协调机制，全力提
升审批效率，实现合作共
赢。去年，临盘采油厂新井
全部按计划运行，平均钻井
周期缩短至12 . 9天。

按照地质工程地面一
体化建产新模式，临盘采油
厂通过立体优化新井台减
少征地、集约优化老井场提
升效率、绿色优化报废井场
盘活无效资产，将地面井位
高度集中，打造出临盘复杂

断块群“井工厂”高质高效
生产模式。

数据显示，通过整体部
署、简化配套、同台布井，临
盘采油厂先后布局“井工
厂”57处，减少新井井台19
个，节约土地资源60 . 8亩，
低效土地得到高效利用，实
现了新井产能建设社会效
益和经济效益的双提升。

临盘采油厂与地方自
然资源部门紧密结合，形
成 油 地 发 展 规 划“ 一 张
图”。油地坚持“一盘棋、一
家人、一条心”理念携手攻
坚，积极互动，寻找利益交
汇点，建立了问题高效处
置机制，多个在规划区内
的致密油田新井相继完
钻，实现了项目落地。其
中，在商河油田商20-斜27
井组上，克服了多年规划
限制的技术难题，目前正
高效推进新井投产工作。

收储是地方政府对企
业土地进行征收并给予适
当补偿的一项措施，尽管在
近年来的创新创效活动中
已充分挖掘了土地潜力，但
闲置土地存量不足、地方政
府资金短缺等问题依然严
峻。

为此，临盘采油厂充
分利用政策红利，油地部
门联合开展“控、扩、保、
优、降、治”六字方针深入
研究，形成系统性论证方
案，对土地进行合理规划
利用创效，既有效盘活了
闲置土地资源，还实现了
经济效益最大化。

“我们正在研制一套防不停泵卸扣装置，当误操作发生时，这套装置不仅可以发出声光报警，还能进
行物理锁定，防止司钻误操作导致意外。”近日，刚刚荣膺“齐鲁工匠”的中国石化技能大师刘东章，到海
洋钻井公司胜利十号平台开展一项钻井设备本质安全装置现场试验。

近年来，胜利石油工程公司以培养一流产业技术工人队伍建设为目标，积极推进产业工人队伍建设
改革，大国工匠、高技能人才不断涌现，知识型技能型创新型产业工人队伍不断壮大，产业工人综合素质
明显提升，为打造世界领先技术先导型油服公司、实现高质量发展提供了有力人才保障和技能支撑。

2024年，该公司涌现出山东省“五一”劳动奖状、中央企业先进集体钻井工艺研究院，山东省“五一”
劳动奖章赵波、刘晓东、罗泽民，“齐鲁工匠”刘东章等省部级及以上集体和个人典型5个，公司工会荣膺
山东省产业工人队伍建设改革工作表现突出集体。

大众新闻记者 顾松 通讯员 王为 李燕

石油工程设计公司：

实现“EPC+运维”业务突破

本报1月8日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
尹倩 刘强) 2024年12月
31日，中石化石油工程建设
公司所属石油工程设计公
司红星天然气净化站“EPC
+运维”项目回收装置技术
服务合同顺利签署完成。据
了解，这是石油工程建设公
司承揽的首个“EPC+运维”
服务项目，实现了业务承揽
新突破。

所谓“EPC+运维”模
式，是指工程建设和运维
管理在内的全生命周期服
务，它的实施将有助于石
油工程建设公司进一步拓
展工程建设产业链，形成
完善的地面工程运维服务
能力，建立健全运维服务
体制机制，实现从建设期
向运维期的延伸。

按照中国石化集团公
司“统筹推进地面工程设
计、施工、运维一体化，开
展‘谁建设、谁运维’试点”
的工作思路，石油工程设
计公司创新开展“数智化
技术运维+操作运维”的尝
试，针对红星天然气净化
站硫磺回收单元运行特
点，通过数智化技术运维
手段，优化运行参数，提高
装置的运营效率，降低全
生命周期成本。

事实上，“EPC+运维”
的生产模式通过地面工程
运维，可以及时发现建设期
技术、项目管理、“五化”工
作等方面的不足，最终实现
工程建设技术和管理水平
迭代更新，有力提升服务中
国石化集团公司上游板块
稳油增气的保障能力。
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