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新赛道如此之火 大潮中岂能没我
海尔、美的、格力“白电三巨头”纷纷在机器人赛道开疆拓土

近日，登上春晚舞台的
宇树Unitree人形机器人爆
火，一度“断货下架，日租金
高达1 . 5万元、二手被炒至12
万元”。2月18日，宇树科技一
名销售负责人表示：春晚过
后，宇树人形机器人销量飙
升，“购买咨询电话没停过，
有包括舞蹈
表演、餐饮
接待、工厂
应用甚至各
种‘天花乱
坠 ’的 需
求。”

上述销
售负责人认
为，宇树人
形机器人目
前还不适合
采购用于跳
舞表演，因
为动作非常
有限，只能
走一走、挥
挥手。如果
要实现一场
舞蹈，需要
公司大量人
员去开发适
配，成本非
常高。尤其
是对个人买
家来说，目
前买回去也
只是一个展
示道具。“行
业过热了，
我们希望大
家先冷静一
下。”

此前，
宇 树 售 价
9 . 9万元的
消 费 级 人
形 机 器 人
G1、售价65
万 元 的 工
业 级 人 形
机 器 人H 1
在 上 线 京
东平台后迅速售罄下架。宇
树京东旗舰店客服称，网传
的宇树人形机器人“不再面
向个人销售”是谣言，在监
管等方面完全没有问题，

“只是平台首批销售订单已
售罄。

对于未来机器人的定价
是否还会下降一事，宇树科
技一位负责人告诉记者：“未
来，四足机器人降到三四千
人民币问题不大，可以真正
进入消费级时代。目前四足
机器人1万人民币的价格，对
普通老百姓来说还是有点贵
的。”

杭州宇树科技有限公司
首席执行官王兴兴在接受记
者采访时说：“现在AI驱动
机器人每天进化非常快，速
度是超过预期的。”王兴兴表
示，今年年底之前整个AI的
人形机器人会达到一个新的
量级。

据每日经济新闻

魏银科 济南报道

海尔入主新时达
工业机器人布局有了支点

2025年2月16日晚，新时达
发布公告称，海尔集团100%持
股的青岛海尔卡奥斯工业智能
有限公司（下称“海尔卡奥斯工
业智能”）将成为其控股股东，海
尔集团将成为其实控人。

本次交易主要分为两部分。
第一是股权收购，海尔卡奥斯工
业智能以每股19 .61元的价格，收
购纪德法、刘丽萍、纪翌持有的新
时达10%股份，交易总价13亿元。
同时，三人不可撤销地将剩余
19 .24%股份的表决权委托给海尔
卡奥斯工业智能。其次是海尔卡
奥斯工业智能计划斥资超12亿元
参与新时达的定增项目。交易完
成后，海尔卡奥斯工业智能将直
接持有新时达26.83%的股份。

新时达财务表现一般、深陷
连亏困境，根据业绩预告，2024
年度，公司预计归属于母公司股
东的净利润为亏损1 . 85亿元至
3 . 67亿元。2022年、2023年，公司
分别净亏损10 . 57亿元和3 . 79亿
元。海尔看上了它哪一点？

公开资料显示，新时达创建
于1995年，2010年在深交所A股上
市。公司拥有首批机器人产品CR
认证，2012年推出首款工业机器
人。目前公司的机器人板块分为
机器人产品和机器人系统。产品
方面，主要有关节型机器人与众
为兴SCARA机器人两大类产品，
完整掌握机器人控制器、伺服驱
动器和系统软件等关键技术。根
据行业咨询机构MIR睿工业数
据，2023年，新时达工业机器人产
品销量国产第四、全球第十二，其
中众为兴SCARA机器人国产第
二、全球第四；2024年上半年销售
额位居国产第四，全球第十。

梳理资料不难发现，海尔看
中的，一是新时达在工业机器人
产业链，特别是控制技术、伺服
驱动等领域技术深厚，且拥有自
主研发的核心零部件控制器，可
弥补海尔在机器人技术上的部
分短板。二是新时达在工业机器
人市场有一定份额和客户群体，
海尔可借此进一步拓展市场，提
升在工业自动化领域的影响力。

海尔近年来频繁在机器人领

域发力：2018年，海尔智家发布服
务机器人战略1 .0，并与软银机器
人合作，引入人形机器人“Pepper”
进入中国；2022年，海尔智家以
1 .25亿元收购青岛塔波尔机器人
100%股权，推出海尔扫地机器人
小白V30和大白H13Pro等创新产
品；2023年12月底，海尔家庭机器
人与乐聚机器人达成战略合作，
计划推进人工智能及机器人在海
尔智慧家庭场景中的应用及服务
机器人产业发展；今年1月3日，海
尔智家成立了海尔兄弟机器人科
技（青岛）有限公司，注册资本
1000万元。据悉，海尔服务机器人
可实现浇花、洗衣等家务功能，还
能在医养领域为护理、陪伴等场
景提供智能化解决方案。

拿下新时达的控制权也意味
着海尔的工业机器人布局有了支
点。海尔的卡奥斯工业互联网平
台目前已链接90万家企业、服务
16万家企业，孕育了化工、模具、
能源、汽车、服装、电子等15个行
业生态，双方将整合卡奥斯的大
数据、AI大模型能力与新时达的
工业自动化技术，为智能制造提
供全链条解决方案，为海尔试图
打造的“硬件+软件+生态”的智能
制造闭环添上重要一环。

资本市场颇为看好这次的
收购，新时达继2月17日复牌涨
停，2月18日再次开盘一字涨停
于12 . 29元，总市值近82亿元。

美的收购库卡
技术并购+本土化改造

2017年美的收购库卡，堪称
中国电器企业布局机器人赛道
的经典案例。当时这一行为被很
多人视为“土豪式跨界”，然而，
美的的这一战略眼光在后续的
发展中得到了充分验证。

2月5日，美的集团董事长方
洪波在广东省高质量发展大会
上发言透露，2024年，美的机器
人与自动化板块业务营收已经
突破300亿元，拥有库卡、瑞仕
格、高创、极亚精机等品牌，产品
实现了从核心部件到整机、从硬
件设备到系统的全覆盖，成为全
球前四的工业机器人制造企业。

在佛山的智能制造科技园，
实现了“机器人生产机器人”，由
库卡机器人组成的35米长的全
自动生产线可全天24小时不间
断工作，平均30分钟就能下线一

台机器人，累计生产交付工业机
器人超过8万台。目前美的库卡
已经实现了超85%的核心零部
件本地化生产，涵盖电机、减速
器、控制器等关键部件。

而据《南方都市报》报道，库卡
中国营运与人力资源总监陈峰表
示，目前30分钟一台是根据市场需
求来安排的，未来如有需要，生产
一台机器人仅需20分钟，甚至几分
钟或一分钟也是有可能的。

美的通过“技术并购+本土
化改造”的模式，打破了“技术引
进必陷依赖”的魔咒。收购后，美
的一方面大力推进技术融合，将
库卡的精密控制等硬件技术与
自身的软件研发能力相结合，在
伺服电机和控制器等关键部件
的研发上取得突破，提高了硬件
的国产化率和性能。另一方面，
美的积极拓展应用场景，从汽车
工业向新能源、3C电子延伸，特
斯拉上海工厂、恒大汽车天津工
厂均采用库卡机器人。

格力自研突围
攻克两大核心技术难题

与海尔、美的不同，格力选
择了一条自研之路。

由于遭遇上游核心装备被外
资企业“卡脖子”的困境，早在2013
年，格力就宣布进军高端装备领
域，成立自动化设备制造部（格力
智能装备公司前身），开启机器人
自研征程。同年，首款6轴工业机
器人、首款AGV、首款数控五轴机
械手成功研发，吉大基地一期机
器人工厂筹建完成并投产。

2015年，格力智能装备公司正
式成立，同年第100台8公斤六轴工
业机器人下线，首条空调电器盒
自动组装线研发成功，机器人业
务在自身产线应用中成效初显。

2017年，格力成立珠海格力
机器人有限公司、格力机器人

（洛阳）有限公司，通过专业化运
营推动业务发展。

经过十多年努力，格力已攻
克工业机器人领域驱动器与减
速机两大核心技术难题，在伺服
电机、伺服驱动器、运动控制器
等方面深入研发，实现1 k g—
600kg负载的全系列机器人产品
覆盖，满足机械制造、汽车零部
件加工、家电生产等不同工业场
景需求。针对锂电、光伏领域，推
出GR35、GR50E、GRS20等工业

机器人；为顺应新能源汽车产业
发展，推出GR200工业机器人及
GRX5协作机器人，提供全面自
动化解决方案。

格力电器董事长董明珠表
示，格力已与众多世界500强企
业建立了合作关系。

拓展业务边界
实现多元化发展

除了白电三巨头，海信集
团、德昌股份、四川长虹等也纷
纷布局机器人赛道。

家电企业为何纷纷发力机
器人赛道？答案显而易见，既是
顺应制造业发展趋势的必然选
择，也能满足自身生产需求。

从行业发展来看，传统家电
市场逐渐饱和，增长空间有限，
企业需要寻找新的增长点。而机
器人行业，尤其是工业机器人，
市 场 需 求旺盛。睿工业M I R
DATABANK统计数据显示，
2024年上半年，国产品牌工业机
器人增长速度为21 . 3%，国产机
器人份额已经达到了50 . 1%。
2024年前三季度，内资厂商市场
份额提升至51 . 6%，较2023年同
期增长4 . 5个百分点。

工信部发布的《机器人产业
发展规划（2021-2025年）》指出，到
2025年，国内工业机器人市场规模
将突破4000亿元，年均增长率超过
20%。布局机器人赛道，对于家电
企业来说，是拓展业务边界、实现
多元化发展的重要战略选择。

从技术角度而言，家电企业
在生产制造过程中，积累了丰富
的自动化、智能化技术经验，与机
器人技术存在一定的共通性。例
如，电机技术、控制技术等，这些技
术基础为它们进入机器人领域提
供了有力的支撑。同时，AI大模型
的发展为机器人的智能化升级提
供了强大的技术引擎，使得机器
人的感知、决策和执行能力得到
了极大提升，为家电企业在机器
人领域的创新发展创造了条件。

从政策层面看，“十四五”机
器人产业发展规划提出，到2025
年，我国成为全球机器人技术创
新策源地、高端制造集聚地和集
成应用新高地。到2035年，我国
机器人产业综合实力达到国际
领先水平，机器人成为经济发
展、人民生活、社会治理的重要
组成。
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在AI大模型技术席卷全球、
工业4 . 0加速演进的背景下，科
技与产业的融合正以前所未有
的速度推进，中国制造业正面临
从“规模扩张”向“质量升级”的
深刻转型。在家电主业趋于饱
和、“两新”政策背景下，白电三
巨头——— 海尔、美的、格力，纷纷
在机器人赛道上开疆拓土，通过
软硬协同的策略，展现出了强大
的战略决心与转型魄力，一场重
塑智能制造业话语权的大幕正
徐徐拉开。

美的旗下的卡库机器人。 图源：美的官网
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