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一天拿出设计图稿
一次性通过

“刚接到礼仪靴、礼仪手套生
产制作任务时，我们压力很大。”金
猴集团设计师刘栋告诉记者，“时
间很紧张，对于我们来说算是一场
大型考试，我们几乎停掉了手头所
有工作，立马组建了一支30多人的
设计团队，连夜开会、制定工作计
划，加班加点、全力以赴地完成任
务。”

从接到任务到拿出礼仪靴设
计图稿，刘栋和设计团队仅用了一
天时间。“我们设计团队都有相关
经验，了解这类大型活动的基本要
求，所以设计时会更加游刃有余。”
刘栋说，整个设计过程很畅通，当
把设计图稿交给国家体育总局时，
获得了国家体育总局的高度认可，
一次便通过了。

“设计图稿一次性通过”给足
了设计团队信心。有了信心，从设
计图稿定稿到样品制作完成，金猴
鞋业也仅用了三天时间。他们将样
品鞋寄至赛事组委会后，再次获得
一次性通过。

采访当天，记者在金猴集团看
到了礼仪靴，洁白色的长靴靴筒很
高。刘栋说，这双靴子有很多细节，
礼仪志愿者身高普遍比较高，所以
靴子的靴筒做了加高处理，但这只
是其中一个细节。

设计过程中，考虑到礼仪志愿
者需要长时间站立、走动，设计师
在礼仪靴的脚腕处前后采用柔软
海绵材质的设计，海绵的回弹性可
以极大缓解脚部压力，舒适性更
强。不仅如此，靴子的拉链处还加
了魔术贴固定，防止走路时拉链晃
动摩擦。

“此外，我们还考虑到亚冬会
现场环境，为了保暖，我们在靴子
内里加绒保暖，鞋垫采用纯羊毛，
保暖性更好，整个靴子内里和鞋垫
的颜色都保持一致，同时，我们还
在靴子底部纹路加了小颗粒防滑
纹理，增加了摩擦力，防滑性更
好。”刘栋告诉记者，每一个细节都
经过调整优化，极大地提高了靴子
的舒适性。

“现在说起来觉得简单，但当
时时间紧、任务重，每一个环节都
经过了反复推敲、修改、调整。”刘
栋说，“比如靴子的颜色就是这样
一个反复调整的过程，因为要贴合
环境，我们要呈现冰雪白的颜色。
那到底什么样的白色才是冰雪白？
我们经过很多次喷漆，有的白得发

亮、有的白得发青，经过多次尝试，
才确认了最终的颜色。”据了解，不
仅是颜色的调试，皮料的选择、拉
链颜色的敲定以及防滑纹路的确
认，都经过了一遍又一遍的尝试。

云端和机器人赋能
一月交付千双鞋

样靴确认后，1000双靴子的生
产交付便成了首要任务。首先，企
业采用云端数据采集技术，技术人
员通过手机App远程指导，完成脚型
数据采集和回传，然后通过公司建
立的百万脚型数据库，运用大数据
技术进行匹配对比分析，运算出适
合每一位礼仪志愿者的最优数据。

“平常我们穿的靴子，靴筒高
度与靴子码数成正比，码数越大，
靴筒越高，但礼仪靴要求所有码数
靴筒高度一致，确保礼仪志愿者出
场时着装效果整齐划一，所以每个
码数在生产时都要进行样板的调
试，把靴筒调成统一的高度。”刘栋
说，这个过程提升了生产复杂程
度，但礼仪志愿者出场时，观众看
到她们的靴筒高度都一样，整体上
呈现效果更好。

同时，大批量生产首先要进行
原材料的采购。“皮料的采购、拉链
的定制……短时间内都是不可能
完成的任务，但我们的供应商都全
力以赴，十分积极地帮助协调，让
我们在最短的时间内拿到了原
料。”刘栋告诉记者，其实每一次大
型活动的任务，时间都很紧迫，但
这次1000双鞋子要在一个月内交
付，看似是不可能完成的任务，但
还是凭借默契配合、高效协作，顺
利完成交付。可以说，团队从设计
到采购、生产的每一个环节都做到
了最好。

此外，为了提速生产，企业还
采用数字化智能制鞋工厂，借助智
能打粗、刷胶、AGV机器人转运车
等智能机器人连轴生产，保证了礼
仪靴的顺利交付。“数字化制鞋工
厂比传统的人工刷胶效率更高，是
我们能够顺利完成交付的重要一
环。”刘栋说。

采访当天，记者来到金猴集团
数字化制鞋工厂，智能机器人正在
刷胶。“咱们现在看到的就是我们
与意大利联合开发的最新胶粘类
的产品设计制鞋流水线，这条智能
线采用日本最先进的机械手臂。”
刘栋介绍说，之前都是采用人工刷
胶，现在我们采用的刷涂工艺是和
意大利联合开发的，是在国内首
创，完全模拟了人工的操作手法，
同时可降低人工成本达30%以上。

据了解，智能机器人与Mes系

统链接，相当于有了智慧大脑，实
时采集和可视化闭环管理，从而实
现生产可追溯、质量有保证的智能
化生产。数据统计，通过智能机器
人参与，一双鞋子由半成品到成品
仅需要4分钟，而过去人工完成则
需要近20分钟。

金猴鞋业副总经理高明表示，
他们通过对整条线的评估，生产效
率能提高25%-30%。通过智能化改
造为企业注入了活力，也提升了企
业市场竞争力。当然，智能化生产
线不仅降低了成本，提高了效率，
也消除了刷胶工序对人体的危害。

冬奥会、阅兵式……
金猴智造多次亮相大舞台

哈尔滨亚冬会并不是金猴集
团第一次在大型赛事活动中亮相，
该企业曾多次参与国家级盛大活
动用鞋的研发与制作，国庆阅兵、
武汉军运会、庆祝中国共产党成立
100周年庆祝大会、迎接神舟十二
号航天员返航等活动，都有“金猴”
的身影。70多年的自主制鞋科技积
累，丰富的设计与研发经验让金猴
集团能够屡次在国内、国际大舞台
闪光。

据刘栋介绍，自己已经是第三
次参与大型活动服务保障任务了，
之前他参与过冬奥会礼仪皮鞋的设
计，也参与过阅兵靴的设计，几次大
型活动的经验，让刘栋在亚冬会礼
仪靴的设计过程中更加得心应手。

“冬奥会的礼仪靴就是我参与
设计的，这次接到任务虽然压力很
大，但是心里很有底气，经验是这
次成功交付的关键。”刘栋说，多次
参与大型活动服务保障的经验，让
设计团队协作起来更顺畅，同时，
团队也充分发挥自身的技术优势
和创新能力，针对不同赛事的特点
和需求，精心设计和制作。

“礼仪靴、礼仪手套的按期交
付，不仅展现了金猴集团团队的凝
聚力，也让企业再次坚定了以科技
赋能助力鞋服行业高质量发展的
信心。今后企业将持续加大对制
鞋、箱包、服装生产线智能化改造，
实现在高端文体装备领域的创新
突破与产业升级。”高明说。

此次金猴集团能够在亚冬会
亮相，不仅是对企业自身实力的一
次有力证明，更是中国制鞋行业在
国际体育舞台上的一次精彩展示。

“我们会全力做好每一场大型
活动、大型赛事的服务保障，当然，
希望通过这次亚冬会礼仪靴的顺
利交付，向世界传递中国品牌的创
新精神和品质力量，也希望可以为
冰雪事业的发展贡献一份力量。”
高明告诉记者，未来将继续以科技
为先导，以品质为根本，不断推出
更多优秀的产品，在更多国际赛事
的舞台上绽放光芒。
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哈尔滨亚冬会虽已
落下帷幕，但它带来的
发展热潮仍将持续涌
动。热情洋溢的黑土地
呈现了一场无与伦比的
体育盛会。

记者了解到，亚冬
会的赛场也闪耀着威海
光芒。赛事颁奖时，礼仪
志愿者穿的礼仪靴、戴
的礼仪手套等都来自威
海一家企业——— 金猴集
团，近日，记者深入该企
业，探访礼仪定制服装
的智造流程。
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频频 金金猴猴集集团团设设计计师师刘刘栋栋在在讲讲述述礼礼仪仪靴靴的的设设计计制制造造过过程程。。
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