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产量运行实时跟踪、运营状况
趋势研判、生产运行一体协同，
1075口油气水井和60余座计量站、
配水间实现数字化全覆盖……胜
利油田孤岛采油管理五区俨然一
座“数字森林”，油气生产迸发出前
所未有的生机与活力。

得益于党建引领、数智赋能，
采油管理五区原油产量连续4年逆
势上行，年均增产8000吨，用工总
量减少27 . 8%，人均劳动生产率增
加30 . 8%。2024年，管理区原油超产
1 . 1万吨，利润超计划1600万元。

取得如此成绩并非易事，持续
刷新原油产量纪录的背后，是采油
管理五区向新而行、智引未来的科
学谋划，他们积极推进数字化转型
与智能化发展，加速数智技术与油
藏经营深度融合，快马加鞭驶入精
益管理、创新发展快车道，推动老
油田高质量发展行稳致远。

大众新闻记者 顾松
通讯员 李超君 胡永强

思想破冰

在采油管理五区辖区范围内，
570余台“磕头机”日夜开采原油，
生产指挥中心视频监控岗员工轻
点鼠标，就能在长6米的电子大屏
上，实时掌握各区域生产情况，这
里被称作管理区数智化运行和管
理的“最强大脑”。

孤岛采油厂副总工程师兼采
油管理五区党总支书记王勇说，作
为采油厂生产区域最大、井数最多
的管理区，采油管理五区油藏类型
复杂、发展任务艰巨。历经56年开
发，已进入高采出程度、高采油速
度、特高含水的“三高”阶段，加上
效益稳产难度日益加大、人员逐年
减少，亟需通过变革来激发老区油
藏经营新活力。

囿于转型发展的十字路口，管
理区党总支意识到“方向比速度更
重要”，他们经过反复调研讨论达
成共识：把数智赋能作为突破路
径，让数据“触角”延伸至油藏经营
的“神经末梢”，构建一个智能、极
简、可靠的大网络。

“思想有多远，我们就能走多

远。”管理区党总支系统谋划，依靠
数智“头脑”指引，在老油田经营管
理上实现了业务重塑，系统将生产
运行业务的全流程闭环管理，从油
藏开发到生产运行智能管控，从风
险预判再到经营管理的决策分析
等，诠释了“化繁为简、以简驭繁”
的油藏经营管理新思路，也让人们
看到一个追求“领先、活力、幸福”
的采油管理五区。

行动突围

从“敢想”到“敢为”，采油管理
五区不断打破瓶颈、突破难关。

“轻点鼠标，管理区的经营目
标、人力资源、绩效管理等核心数据
映入眼帘，太方便了！”操作着“智能
油藏运营管理平台”，采油管理五区
经营管理室经理王玺深有体会。

聚焦“油藏经营价值最大化”
核心，早在2021年，采油管理五区
就提出“业务流程嵌入信息化，管
理思维融入数智化”的理念。历时3
年平台上线，涵盖开发、管理、经营
3个功能区的17个功能模块、56个
子模块，形成了数据自动提取、指
标多级管控、资源集成共享的管理
区级数据生态。

现在，依托智能平台打造数智
化“五项机制”管理体系，创新构建
以产量、利润为主线的“2+N”智慧
经营新模式，王玺等人不再需要各
业务口反复统计各类数据，就能实
时掌握运营脉搏，支撑班子实现高
效科学决策，帮助业务人员精准实
施过程管控。

在采油管理五区经理伦恒启
看来，想快速破解老油田效益发展
中遇到的各类瓶颈问题，就要在行
动上主动出击，让数据说话、用数
据管理、靠数据决策，加速释放数
智化转型红利。

为了解决偏远断块温度场和
压力场的难题，采油管理五区选择
了流程短、管损低、能耗少的“就地
分水回掺”装置。在渤76断块试点
应用后，掺水温度提升12摄氏度，
油井平均回压降低0 . 5兆帕，日增
油7 . 8吨。管理区受益的同时，联合
站年掺水处理费用减少21 . 8万元。

“一切数智化的手段、平台、方
法，都不是最终目标，根本上还是

要实现油藏经营价值最大化。”伦
恒启如是说。

管理发力

恶劣天气下，突发电路闪停事
件，管理区往往会有百十口油井停
止运转。过去，从来电到全部油井
恢复生产，往往需要四五十名员工
顶风冒雨耗时2个多小时才能完
成。如今，通过“远程启停+人工”
组合运行法，在提高开井效率的同
时，人力减少一半。

“一旦出现闪停，安全生产指
挥大厅人员使用一键启停功能，就
能在20分钟内全部恢复生产。”安
全生产指挥中心注采管控岗冯红
利深深感受到技术进步给生产带
来的便捷。

快速、智能、精准操作背后，是
生产运行方式变化发挥的支撑作
用，这也反映了采油管理五区在基
础 管 理 上 解 决 的 一 个 重 要 问
题——— 技术创新提效。

基层生产方式要变革，怎么
做？他们打破传统注采站“大而全”
架构，建立计量、监护等“小而专”
项目组，仅量油、取样工作，就由原
来的35人减至15人；应用无人机、
超声波等新技术建设“数智化现
场”，在注采505站试点“少人值守”
班站，劳动生产率提高59 . 4%，采
油时率提高1 . 1%。

“数智化带来的便利和高效率
就像一只无形的手，推动我们不断
加快建设步伐，提高生产效益。”注
采505站党小组组长张滨说。

如何用数智之力做好成本“减
法”和效率“乘法”？今年，管理区成
功搭建“智能油藏经营报告”，累计
推送9期，帮助业务人员及时找出
成本优化方向，数据统计工作量大
幅下降，油藏运营效率大幅提高。

“‘数智油藏经营样板’是崇高
的荣耀，也是沉甸甸的责任。”王勇
表示，下一步，管理区将围绕“1335”
数智化油藏经营管理体系，深入探
索云计算、物联网、人工智能等先
进技术与油气产业高度融合，配套
管理模式变革，真正实现前端智能
操控、中端智能指挥、后端智能分
析、岗位高效协同，打造“低成本、可
复制”的智能油田示范管理区。

“数”启新程 “智”驱油海
孤岛采油管理五区加速数智技术与油藏经营深度融合

胜利石油工程公司党委党校：

创新教学推动理论指导实践
本报3月3日讯(大众新闻

记者 顾松 通讯员 张宇
彤) 近日，胜利石油工程公
司党委党校党建培训项目部
组织开展《矛盾论》与《实践
论》的深度研讨活动，旨在通
过深入学习研讨，帮助学员
精准把握“两论”的时代价
值，进一步指导实践，提高工
作质效。

研讨环节，教师们紧扣
《矛盾论》的核心要义，对矛
盾的普遍性与特殊性、主要
矛盾与次要矛盾以及矛盾
的主次方面展开了深入讨
论。讨论指出，党建培训对
象涵盖不同专业经营单位、
不同层级的党员干部，他们
在知识储备、工作经历以及
学习需求上存在差异，这就
需要针对不同岗位的党员
分类制定培训方案。

谈及《实践论》，教师
们结合自身丰富的教学实
践，进行了深入浅出解析。
大家表示，实践是认识的
源泉、动力、目的和检验标
准，这一观点在党建培训
中具有深刻的启示意义。
党建培训绝非单纯的理论
灌输，更应该是理论与实
践紧密结合的生动过程，
通过训战结合将所学理论
知识运用到解决实际问题

中，并在实战中不断总结
经验，升华认识。同时，要
坚持实践效果导向，建立
健全教学反馈机制，依据
学员在实践中的表现和反
馈意见，及时调整优化教
学内容与方法，使培训工
作真正做到与时俱进，贴
合工作实际需求。

大家纷纷表示，通过深
入开展“两论”的深入学习
研讨，深刻认识到了要以矛
盾的眼光看待问题，找准理
论与实践的结合点，实现二
者的有机统一。要深入秉持
实践第一的观点，勇于突破
传统教学模式的束缚，积极
开展教学方法创新实践。

此 次“ 两 论 ”研 讨 活
动，是党建培训项目部一
次思想的深度洗礼与升
华，为可持续高质量发展
奠定了坚实的理论基础。
下一步，项目部将密切关
注党建工作的新形势、新
任务以及党员干部队伍建
设的新需求，以“两论”为
指导，深入研究党建培训
工作中出现的新矛盾、新
问题，不断优化培训方案，
提升培训质量，为培养造
就一支忠诚干净担当的高
素质党员干部队伍贡献坚
实力量。

孤岛采油厂：

把安全“送进”基层班站
本报3月3日讯(大众新闻

记者 顾松 通讯员 李超
君 回晓飞) 今年以来，胜
利油田孤岛采油厂深入开展

“安全进班站”专项行动，以
检查观察、条件确认、帮扶指
导为导向，通过机关人员下
沉一线，全面了解班站安全
现状和基础管理实际情况，
认真听取基层员工声音，帮
助解决工作中的困难和问
题，确保全年工作开好局、起
好步。

为确保行动实效，综
合管理部、安全 (QHSE)
管理部等牵头部门提前梳
理全厂基层班站运行现
状，列出行动计划及运行
大表，精准调配 1 4 0余名
机关骨干力量，成立12个
专项联络组，定点对接、分
头深入60余个基层班站联
系点，通过现场检查观察、
员工访谈、资料核查等方
式，助力基层安全管理水
平提质升级。

检查观察过程中，各联
络组人员强化政治意识、底
线意识、问题意识，以“横向
到边、纵向到底”的原则，全
面排查基层安全隐患问题，

形成分级分类问题清单，建
立一班站一清单动态台账。

针对发现和带回的问
题，他们按照“整改销项”跟
踪机制要求，明确整改措
施、责任人和时间节点，并
反馈给相关部门。后期，安
全管理部门将举一反三开
展同类问题检查观察，对整
改效果进行“回头看”，确保
问题闭环管理。

在做好检查观察的同
时，联络组还对基层生产工
作中的“难点、痛点、堵点”
问题进行帮扶指导。针对采
油管理六区东1—6计量站
无用连接流程管线问题，第
六联络组指导提出拆除建
议，减少隐患风险点；孤五
联合站希望能给员工配备
便携式硫化氢检测仪，联络
组收到需求后，立即协调相
关部门帮助解决。

在孤岛采油厂基层党
建专家、综合管理部主任申
宏看来，此次行动是机关常
态化联系基层工作的走深
走实，也是各级领导干部对

“有感领导”管理理念的有
力践行，全面夯实本质安全
的基础。
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