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C04 重点

注汽技术服务中心与开发单位同向发力、形成合力

为油藏经营提质增效加油“打汽”

每年冬天，对负责现河采油厂
注汽业务的陈超来说，都是道坎：气
温一降，注汽质量就受影响，同时稠
油开发需求也会变大。

这些不仅关乎项目部考核指标，
同样也对开发单位完成全年任务和
第二年开局起到关键作用。今年，胜
利油田注汽技术服务中心现河注汽
项目部经理陈超却信心十足，“目标
同向合作以来，我们和开发单位的合
作由浅入深，双方共同围绕注汽质
量、高效开发想办法、动脑筋，质量好
了，效率高了，工作劲头也更足了。”

大众新闻记者 顾松
通讯员 杨北镇 刘彤

把生产时间还给油井

“目标同向合作后，我们更加
聚焦油藏经营，主业产量有点‘风吹
草动’，就会及时跟进调整运行计
划。”全年注汽量大幅减少，陈超不
仅没轻松，反而更忙了。

如今，注汽技术服务中心各项
目从前端就融入开发全过程，除按
期参加采油厂生产会、措施运行会
外，还与作业项目部建立共享联动
运行。

从“听会”到“参会”，小步快跑
的方式，让现河注汽项目部的锅炉
运行处于全年饱和状态。

作为注汽技术服务中心与开
发单位第一家签订目标同向合作协
议的项目部，在新合作模式下，现河
注汽项目部去年同比减少注汽量
1 .5万立方米，为现河采油厂“找回”
产量1000吨。

而在十几公里外的滨南注汽
项目部，随着采油厂开发方式调整，
他们每月搬迁次数也增加不少。

借助装备集成升级和信息化
建设，注汽技术服务中心35%的注
气站取消附属设施，随着15台移动
站控指挥车投入使用，注汽(气)设
备搬迁作业实现“三车转场”，全年
共960口井实现从平台接单到启炉
注气24小时完成。

注汽技术服务中心党委常委、

总会计师张正伟算了一笔账，中心
单井占井周期较成立初期平均缩短
3—4天，相当于每年还给油井生产
7000余天，间接增油2万多吨。

“我们在计划、设计、现场、运行
等六个环节做好‘5早1优化’，现场
实施‘两次办公复核’，计划符合率
和运行效率有望持续提升。”2024
年，陈超所在的现河注汽项目部优
化生产运行，助力现河采油厂原油
产量超计划运行。

提供全流程保姆式服务

低温，带来体感寒意，但是并
没有影响吴开琳心中的热情。他们
与滨南采油管理九区目标同向后，
郑41-1-15井通过实施注汽调整，注
汽量同比减少1019吨，峰值日产量
达到7 .3吨。

“注汽质量是我们的立身之
本，圆满实现年度收官、第二年开门
红，全流程‘保姆式’服务是关键。”
滨南注汽项目部经理吴开琳口中的

“保姆式”服务，正是注汽技术服务
中心坚持目标同向后的明显变化，

“过去，甲方抽查注汽质量，员工思
想上会有所抵触，认为质疑工作质
量；如今，我们主动打电话邀请甲方
常态化检查。”

更多的主动，其实暗藏在注汽
效果评价中。对吴开琳而言，过去中
心只考核注汽量，按照设计方案完
成注汽，双方合作就结束了。现在，
注汽完成并不代表服务结束。

这样的理念，同样在现河注汽
项目部找到答案。据了解，现河注汽
项目部坚持“一炉一轮一分析”制
度，分区块建立油藏基本情况、注汽
历史状况、经济效益评价、油汽比变
化情况“四个档案”。

“注汽受效是周期性的，横向要
观察当期效果，纵向要对比前几轮
周期的注汽效果。用效果分析和跟
踪评价，指导下轮周期开发，才能提
供更优质方案。”陈超觉得，现在，不
仅仅是手里的活多了，脑子想的事
也多了。

预判异常天气情况，他们主动
和采油厂协调，合理配套生产计划。
冬季民生用气需求大，提前协调气

源保障，避免造成注汽效果不均衡。
想的多一点，服务细一点，高

质量的贴心服务成为注汽技术服务
中心保障主业单位高效开发的“必
杀技”。

主动共同融入油藏经营

“锅炉启运前要用保温棉包裹
好注汽管线的裸露部位，启运后巡
检要密切观察燃气压力变化，及时
调整燃气流量，保障锅炉热效率。”
在现河注汽项目部注汽6站，员工柳
中杰与兄弟班组分享汽耗汽指标优
化的经验。

作为新一期“经济指标对抗
赛”优秀个人，柳中杰在工作中琢磨
出门道。去年，在同比多注汽数万吨
的同时，现河注汽项目部为甲方节
省费用百余万元。

在注汽技术服务中心党委书
记赵学展看来，少花钱多产油，这是
目标同向战略合作主基调，从“挣劳
务费”变为“油藏合营”是中心发展
的全新定位。

把低成本注汽成为发展主旋
律，现河注汽项目部牵住单耗“牛鼻
子”，设定耗汽、耗电、耗水等五个标
准值，对每班次消耗量统计分析，做
到一岗一清、一日两算，注汽“性价
比”大幅提升。

随着“高干制汽”“低损输汽”
“高效注汽圈”多维度推进，注汽技
术服务中心燃气、用电等制注汽成
本同比降低2 . 8元/吨，每年能为开
发单位节约成本近2000万元。

注汽成本持续降低，节约的成
本则用在多业务提升上。油田实施
专业化改革以来，中心精准油藏开
发需求，攻关形成系列化成熟工艺
15项，从“单一产品供给”到“提供多
元服务”，由注汽、注氮2种注入类型
拓展至注空气、烟气、二氧化碳等7
项业务。

“聚焦开发单位的多元化需
求，中心将全面落实‘思想同源、目
标同向、措施同步、责任同担、成果
同享’理念，与开发单位同向发力，
深度融入油藏经营，支撑主业发展，
推进目标同向合作结出更多硕果。”
赵学展说。

河口服务协调中心：

民主管理搭起惠民“连心桥”

本报3月3日讯(大众新闻
记者 顾松 通讯员 潘爱
民) 近年来，胜利油田河口
服务协调中心工会以强化民
主管理为抓手，创新推出“金
点子”征集、顶格互助保障、
代表巡视等举措，为职工解
难题办实事成效显著，惠及
职工超3000人次。

河口服务协调中心深
入开展“我为中心献一计”
活动，涉及发展、安全、薪酬
等领域。工会采取“收集—
反馈—转化”的合理化建议
闭环处理办法，对于能现场
答复的，当场答复；对于无
法现场答复的建议，及时向
中心党委汇报，并与相关部
门沟通协调后再予以答复。

工会创新职工代表“定
期+专项”的巡视机制，三年
来，共收集到涉及安全环
保、职工健康、职工福利等
方面的60余条建议，其中
85%的问题现场予以解决，
其余问题全部得到整改，真
正做到了“民有所求，我有
所为”。

为强化职工健康关心
关爱工作，自2021年起，中
心工会为全体会员顶格购
买互助保障团体险 (综合
险、重疾险、女工特病险)，
每项均达到最高额度。目
前，工会已为109人次赔付
互助金，切实减轻了职工的
经济负担，守护了职工健
康。

与此同时，河口服务协
调中心认真执行“1+N”密
切联系群众机制，面对面、
手把手地帮助员工解难题。
当工会了解到一位员工在
河口员工服务大厅任职有
思想压力时，中心领导与其
谈心谈话：“你是一名非常
优秀的员工，不要有压力。
工作有难事，班子帮助解
决；技术上遇到难题，专家
会提供技术支持。”通过关
心关爱机制，这位员工调整
好心态，挑起重担，带领团
队开展“三进”服务，覆盖员
工群众600余人。

为丰富职工文化生活，
中心工会精心策划了贴近
实际、贴近生活、贴近职工
群众的“十大文体活动”，包
括文艺晚会、读书、摄影等
活动；秉持“体育赛事、全民
健身、群众参与”的理念，中
心工会将体育赛事活动融
入日常群众性文化活动，通
过举办职工扑克比赛、定向
跑、趣味运动会、健步走等
活动，营造浓厚的全民健身
氛围，惠及职工群众3000人
次。

从建议落地到保障升
级，从难题破解到文化滋
养，河口服务协调中心始终
将民主管理工作作为中心
与职工之间的“连心桥”，用
真心实意的服务，赢得职工
认可，持续凝聚中心高质量
发展合力。

管具技术服务中心：

暖心工程提升员工幸福指数

本报3月3日讯(大众新闻
记者 顾松 通讯员 王惠
惠) “休息室的空调用了这
么多年，制冷制热效果逐渐
变差。自从中心给大家更换
了新空调，休息环境提升不
少，大家的幸福感也越来越
强！”聊起工作环境的变化，
胜利石油工程公司管具技
术服务中心基层员工杨华
给工会点赞。

去年以来，管具技术服
务中心党委将基层改善改
造作为提升员工幸福指数
的重要举措，精准对接基层
实际需求，结合“我为群众
办实事”常态化机制，为基
层配备了空调、洗衣机、办
公桌椅等383件物品，进一
步优化广大员工的工作和
生活环境，实现资源向一线
倾斜。

为确保改善改造项目真

正惠及员工，中心持续加强
跟踪问效，对已配备物品的
单位采取定期回访等模式，
动态收集员工反馈和需求，
及时梳理完善整改计划，确
保每一项投入都能转化为员
工实实在在的幸福感。

今年以来，管具技术服
务中心以“优化工作环境、
改善生活条件、提升素质能
力、强化本质安全”为重点，
通过实地走访、员工座谈等
方式收集一手资料，精心挑
选出员工最期盼、最急需解
决的13类297件物品，持续
增强员工的幸福感和归属
感。

下一步，该中心将继续
关注基层需求，不断优化改
善改造工作机制，为干部员
工打造舒适、安全的工作生
活环境，凝聚推动中心高质
量发展的强大动力。
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