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一家有俩“独角兽”

“潍坊有两家独角兽企业，一家
是博鼎的，另一家还是博鼎的。”中农
博鼎智能装备有限公司董事长刘晓
亮说。

独角兽企业，是指成立不超过十
年、估值超过十亿美元（或70亿元人
民币）、获得股权投资机构支持、独立
运作且具有高成长性的未上市企业。
一个集团拥有两家独角兽，这充分彰
显了集团在技术创新和市场竞争力
方面的实力。

据刘晓亮介绍，博鼎集团旗下两
家独角兽企业分别是力创科技和博
鼎精工，另外还有多家子公司，业务
覆盖发动机、电控系统、液压系统、底
盘等核心部件研发，这种全产业链布
局使得中农博鼎能够比较从容地实
现技术的深度集成。

力创科技瞄准国内外车船动力
节能减排发展趋势，专啃“硬骨
头”——— 被称为发动机“大脑”的智能
电控总成系统。其自主研发的“先进发
动机智能电控总成系统和关键零部
件技术及应用成果”，通过中国内燃机
学会评审鉴定，总体技术居国际先进
水平。其构建的以电控多点喷射系统
为核心的智能电控总成系统，拥有发
明专利277项（含国际专利21项），并通
过了中国船级社的全谱系认证。该系
统可将天然气发动机、船用柴油机和
商用车发动机的热效率提升到50%以
上，节能减排效果显著，为传统内燃机
和新能源发动机提供了“智能大脑”。
博鼎精工秉持“给农业插上科技的翅
膀”的使命担当，聚焦智慧农机与精准
农业，致力于液压总成系统的国产化
替代。自主研发的先进农装液压控制
系统彻底打破中国市场近二十年来
被进口技术所垄断的局面，是未来农
机智能化三大核心系统之一。

对中农博鼎而言，涉足拖拉机整
机业务是水到渠成之举。“我们具备
自主研发拖拉机核心零部件的能力，
包括动力换向与动力换挡总成、高热
效率发动机、智能热管理系统，以及
液压智能控制系统等，仅需增添四个
轮子、驾驶室和机罩，一台拖拉机就
基本成形了。”博鼎集团先进农装研
究院院长苏明涛说。

攻占东北市场的法宝

山东是农业大省也是农机大省，
而潍坊是全国最大的农机生产基地，
聚集上百家上下游企业，已形成一个

山东是民营经济大省，民营经济是山东发展不可替代的重要力量。放眼齐鲁大地，民营经济正活力满满地发展壮大，
广大民营企业和民营企业家在诸多行业正大显身手。从今天起，本报将聚焦山东民企，陆续推出“民企显身手”系列报报道，
敬请关注。
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强大的拖拉机产业集群，本地配套率
达60%以上，关键部件可实现“园区内
一小时供应圈”。依托这个集群，任何
企业都可以轻松地建起一个拖拉机
组装工厂，进入和退出的门槛都非常
低。那么在这种环境下，“中农博鼎”
的优势又在哪里？

“在‘全产业链自研’的基础上实
现核心技术创新突破，为我们建构起
稳固的技术护城河。”苏明涛给我们
讲述了一个实战案例。

众所周知，东北地区是我国重要
的农业生产区，对农机产品的重要性
不言而喻。“在去年的东北春耕实地
测试中，中农博鼎的拖拉机节能接近
40%，效果显著。”就这样，他们在市场
竞争中取得了巨大优势，“原因是我
们的拖拉机搭载了ATS热管理系统，
而ATS热管理系统已经是我们拖拉
机的标配。”

以BD1204-5F系列智能拖拉机为
例，这款产品融合了多项前沿技术，
包括自主研发的高热效率发动机、
ATS智能热管理系统、EHS农装液压
智能控制系统等。

其中，先进的ATS热管理系统是
中农博鼎的颠覆性创新，这是把商用
车技术用在了拖拉机上。传统的拖拉
机配置的是发动机直驱的机械风扇，
控温性能差，燃油消耗高。ATS热管
理系统实现了发动机与风扇的解耦，
能够根据发动机的实际工作温度，精
准控制风扇的转速和启停，确保发动
机始终处于最佳工作状态，从而降低
发动机的燃油消耗，综合油耗节省
15%以上。

“根据发动机的实际温度精确控
制风扇的转速，发动机水温比较低时
控制风扇停转，从而提升了整个拖拉
机的经济性。在去年10月的中国国际
农业机械展览会上，我们是唯一配备
ATS的拖拉机厂家。”苏明涛说。这项
技术已在商用车领域得到广泛应用，
但他们率先将其成功地批量应用到
拖拉机产品上，成为他们产品的核心
竞争优势，赢得客户的高度认可。

液压智能控制系统是中农博鼎
的又一核心技术突破，将复杂的机械
操控集中在一个控制面板上，一键实
现农机的力位综合调节，使农机的操
作更便捷、更省力，从而大大降低操控
者的劳动强度，带来更加舒适的体验。

苏明涛给我们举了一个例子，实
际作业中，部分农机遇到石块等障碍
往往产生卡顿现象，需要操作者通过
手动控制来提升农具。“通过我们的
系统，能够实现对农机具的精准控
制，无论是提升、下降还是保持特定
位置，都能做到精确无误。”

液压智能控制系统的核心零

部件就是数字液压阀，因为有高速
响应的要求，市面上没有符合要求
的产品，于是他们决定自己研发。
受发动机领域燃气阀的启发，他们
探索性地提出一个大胆的思路：能
不能设计液压阀，实现提升的高速
响应？“一开始性能不尽如人意，团
队持续测试和优化，到最后是自己
跟自己比较，性能从3 . 2毫秒、3毫
秒逐步提升至2 . 6毫秒、2 . 4毫秒，
最终成功研发出开启关闭仅需2毫
秒的高速响应电磁阀，性能远超业
界平均水平。”苏明涛说。

拖拉机的关键零部件均实现自
主研发与生产，这种垂直整合的模式
不仅保障了产品质量的稳定性，更为
技术创新提供了坚实的基础。据悉，
目前博鼎集团拥有自主知识产权
577项，并牵头制定了《拖拉机液压
悬挂装置电控系统》《拖拉机无人
驾驶、辅助驾驶》等6项国家和行业
标准，与牛津大学、清华大学、中科
院等顶尖机构及玉柴、康明斯等行
业巨头协同创新，构建起产学研深度
融合的技术生态。

“给爹妈造拖拉机的劲头”

国产农机已进入全要素竞争时
代，如何才能在竞争中得到认可？中
农博鼎提出“要拿出给爹妈造拖拉机
的劲头来做拖拉机”。

那爹妈最看重什么？除了产品、
品牌等硬实力，价格、服务等软实力
也发挥着越来越重要的作用。

在企业生产车间内，智能拖拉机
生产线上各类工序无缝对接，工人们
正加紧赶制订单。“中农博鼎产品定
位高端，在价格方面有竞争力吗？”看
着等待发走的智能拖拉机整机，记者
表达了心中疑问。

“比起一些仅依靠组装的拖拉
机，我们的成本的确高一些。比如，目
前我们需要采购的零部件，供应商都
是行业内最优质的，这方面的成本比
较固定，下降空间不大。但是我们的
自研零部件可以用技术降成本，让利
农民和经销商，满足市场对高性能、
低价格的农机的需求。”刘晓亮说。

他还表示，除了价格上的高性价
比，在服务方面也要跟得上。“前几年
一些企业的农机也推出动力换挡功
能，但是并没有得到市场认可，为什
么？因为底盘都是依赖进口，出现故
障后维修响应迟缓。在农业生产中，
时间就是金钱，如果拖拉机出现故障
不能及时得到维修，就会耽误农时，
造成经济损失。”刘晓亮说，“中农博
鼎的底盘是自主研发、自己生产，结
构原理都清楚，无论是日常维护还是

复杂维修，都能迅速应对，这样就大
大提高了服务效率。”

高性价比和售后服务，给了中农
博鼎十足的底气。之后产品推向市
场，动力换向、动力换挡功能是标配，
且越是马力大的产品，性价比越高。
比如1204系列的终端价格是13万元左
右，同等质量和配置的拖拉机，国外
的品牌最起码卖到二十七八万元，国
内品牌即使降价也要卖到十五六万
元。大马力的2204系列，一些企业这个
档次的拖拉机要卖到三十七八万元，
价格差距会更加明显。

在大马力拖拉机市场，价格往往
是影响用户购买决策的重要因素之
一，中农博鼎的这一价格策略，有望
在该细分市场迅速打开局面。刘晓亮
表示，基于核心零部件自主加工、技
术自主掌控，以及完整的生产、工艺、
质保体系，成本控制得当，将真正做
到引领行业变革，让老百姓实实在在
受益。

“要拿出给爹妈造拖拉机的劲头
来做拖拉机”，成为拖拉机市场的一
股清流，而市场也不吝于正向反馈：
中农博鼎新一代智能拖拉机，于去年
9月正式投放市场，当月接到订单超
过200台。在长沙国际农机展览会的
展示，又凭借辨识度极高的外观设
计，外加多项自主开发的先进技术，
受到参会海内外客商的青睐和赞赏，
经过层层筛选，有57家经销商成为中
农博鼎的合作伙伴，将在多个相关业
务上展开深度合作。

“要成为科技引领者”

聚焦智慧农装与智慧农业，中农
博鼎致力打造中国智能农机第一品
牌。为此，中农博鼎始终把人才和创新
作为引领发展的“第一动力”，研发人
员占比达50%以上，构建了院士领衔、
中青年专家为骨干的高端研发团队。
据悉，企业每年在研发上的投入占营
收的20％，且比例每年都在扩大。

“我们要成为科技引领者，目前
的整个拖拉机行业尚显保守，需要创
新与引领的力量。”当问到在2025年中
央一号文件首提发展农业新质生产
力的背景下，中农博鼎应该扮演什么
角色、承担起什么责任时，苏明涛毫
不犹豫地回答“科技引领，使命所
在”。

“有的企业只做单点创新，但中
农博鼎实现了从底盘总成、发动机、
ATS，到电控液压提升，是全方位的
创新。对于某些技术比如ATS，别人
是不去想也不敢想，但我们是大胆创
新，认为在理论上没有问题，技术上
也经过验证，我们就果断推向市场，
也得到用户的一致认可，赢得良好口
碑。”苏明涛表示，国家的相关政策本
质是对技术的支持，有了引领者，有
望激发整个行业的创新意识。

“今年我们将在国内率先推出
智能拖拉机动力总成，动力换挡、
变量泵、负载敏感等自研核心技术
成为标配，性能超越国际竞品30%、
成本降低50%。”刘晓亮补充道，形
成覆盖120-300马力的智能农装产
品矩阵，赋能广大农机企业降本增
效、助力农民朋友增产增收，加快
推动我国从“农机大国”向“农机强
国”跨越。

目前，占地305亩、总投资30亿元
的全新一代智能拖拉机制造基地项
目正在建设中，这是中农博鼎瞄准智
能农机发展方向的又一力作。建成
后，将形成年产5万台全新一代智能
拖拉机的生产能力，新增年产值可达
到50亿元。

过去开拖拉机可是个苦差事。
因为长时间操纵手柄，很多农机手
的右胳膊都比左胳膊粗。但是，如果
你来到潍坊博鼎集团旗下的中农博
鼎智能农业装备（潍坊）有限公司

（以下简称“中农博鼎，看到他们生
产的拖拉机，就会发现“拖拉机难
开”的印象已经落伍了。这家民企创
造性地将多项商用车技术用到了拖
拉机上，使得开拖拉机的农机手有
了开车的感觉。

拖拉机作为农具“母机”，为数
千种农机具提供动力，在现代农业
机械化进程中扮演着举足轻重的角
色。“中农博鼎”正倾力打造新一代
智能拖拉机并试图引领农机行业新
方向。这家企业为什么这么牛？记者
近日赶赴潍坊采访，一探究竟。
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中农博鼎拖拉机总装流水线。 受访者供图
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