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走过的路

上任伊始，宋伟就先掏了3
万元还清了拖欠村干部多年的
工资。他召集大家清垃圾、扫院
子，初来的破败感也在大家热火
朝天的劳动声中慢慢散去。

要想富，先修路。宋伟又自
己垫资30万元，将通往县城的主
路硬化修缮。紧接着两口机井打
下去，村民们种地也第一次有了
不必仰望天空祈雨的底气。不到
半年，后八里沟村焕然一新，村
民们看到了日子有了好转起来
的希望，也慢慢都有了干劲，像
是冬日里被点燃的炉火。

宋伟明白，村子要发展，得
让村民腰包鼓起来。2006年4月，
村里开办了酱菜厂，不久后又上
马了水泥预制件厂和金属制品
厂。不到两年时间，创收260多万
元，不仅还清了20万元的历史欠
款，还为15户“五保”老人建设新
住房，同时也改善了全村饮用水
设施。

2007年，邹城市启动“城中
村”改造。起初后八里沟村并没
有被列入改造名单里，宋伟前后
跑了数十趟，终于把村子挤进了
改造名单，但是没有财政补贴。
按规划，建小区需要1 . 2亿元，村
里积蓄早已见底。宋伟一咬牙，
拿出自己攒下的300万元借给村
子，又发动乡亲凑了140万元。凭
借人脉，他东挪西借筹得近1000
万，在当年7月成立了鑫琦房地
产公司，全面承接改造工程。发
展并不平坦，但宋伟硬是扛了下
来，为这个穷困的村庄撕开了一
道通向未来的缝隙。“那时候村
里还办起了村民夜校，通过年龄
划分了15个班，在教授一些知识
的同时更为了让村领导班子和
村民能有个直接交流的平台，这
样大家的意见和想法就可以充
分沟通，工作也可以更好地去推
进。”从外地担任教职退休后回
到村里的宋长梅一直在村民夜
校任职，回忆起那段时间，他眼
里闪闪发光，“真是一段金灿灿
的日子呀。”

2008年1月13日清晨，后八
里沟村响起机器轰鸣，鑫琦花园
住宅小区正式动工。没人知道这
背后的艰辛——— 所有建材都是
宋伟以私人名义担保赊来的，几
家建筑公司都是宋伟合作多年
的伙伴，在他的请求下先垫资施
工，两项合计垫资8000多万元。

11个月后，鑫琦花园竣工，
本村村民全部免费入住。那一
天，很多村民激动得彻夜难眠。

“搬迁上楼当天，我们一家人无
比激动，不到5点就吃完早饭，收
拾物品燃放鞭炮，整个村子好像
过年一样，都是此起彼伏的鞭炮
声。”村民宋光远回忆起当时的
情景仍然历历在目。

鑫琦花园分为两部分，西区
650套给村民，东区600套作商品
房向社会销售，均价每平方米
1600元，房子很快销售一空，刨
去成本还有那些先行垫付的本
金，这个项目给后八里沟村带来
了3600万元的“第一桶金”。

2009年春，村里成立山东鑫
琦实业有限公司，实行“村企合
一”模式，此后，大型农贸批发市
场、文化餐饮一条街、花鸟鱼虫
市场、汽车美容配件市场相继建

立，每年可以通过房租给村集体
带来3200多万元收入。

2012年9月，山东鑫琦集团
有限公司挂牌，彼时的宋伟目光
投向远方，酝酿着一个更大的计
划——— 邹城市的城区建设，正悄
然向后八里沟村的方向延伸。这
种城市脉动的微妙变化，像春天
的第一缕风，被他敏锐地捕捉到
了。“这是村子发展的好机会
啊。”他在心里默念。

一次村党总支会议上，宋伟
道出酝酿已久的想法，“村集体
已通过竞拍，将村里部分土地变
成了商业用地。用这些土地开发
住宅小区出售，肯定会获得良好
的收益。”会议室里，不少人心里
打鼓。有人掰着手指暗自计算着
可能的风险，有人低头沉思着未
来的不确定性。然而，多年来宋
伟带领村庄走过的每一步，都在
他们心中筑起了信任的基石。最
终，这个开发住宅小区的提议，
在村“两委”讨论和村民代表大
会表决时顺利通过。

2012年冬天，鑫琦实业投资
6亿元，同时动工建设鑫琦福邸
南区、北区工程。房屋建成后，就
像宋伟料想的那样，很快销售一
空。丰厚的利润，让宋伟的信心
像春笋一样破土而出。随后，康
颐府住宅小区也相继开发成商
业住宅。几个小区的经营算下
来，净赚20多亿元。

2014年初夏，经过层层审
议，投资15亿元的鑫琦国际广场
商业综合体开工建设。此后一段
时间，很多外出打动的“村二代”
也察觉到了村里日新月异的变
化，纷纷返乡，前面提到的程洪
霞也是这个时候把自己儿子劝
回来工作的，“孩子工作很积极、
很用心，得到了领导和同事们的
认可，工资收入也不比外面少，
我们两口子彻底放了心。”2021
年，程洪霞的儿子宋健明表现良
好，在村“两委”换届中被选为村
委委员，他们一家人都为孩子的
成长感到欣慰。

2023年元旦，鑫琦国际广场
商业综合体全面营业，总面积26
万平方米。经历了这些年“后八
巨变”的“村二代”，如今已是后
八里沟村委会副主任的宋光明
看着眼前的新地标，心里无比的
自豪，“这个项目可以提供5000
个就业岗位，年产值超10亿元，

上缴税款1亿元。”
2020年盛夏，鑫琦集团再度

出发，计划出资10亿元建设医养
康养项目，一期工程已投资4 . 3
亿元建成邹鲁鑫琦医院和鑫琦
中医康养院，于2024年金秋投入
使用，为村庄开启了养老产业的
新篇章。

养老项目在聚集本身业务
的同时，也对本村的老人开放社
区食堂服务，村里的老人和集团
员工的父母均可在此就餐，一天
两次，每顿饭仅需一块钱。“孩子
们在集团工作，我们老两口在这
里吃饭，他们也安心，可以把更
多的精力投入到村庄的建设中
去。”时至中午，80岁的周长芹和
老伴宋长荣一起来到食堂吃饭，
一块钱的午饭，汆丸子、芹菜炒
肉、米饭、小米粥，荤素搭配，有
饭也有汤，周长芹两口子吃得很
开心。“除了餐饮服务，我们从周
一到周日都会推出不同的文娱
活动来丰富老人们的精神世界，
上午、下午还都不一样。”鑫琦中
医康养院院长刘东武介绍，康养
院与北京知名医院长期保持多
种形式的医疗技术和教育培训
合作，聘请多名国医大师定期坐
诊，让群众在家门口就能享受到
国内知名专家的诊疗救治和高
端医疗服务。

在宋伟二十年如一日的耕
耘下，这个曾经贫困的村庄已形
成多元产业体系：地产开发、建
筑工程、商贸物流、教育培训、中
医康养、文化旅游……他们不断
拓宽行业边界，探索低空经济，
成立了公司，实现多元化发展，
让村民、居民、员工共享发展红
利，以先富促后富，用他们的发
展模式带动引领更多的村庄实
现乡村振兴，促进共同富裕。

心里的甜

2025年初，张琛、宋长梅等
人开始张罗着给后八里沟村修
村史，他们翻出了从2008年开始
办的村报。最早的时候，村报叫

《鑫琦周报》，后改为《鑫琦之
声》。“叫周报的时候每周都要出
一期，改名后就半个月出一期
了。”宋长梅笑着说，村报除了常
规的要闻版、村庄动态版之外，
有两版留给了村民投稿。在这些

投稿里，从搬迁新居的喜悦到村
民对未来的计划打算，从鸡毛蒜
皮的事情中收获的感悟到看完
电影后领会的精神，村报都会一
一遴选收录，“有了这个村报，我
们村史近十几年的故事就有了
依据，很多拿不准的我们都可以
在这上面求证。”在回忆后八里
沟村过去的故事时，张琛也会不
时地翻一翻村报，从上面找到一
些线索。

随着新媒体的发展，微信公
众号等一些新媒体平台也成了
村民交流的新窗口，他们的故事
不再局限在一张报纸之上，而是
通过网络被更多人看到。也是在
公众号里，我们看到了前面讲到
的村民们后来的故事：背着女朋
友回家的宋光省带着妻子张敏
和女儿回到后八里沟村定居发
展；数蚂蚁的宋瑞虎在村里的资
助下考入大学，毕业后回村工
作，还拿到了6万元回村工作鼓
励金；嫁过来的孙海英每个月可
以领到丰厚的工资；过去赶着毛

驴拉排车的宋光岩儿女有的都
已成家，逢年过节家人围在一
起，都在感念家乡的发展变化。

他们二十年的努力，在改
变自己命运的同时也改变了村
庄的命运。村集体经济从无到
有，从小到大，从跨越发展到质
的飞跃，从最初的小作坊、小加
工厂发展到现在多产业协同运
营。

2017年，后八里沟村实施产
权制度改革，成立股份经济合作
社，为全体村民配发股份，每户
分到原始股值400万-500万元。
此外，60岁以上老人增配营养股
和医疗股，20岁以下孩子另外获
得求学成才股，老员工享有贡献
股、荣誉股。改制后，集体企业变
成了村民自己的企业。车间里，
工地上，人们眼神中多了当家做
主的神采，村民成为发展村集体
经济的主角。

“鑫琦谐音‘心齐’，寓意团
结一心，奔向更好地未来！”宋伟
说起公司名字时，眼睛里闪着
光。回望过去那些村集体资金紧
张的日子，宋伟不声不响掏出积
攒多年的300万元，谁也没想到，
这笔钱会像一粒种子，在后八里
沟的土地上生根发芽，长成参天
大树。

当股权改革时，按规定宋伟
应得13亿元的股权收益和30%股
权。这个数字，足以让任何人心
动。但宋伟本着带着全村人共同
富裕的信念和回村任职的初心，
说服家人，让这笔足以改变几代
人命运的财富，化作了全村人共
同的资产。

这一决定如同一场春雨，润
物无声地滋养着每个村民的心
田。它不仅巩固了集体发展的资
金基础，增加了村民的分红比
例，也让宋伟的人生有了不一样
的厚度和高度。

有人富了一个家，有人富了
一村人。而宋伟，选择了后者。这
或许就是“鑫琦”二字带给后八
里沟村最真实的馈赠——— 心齐
则事成，人齐则村兴。

济宁市政府投融资服务
中心近期组织青年干部赴济
宁市美术馆开展“儒韵清风·
翰墨流芳”现场学习教育活
动。

活动现场，一幅幅书法
作品或苍劲有力、或清逸俊
秀，将廉洁理念融入一笔一
划之中。翰墨如清泉，妙笔生
清风，此次活动让青年干部
们在欣赏作品的同时，潜移
默化地接受了廉洁教育的熏

陶，感受了廉洁文化的深厚
内涵。

活动结束后，中心青年
干部纷纷表示，在今后的工
作与生活中，将持续把廉洁
文化融入日常行为准则，时
刻保持警醒，坚守纪律底线，
以更加坚定的信念和清正的
作风投身于投融资工作，为
积极营造风清气正的社会环
境贡献力量。
(通讯员 孙晓晨 程恩远)

沐翰墨清风
汲廉洁文化

近日，嘉祥县老僧堂镇普
法宣传走进企业，为企业负责
人和职工提供“面对面”的普
法宣传服务。工作人员广泛宣
传与职工权益密切相关的法
律法规知识，发放宣传资料。
同时，工作人员还结合企业实
际运营中的常见案例，以通俗

易懂的语言，对劳动合同签
订、工资支付保障、加班规定、
劳动争议处理等热点问题深
入讲解，让职工们对自身权益
有了更清晰的认识，也为企业
依法依规开展管理提供了有
力指导。

(通讯员 赵娜)

普法宣传进企业
法律意识得提升

后八里沟村新貌。
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