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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

本报3月10日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 徐海峰 吕卓瑞)
依靠信息化、数字化提升，在员工

减少近130人的情况下，产量却增加
两万多吨，劳动生产率提高70%……
孤岛采油管理五区凭借在老区开发、
数智赋能、油藏经营等方面的鲜明做
法，被评选为胜利油田三基建设标
杆，并命名为“数智油藏经营样板”。

和孤岛采油管理五区“数智油
藏经营样板”一起被命名的，还有胜
利油田的9家不同基层单位。

三基建设标杆门槛高、标准高。
要想成为标杆，必须首先符合五个要
求，即党建过得硬、文化底蕴深、安全
底板牢、管理水平高、经营绩效好。

“标杆评选要优中选优、宁缺毋
滥，确保选出来的标杆特色鲜明、全
面过硬。”中国石化集团公司总经理
助理兼胜利石油管理局有限公司执
行董事、党委书记，胜利油田分公司
代表孙永壮说。

评选过程中，直属单位择优推
荐、自主申报，企管法规部(三基工作
办公室)跟进调研，选出30家基层单位
作为备选。这些单位具有板块代表
性、区域辐射性和重点工作导向性强
的特点，有较高的知名度和美誉度。

开门选标杆，也是此次十大标
杆评选一大特点。中国石化集团公
司高级专家、企管法规部经理马清
彪说，共有2 . 56万名员工在网上自发
参与投选活动。在综合投票结果、机
关部门评价、三基标杆打造项目组
专家提出的意见后，最终确定了10家
三基标杆单位。

从范围看，十大标杆中油田分
公司有6家、管理局有限公司4家，覆
盖开发、专业化、科研、后勤等板块，
中心城区以及周边县区均有分布，为
各单位学习观摩提供了便利条件。

作为“三老四严”在油田的扎根
地，胜利采油管理三区把传承好这
一优良传统当作光荣使命，依托优
良传统培育优良作风，员工队伍呈
现新风貌，油藏经营展现新活力。

纯梁采油厂梁南采油管理区把
精细精益管理融入日常工作，精准
开发提高效益，精益管理提升效能，
打造出“精细梁南”亮丽名片，累计
生产原油1100余万吨。

同时，标杆普遍“整体无短板、
专项有特长”，“七项重点工作”各有
千秋，在增储上产、专业保障、科技
创新、价值引领、风险防控等方面取
得突出成绩。

运输分公司危化品运输二公司
为车辆装上安全装置，全方位管好
设备，全过程监管好安全，夯实了安
全发展根基，四年来累计安全行驶
5828万公里。

矿区物业服务中心物华矿区物
业服务部承担5家直属单位保洁、绿
化、会务等服务，优质履行好“为油
服务”的使命，在平凡的物业服务中
做出不平凡的业绩。

马清彪介绍，这10家标杆单位，
是在161个金牌基层单位的基础上

“优中选优”确定下来的，确保在本
系统本区域处于领先水平，能够发
挥标杆示范作用。

“评选为三基标杆，是荣誉，更
是激励。”油气井下作业中心东辛作
业区党委书记东忠良表示，要牢记
为油井负责一辈子的使命，更加聚
焦目标同向，当好“油井大夫”，全心
全意修好井，延长油水井的免修期，
为管理区超产践行铁军担当贡献作
业力量。

下一步，油田将持续引导直属
单位打造内部标杆基层单位，向标
杆班站、示范井组延伸，形成层层创
标杆、有序立标杆、对标促提升的良
好态势。

坚持优中选优，确保选出的标杆特色鲜明、全面过硬

油田命名表彰三基建设十大标杆

本报3月10日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 赖小红 王硕)

近日，胜利油田新春公司春风油田
排601-平658井场的注汽锅炉及附
属设备将搬迁至排601-平370井场。
在吊装作业开始前，新春公司采油
管理一区安全主任监督柏建华在反
复核实现场作业环境后，按下确认
键，一张电子作业票立刻生成。

事实上，这只是其坚持电子化、
流程化导向，进一步规范施工现场
作业管理的一个缩影。近年来，新春
公司围绕高风险作业管控，通过源
头减量、分级管控、过程监管，不断
提高风险管控能力。

新春公司稠油生产以热采为
主，注汽锅炉搬迁、油井作业维护等
施工频繁。他们强化源头治理，全面
降低高风险作业频次，在油井作业
过程中，使用可调式抽油杆短节减
少吊装施工；推广带电检修模式，替

代停电检修；集中登高施工，有效压
减登高作业高风险数量。

与此同时，新春公司成立了注
汽注氮系统优化组等7个高风险施
工源头减量工作组，收集高风险施
工源头减量典型经验做法27条，将
高风险作业压减30%以上。

从源头上减少高风险施工，并
不代表没有高风险施工。针对无法
完全消除的高风险作业，该公司建
立“提级管理、分级管控”机制，将特
殊作业、非常规作业及高风险施工
纳入高风险作业管控范围。

“我们强化‘双防制度’运用，将
作业活动过程层层分解，根据作业
类型、环境复杂程度和潜在危害程
度，利用安全矩阵将风险划分为红、
橙、黄、蓝四级，明确管控层级和管
控措施。”新春公司安全副总监、安
全(QHSE)管理督查部经理徐海祥
说。

红色为重大风险，由公司主要
负责人直接审批，作业全程视频监
控并配备专职安全员；橙色为较大
风险，业务部门负责人必须现场带
班；黄色为一般风险，执行标准化操
作卡管理；蓝色为低风险。分级提级
管控，构建起风险防控“双重屏障”，
高风险作业现场违章行为明显减
少，违规操作发生率下降了65%。

在高风险施工过程中，新春公
司强化过程管控，建立看板管理模
式，每天下午预约第二天的高风险
作业施工，将作业计划、风险管控措
施、施工监督人员提前上报审核，科
学把控高风险作业数量。

新春公司还组织承包商对每日
施工风险进行复盘分析，对发现的
问题追根溯源，形成“检查、反馈、整
改、验收”闭环，进一步提升各级安
全监督管理人员的业务素质和承包
商的安全管控风险查找处置能力。

源头减量、分级管控、过程监管，新春公司：

未雨绸缪防风险 多措并举保安全

孤东采油厂：

全流程抓好质量管控
本报3月10日讯(大众新闻

记者 顾松 通讯员 尹永
华) 近日，胜利油田孤东采
油厂机采装备服务部工具管
理站对库房中的工具全部进
行复查，确保库中产品资料
齐全，工具本体无锈蚀、弯曲
等缺陷。

在机采装备服务部，“提
高质量就是提高产量的意
识”深入人心。干部员工积极
转变观念，从大质量全流程
角度认识产品质量问题，抓
好质量管控。

事实上，机采装备服务
部只是孤东采油厂抓实质量
风险管控的一个缩影。今年
以来，该厂QHSE监督中心
组织编写了《物资产品外观
标识、合格证、检验报告质量
验收规范》，开展全业务领域
质量督查，确保基层单位全
面掌握采购物资的质量验收
要求，帮扶指导基层提升物
资验收能力，为采油厂高质
量发展夯实基础。

为避免出现油气产品、
物资质量等重大风险，孤东
采油厂依据油田油气质量监
督看板，持续加强物资质量
信息线上查验工作，开展重
点直达物资质量专项查验，
筑牢质量防线。

高质量油管杆是实施长
寿命工程，提高油水井免修期

的关键一环。机采装备服务部
管杆修复站从责任落实、操作
培训、现场管理、风险管控等
方面着重加强质量管控工作，
严格执行“工序严检、周期复
检、出场再检”工作法，针对管
杆清洗、检测、车扣、试压等重
点工序严把质量关，提升全过
程运行质量，确保出厂管杆质
量100%合格。

与此同时，他们坚持问
题导向，强化质量意识，严格
标准执行，推动质量管理体系
的持续优化和提升。其中，采
油管理五区创新实施“一井一
卡”洗井举措，针对稠油和断
块单元油井的复杂特性，制定
详细的洗井操作规范卡，既提
升洗井质量，更确保油井长期
稳定运行。目前，该管理区累
计实施热洗15井次，减少躺井
3井次，减少产量损失20吨，创
效10.7万元。

孤东采油厂坚持全过程
推进质量标准与业务融合，
突出抓好25项重点质量监测
指标，优化标准体系，用一年
的时间完成了钻井、采油、集
输等9项业务标准体系重塑，
精简标准277项。开展“我为
标准做诊断”“标准化微视
频”活动，征集标准提升建议
22项、标准化操作视频3个，
推进了全员标准化意识不断
提高。

临邑采油管理区:

筑牢油气生产安全防线
本报3月10日讯(大众新闻

记者 顾松 通讯员 苗江)
为进一步强化风险识别管

控，深化隐患排查治理，近日，
胜利油田鲁明公司临邑采油
管理区对油水井作业现场组
织开展安全生产专项大检查，
通过系统化排查、精准化整改
和常态化防控，为油气生产筑
牢安全防线。

专项大检查组中，临邑
采油管理区以“井控安全、硫
化氢防护、承包商管理”为重
点，针对关键生产节点，强化
风险源头管控。其间，通过现
场核查、设备检测、台账比对
等方式，检查人员对作业现
场的安全规范、环保措施、施
工质量等环节进行系统排
查，未出现重大安全隐患及
严重违规问题，但部分井场
仍存在设备维护不及时等一
般类隐患。

按照隐患销号、常态化
隐患排查等管理制度，临邑采
油管理区明确要求一般类问
题48小时内完成整改验收，并
由安全监督组织施工队伍开
展全员安全警示教育，并常态
化开展隐患整改回头看，确保
隐患整改成效。

截至目前，管理区已累
计完成300余口油水井的全面
排查，实现隐患整改闭环管
理。下一步，他们将同步完善
长效监管体系，建立“班前会
抽查+远程视频监察+现场督
导”等制度，每日通报施工过
程中出现的问题，并将承包商
纳入“安全信用考评”，对累计
扣分超限的队伍暂停施工资
质；持续开展无预告应急演
练，重点检验井喷、硫化氢泄
漏等突发险情的应急处置能
力，全力保障油气生产安全平
稳运行。

近日，胜利作业五号平台顺利拖
航就位至埕北4B井组，开展修井作
业。初春的渤海湾，生机萌动，海上油
区生产一派繁忙景象，胜利油田抓住
有利时机加快推进海上新建产能和老
区治理进度，当前渤海湾畔16个钻井、
作业施工点正加足马力施工中，力争
一季度起好步开好局。

大众新闻记者 顾松 通讯员
张灿 摄影报道

春春““耕耕””渤渤海海湾湾
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