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青岛这家民企靠什么从倒闭边缘逆袭成为隐形冠军？

“德盛”得胜之道“制造”转型“智造”
文/片 宋祖锋 青岛报道

智造转型标杆曾濒临倒闭

3月13日，在位于青岛平度市
的青岛德盛智能化生产车间里，
机器轰鸣，一台台关节机器人正
在从物料架上抓取锻造好的曲
轴毛坯，灵活自如的机械臂将毛
坯稳稳送入数控机床加工工位。
经过一道道智能化生产程序，一
支支精密的曲轴从生产线上诞
生。记者注意到，偌大的生产车
间内，只有几名技术工人负责生
产线运行监控。从2013年首条发
动机曲轴智能化生产线投产运
行，到如今建成8条高端大排量
曲轴智能化生产线，青岛德盛缔
造了行业内从制造到智造的转
型标杆。

然而，大众或许很难想到，
这家标杆企业曾经也一度濒临
倒闭。

成立于1957年的青岛德盛，
原本是一家以生产农具为主的
国有企业。随着经济社会发展，
企业也从传统的农具制造逐渐
向摩托车发动机曲轴生产转型。
1999年，彼时的青岛德盛主要生
产小排量摩托车发动机曲轴。

“那段时间，公司账上没钱，发不
出工资，付不起货款，企业随时
可能倒闭。”青岛德盛党委书记、
总经理罗赛说，产品技术含量
低、附加值低，市场竞争力弱，各
种因素叠加致使企业经营难以
为继。

面对困境，德盛人没有放
弃，只要有一线生机，他们就愿
意付出百倍努力。为了寻找新的
订单，新上任的企业党委书记、
厂长孙佩璋决定亲自带队出差，
拜访客户，开拓市场。然而，公司
财务账上已经拿不出差旅费。为
了凑齐差旅费，公司低价卖掉别
的客户折抵货款的摩托车，凑齐
了3000元差旅费。

功夫不负有心人。在孙佩璋
的带领下，公司全体员工齐心协
力，订单逐渐增多，企业走出困
境迎来新生。“那段困难时期的
经历，是我们公司最宝贵的财
富，也塑造了我们百折不挠、坚
强不屈的企业精神。”罗赛说。

2005年企业改制成为民企
后，企业开始引入现代管理制

度，优化生产流程，并加大技术
研发投入。通过引进先进的生产
设备和技术，青岛德盛逐步提升
了产品的技术含量和附加值，增
强了市场竞争力。同时，企业还
积极拓展国内外市场，与三十多
家世界知名企业建立了战略合
作关系。

智能化转型开启新篇章

当大多数企业对“智能化”
概念还停留在理论阶段，青岛德
盛已经开始将智能化理念付诸
实践。2011年，青岛德盛敏锐地
意识到智能化是企业发展的必
由之路，当时国内外没有曲轴智
能化生产线的资料或经验可以
借鉴，一切要靠自己摸石头过
河。谈及企业智能化转型开端，
用公司数字化研发中心主任崔
京章的话说，“处处是难题”。

时光回溯到2011年5月，青岛
德盛购置第一台日本川崎关节
机器人运用到生产线，进行单元
式智能化生产试验，获得了智能
化生产组建经验。然而，智能化
转型之路并非坦途。没有经验，
他们就到处参观学习；没有技
术，他们就四处登门求教。经过
两年的实验、筹备，攻关克难，
2013年，青岛德盛第一条智能化

生产线终于投产。
然而，期待已久的喜悦却被

一盆冷水浇灭。“投产第一个月，
那时候机器运行总是不稳定，生
产出来的曲轴尺寸精度不达标，
废品率居高不下。” 3月13日，在
青岛德盛第一条智能化生产线
前，看着眼前一台台仍在运行自
如的关节机器人，崔京章颇有感
触。面对当时突如其来的问题，
研发人员满是焦虑和迷茫，但大
家只能迎难而上。

大家夜以继日地工作，对生
产线上的每一个环节进行仔细
排查，不放过任何一个细节。“我
们排查了几百个可能影响产品
质量的因素，最终找到了问题的
根源。”崔京章说，原来，问题出
在生产线控制系统的线路面板
上，由于一个焊头没有焊牢靠，
导致设备运行不稳定，最终影响
了产品质量。找到问题根源后，
智能化生产线终于实现了稳定
运行。该智能线的建成投产，也
创造了中国摩托车曲轴智能化
生产的先河，为行业数智化发展
形成了可复制的技术。

有了智能化生产线的加持，
青岛德盛生产效率比之前传统
人工生产提高两三倍，曲轴精度
达到千分之一毫米级别，相当于
头发丝直径的十分之一。

这只是青岛德盛从“制造”
向“智造”转型迭代之路上的一
个缩影。有了第一条智能化生产
线建设经验，青岛德盛陆续建成
德国宝马发动机曲轴智能化生
产线等多条高端大排量整体多
缸曲轴智能化生产线，曲柄销智
能化生产线，德国宝马发动机曲
轴智能化生产线和热处理智能
化生产线，实现离散式工业高精
密曲轴的智能化生产，为在行业
中率先实现中国制造2025和工业
4 . 0奠定了基础。

高水准智造带来全球客户

从小排量发动机曲轴到大
排量发动机曲轴，再到高端发动
机曲轴，青岛德盛在追求卓越的
道路上永不停歇。

曲轴并非标准件，每款发动
机的也都不一样。“主机厂客户
提供图纸，怎么生产都是我们自
己摸索实践。”罗赛说，有一次，
青岛德盛机械接到了一批具有
国际最高水平的高端发动机曲
轴的订单。与以往不同的是，这
次客户对曲轴的精度、强度和耐
磨性提出了更高的要求，并且提
供了全新的设计图纸，这对德盛
来说是机遇也是挑战。

罗赛说，一个曲轴需要上百

道工序，仅仅制作一个样品就需
要45天。由于客户要求的新产品
与公司现有生产工艺存在较大差
异，研发团队在试制过程中遇到
了诸多困难。“刚开始试制出来的
曲轴，总是存在各种问题，要么精
度不达标，要么强度不够，要么耐
磨性差。”回忆起研发过程，罗赛
感慨万千。新产品工艺流程烦琐
复杂，研发团队最初试制出来的
样品，总有一道程序不合格，达不
到图纸要求。为了攻克技术难关，
罗赛带领研发团队日夜奋战，反
复论证试验，不断调整工艺参数，
优化加工流程。

那段时间，罗赛和同事们经
常工作到深夜，研发中心里灯火
通明，遇到技术难题，大家反复论
证试验。经过几十次试验，研发团
队终于找到了最佳工艺方案，成
功研制出符合客户要求的曲轴样
品。最终，青岛德盛在规定时间内
将高端曲轴样品交付客户，并获
得了客户的高度评价。

近年来，随着全球制造业的
转型升级，高端发动机曲轴市场
需求持续增长。作为国际最高水
准的德国宝马、美国哈雷、日本
本田、意大利比亚乔等国内外80
多家著名企业及国家重点产品
的首选供应商，青岛德盛产品远
销30多个国家和地区，新产品的
不断研发厥功至伟。

3月13日，在青岛德盛科技文
化馆内，陈列着几十款不同型号
的高端曲轴，从高端摩托车、沙
滩车，到船用舷外机和无人机，
每一件高端发动机曲轴都闪耀
着科技之光。目前，青岛德盛生
产的高端产品包含单缸、双缸、
三缸、四缸、六缸全系列曲轴产
品，其中行业最有前景的四缸摩
托车曲轴研发成功并已量产。

“我们目前研发生产的曲轴品种
达到上千个，年生产高端大排量
多缸曲轴300多万套。”罗赛介绍，
他们研发制造的四缸摩托车发
动机曲轴约占90%的国内市场份
额。

从一家经营困难的企业到
如今高端发动机曲轴生产行业
标杆，青岛德盛的转型之路，正
是中国制造业从“制造”迈向“智
造”的缩影。罗赛说，未来，青岛
德盛将继续以创新为驱动，以智
能化为引领，推动高端曲轴技术
实现新突破。

新世纪前夕，
这家青岛的制造企
业发不出工资、付
不起货款，随时可
能倒闭。如今，它已
经成为一家高端发
动机曲轴的研发制
造企业，是德国宝
马、意大利比亚乔、
日本本田等知名摩
托车品牌的首选供
应商。从倒闭边缘
到隐形冠军，智能
化升级起了关键作
用。它也是众多青
岛制造企业的缩
影，不断向新求变，
用智能化给企业带
来新的发展。

青岛德盛偌大的生产车间内，只有很少的技术工人负责生产线运行监控。
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