
揭秘山东职业学院地铁订单班：

8000名“地铁尖兵”如何炼成

编者按：职业教育，一头连着经济社会发展，一头连
着广大青年的出彩人生，是教育体系中不可或缺的重要
组成部分。在山东这片产业资源丰富的土地上，职业教育
正以前所未有的活力，为地方产业发展注入源源不断的
动力。即日起，齐鲁晚报·齐鲁壹点推出“职教先锋”专栏，
深度报道山东职业教育赋能地方产业发展的典型案例，
为全国职业教育发展提供可借鉴的“山东经验”。

记者 巩悦悦 济南报道

在纵横交错的地铁脉络背
后，山东职业学院的8000名毕业
生正守护着全国21座城市的地下
交通命脉。近日，山东职业学院
党委书记赵凤文揭开了超前布
局地铁订单班背后那些不为人
知的故事。

2008年，中国城市化进程迅
猛推进。“当时，中国有地铁的城
市不到10个，高校相关专业人才
培养极少。我们学校有着深厚的
铁路背景，在高速铁路轨道交通
方面具备优势，于是决定超前布
局。”赵凤文说。

山东职业学院的校领导们
主动出击，积极与大企业对接。
2008年，深圳地铁向山东职业学
院抛出了合作的橄榄枝，双方签
订了首个地铁订单班协议，共同
开启培养26名学生的征程。

“随着时间的推移，地铁订
单班的规模一年比一年大。”赵
凤文感慨地说，“就拿去年来说，
青岛地铁一次性就与学院签订
了230人的订单。到现在，学院已
经为深圳、宁波、青岛、济南等21
家地铁企业输送了8000名员工。
在济南地铁的运营人员中，超过
四分之一都来自我们学校。”

一位城市轨道学院的教师
向记者透露，地铁订单班的合
作，有的是企业主动抛来橄榄
枝，有的则是学校领导班子成员
一家一家企业询问需求争取来
的。对此，赵凤文书记回应道：

“实行书记校长‘访企拓岗’专项
行动，就是为了给更多学生找到
更优质的就业岗位。”

赵凤文透露，城市轨道学院
目前是国家级高水平专业群，主
要涵盖城市轨道交通相关专业。
学校正申报第二轮“双高”建设，
希望将高铁和地铁相关专业进
行更有效的融合，进一步提升人
才培养质量。

“目前，我们每年地铁相关专
业的招生人数在600人左右，绝大
多数学生都能实现‘毕业即就业’。
未来，我们会持续提升人才培养质
量，让这些孩子在岗位上实现自己
的人生价值，为社会发展贡献力
量。”赵凤文满怀信心地说。

13年前，庄宝石站在山东
职业学院的实训场里，第一次
触摸到从南京运回的地铁列
车。那时的他，还只是一个对
轨道交通充满好奇的少年。如
今，他已成长为宁波市轨道交
通线网调度中心的“大脑”，指
挥着整座城市的地下交通命
脉。时光流转，13年后，在济南
轨道交通集团范村车辆基地，
孟彤阳也在沿着相似的轨迹
前行。从初出茅庐的检修工，
一步步成长为工班长。

庄宝石和孟彤阳的故事，
是山东职业学院8000名“地铁
尖兵”的缩影。这些专科起点
的年轻人，凭借过硬技能，正
在城市交通动脉中书写传奇。
那么，培养出这群“地铁尖兵”
的地铁订单班究竟有何魅力？
带着这份好奇，记者走进山东
职业学院进行揭秘。

文/片 记者 巩悦悦 王凯 济南报道

走进山东职业学院，首
先感受到的是其地铁订单班
与传统高校就业模式的巨大
差异。在传统高校还遵循着

“先培养后择业”的模式时，
山东职业学院地铁订单班的
学生，早在入校前就已经被
企业“预定”了。

2024年，青岛地铁与山
东职业学院一次性签约230
人，这一消息在教育界和企
业界引起了不小的轰动。而
石家庄等城市的地铁公司，
也持续追加订单。该校城市
轨道学院副院长于杨透露：

“企业会提前三年与我们共
同制定培养方案，课程设置
紧密围绕站务员、列车司机、
检修工等地铁核心岗位的需

求，真正做到了有的放矢。”
在山东职业学院价值三

四千万元的地铁实训车外，
大二学生张金桐正全神贯注
地模拟列车突发故障维修处
理。他熟练地操作着设备，眼
神中透露出专业与自信。“这
里的设备与济南地铁2号线
完全一致，我们在实训中遇
到的情况，在实际工作中也
可能遇到，所以每一次练习
都很重要。”张金桐说道。

据该校党委书记赵凤文
介绍，学校投入了5亿元打造
教学设备和实训基地，生均
设备值达3 . 8万元，超出国家
标准8倍之多。学生们大二时
就进入了“企业导师+校内教
师”的双师课堂，大三则直接

到地铁公司顶岗实习半年。
在双师的指导下，学生们既
能学到扎实的理论知识，又
能掌握实用的实践技能。

不过，地铁订单班的道
路并非一帆风顺。虽然订单
班的学生通过率通常能达到
95%左右，但仍有5%的学生
因各种原因无法进入订单企
业。这些学生需要转入普通
班，通过校招等途径寻找工
作。同时，订单班的学生也承
受着不小的压力，企业对人
才的高标准要求，让他们在
学习过程中丝毫不敢懈怠，
时刻保持专注和努力。从穿
上工装的那一刻起，他们就
明白，自己已经踏上了成为
专业“地铁人”的道路。

就业模式不同：学生入校即被“预定”
山东职业学院党委书记：

钢轨上的职教突围

“地铁订单班的魅力首
先体现在精准的人才培养模
式上。”于杨介绍，订单班学
生入校前就明确了就业岗
位，实现了招生与招工无缝
对接。

这种精准培养是如何实
现的呢？以地铁线路建设为
例，一条线路的建设周期通
常为4-8年，而人才培养需要
3年，两者的时间差正好形成
了完美契合点。在项目开通
运营前，企业会与学校确定
用人需求，学校根据需求制

定招生计划，确定各专业招
生人数，并与企业共同开发
人才培养方案、制定课程体
系和标准。

于杨介绍，学生入学后，
企业会在学校组织面试选
拔，通过选拔的学生便正式
开启订单班的学习之旅。在
三年的学习过程中，企业深
度参与教学，定期到学校指
导教学，还会将企业文化、企
业精神等课程送到学校。到
了最后一年，学生不仅要完
成学业，还需参加企业组织

的面试和笔试，只有通过验
收考试后才能正式入职。

目前，学校已经为深圳、
宁波、青岛、济南等21个城市
的地铁公司培养了8000多名
运营人才。仅在济南地铁的
运营一线，该校毕业生就占
到了1/4。2024年，青岛地铁
在学校投放了230个订单，石
家庄地铁投放了95个订单，
京港地铁也投放了60个订单
需求。逐年稳定增长的订单
需求，就是对这种培养模式
成功的最好印证。

培养方式颠覆：入校前就明确就业岗位

山东职业学院的地铁订
单班，就像一座人才摇篮，培
养出了一批又一批优秀的

“地铁尖兵”。
去年，教育部公布的一

组统计数据，让山东职业学
院在众多高职院校中脱颖而
出。2023年，在全国1600多所
高职院校当中，山东职业学
院在国有企业和世界500强
企业中的就业率排名全国第
21位，月收入排名位居全国
高职院校第31位。

地铁订单生在就业市场
上就像抢手的“香饽饽”，被
各大企业竞相争抢。“出口”
畅带来“入口”旺，山东职业
学院的知名度和美誉度也大
幅提升，吸引了全国各地的
优秀学子踊跃报考。赵凤文
表示，根据统计，2024年新生
省内录取平均分高于本科资
格线17 . 3分。全校共40个专
业，其中有32个专业的最低
录取线在本科资格线以上。

“主人公的身份成为了

我的标签，学校和企业深度
合作、定制化人才培养对我
提出更高要求，这也让我的
学习态度发生了改变。希望
未来能在这个行业像金子一
样发光发热。”城市轨道学院
动车运维诊断工程师卓越工
匠班大二学生张金桐说道。
入校后被选入这个班级，诊
断工程师的身份给他带来了
职场的真实感和紧迫感，让
他开始以动车运维诊断工程
师的视角审视专业知识。

成长路径革新：高就业率背后的职业发展
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毕业于山东职业学院地铁订单班的孟彤阳，在济南轨道交通集团范村车辆基地由检修工成长为了工班长。

山东职业学院运营管理专

业教师徐月圆正把从地铁一线

学习来的真实案例教给学生。

在山东职业学院城市轨道

交通实训基地，教师王震正教

学生检修地铁。
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