
2025年3月22日 星期六 B11专刊

枣庄市市中区人民法院

通过“铺路搭台压担”推动青年干警成长成才
枣庄市市中区法院瞄准高质量司法人

才需要，立足当前、着眼长远，积极创新青
年干警培养机制，通过铺路、搭台、压担，打
出人才培养“组合拳”，营造“人人皆可成
才、人人尽展其才”的青年人才培养环境，
为法院可持续发展提供坚实的人才保障。

拓宽培养路径
一以贯之“铺路子”

发挥“党建引领”作用。将青年干警政
治教育纳入党建重点工作清单，紧扣“五
四”“七一”“12 . 4宪法日”等节点，组织青年
干警到院史展厅和党建文化墙重温法院光
辉历史、学习法治精神文化。在院史展厅设
置荣誉墙和星级党员风采展示专区，动态
亮优亮先，让有成绩、有贡献的青年干警在
院史中留下光辉印记，激励先进、鞭策后
进。开展“青蓝结对”工程。以“组织安排+双
向选择”相结合方式，为新入额法官和新入
职干警配备资历丰富、业务精湛的结对导
师，紧抓思想政治建设、日常结对指导、业
务能力锻造、效果总结评估四个环节，发挥
结对导师“传、帮、带”作用，促推青年干警
尽早入门、快速成长。对成长快、效果好的

师徒及时表扬鼓励，对考核靠后、指导不力
的，视情况取消当年评先资格。推行“能进
庸退”模式。结合队伍实际，本着“发现一
个、重用一个”的原则，大胆起用青年干警
到关键岗位挑大梁、当主角。目前，区法院
全部庭长均为80后年轻干部，年内力争中
层以上85后干部比例达到35%。探索建立
末位淘汰机制，对于上诉率、发改率、结案
率等关键质效指标持续排名全院倒数的员
额法官视情况劝退员额，对“躺平式”干部
果断调整岗位，为能干事、想干事的青年干
警腾出空间。

推进互学互鉴
多管齐下“搭台子”

交流研学“蓄力”。吸纳全院40岁以下
青年干警，组建8个青年理论学习小组，推
行“一二一”学习模式，即组长每日在小组
微信群内发布党规党纪、法律法规、时事政
治等学习资料，每月围绕前沿改革方向、社
会热点话题、审判实践难点等开展两期集
体研讨活动，每季度梳理学习成果形成一
篇问题建议类信息或调研报告，并评选“学
习标兵”及时进行表彰激励。讲台说法“练

胆”。持续开展“法官讲堂”，新入额法官每
周五围绕审判实践中的难点讲评具体案
件、交流办案经验。增设“助理说法”活动，
24名法官助理以“新春第一讲”形式，就如
何做好本职工作上台交流，每期安排4名四
级高级法官对助理表现总结点评，活动全
程录像并在院机关播放，激励引导青年干
警“敢说”“会说”“善说”。案例讲评“壮苗”。
以在刑事、民事、知产等各条线培育1—2名
专家骨干为目标，围绕服务大局、府院联
动、小案不小办等主题，每半年开展一期习
近平法治思想案例化“三述”和“精品案例
讲评会”活动，由青年法官以典型案例为切
入，融合讲述、朗诵、司法评书等形式传递
新时代法院故事，主动邀请党委领导、人大
代表点评指导，在“选优育强”的同时增进
党委政府、社会公众对法院工作的理解和
认可。

强化激励鞭策
宽严相济“压担子”

压实办案责任。除加大指标把控、节
点监督外，月初为青年法官设定结案任

务，未完成的需在月度调度会上作出说
明，将新入额法官一年内办理案件纳入
院庭长阅核范围，督促严守案件质量“生
命线”。明确法官助理每年独立撰写裁判
文书数量不低于团队员额法官办案量的
60%，未完成的按比例扣发绩效，对参与案
件被发改的，助理需独立向审委会做出自
我评析，确保实质化参与办案。实施精品
战略。设定最低任务指标，青年法官和助
理每季度至少报送1篇典型案例、1条法答
网提问，每半年至少报送1篇调研报告或
学术论文，定期摸底统计并进行公示。开
展“四项精品”成果评选活动，每年度评选
10篇精品案例、10场精品庭审、5份精品调
研成果、5个精品法答网问答，在各个赛道
选拔“青年之星”表彰奖励，以“明星标杆”
带动学先进、赶先进。常态练兵比武。设置
员额法官、法官助理、司法行政人员、司法
警察及聘用制人员5大科目，每季度组织
一期“岗位练兵”，成绩作为晋升等级和年
底考核重要依据。按照“一线励兵”思路，
分批次安排新入职干警到立案诉服窗口、
执行局、人民法庭等一线岗位接受历练，
将全院助理编入每周院长接访排班，在
扛重活、攻难关中壮筋骨、长才干。
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