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阿里巴巴携手山东港口物流集团要在这里建韩日流向仓

四港联动，威海成跨境电商“新贵”

文/片 李孟霏 潘佳蓬 威海报道

从交通末梢
到跨境枢纽的蜕变

“做跨境电商，最直观的好处是市场
空间巨大。以前我们可能只盯着本地或国
内市场，现在我们可以轻松触达欧美、东
南亚、中东等地的消费者。”威海日森国际
物流有限公司总经理林浩说。

威海港明跨境电商产业园负责人褚岩
松告诉记者，“威海跨境电商主要流向为韩
国，其实可以分为以下几种模式，一是国内
公司设立的跨境平台，如速卖通、Temu等；二
是中国人在韩国的电商平台从事电商经营，
如Coupang、Naver、11Street等；三是在韩国成
立的自建站，如微信购买小程序。”

威海凭借与韩国仁川最短海上直线
距离，依托“四港联动”创新机制（威海海
港、空港与仁川海港、空港协同运作），构
建起“海陆空铁”立体物流网络，实现货物

“一次申报、一次查验、一次放行”，物流成
本较传统模式降低30%，时效提升5小时，
海运全程仅需16小时（夕发朝至），形成“空
运速度、海运价格”的核心竞争力。

近年来，威海持续拓展中韩、中日海空航
线，开发中欧、中亚班列，口岸进出口通关效
率持续保持全国前列，不仅服务本地跨境企
业快速发展，还吸引大量国内外企业选择威
海通关。威海综保区南区搭建了占地574亩的

“全模式跨境电商创新产业园”，为电商企业
提供集货、仓储、展示、配运、通关、结汇、退税
等全流程解决方案，累计服务上万家企业。

在这种模式下，一辆从韩国仁川出发的
货车，可直接通过滚装船抵达威海港，无需
换装即可驶向中国内陆，甚至通过中欧班列
48小时直达中亚。近年，威海港对韩集装箱
吞吐量占全省前列，“海运的价格、空运的速
度”，让威海从物流末梢跃升为东北亚的“双
循环枢纽”——— 日韩商品进入中国的“第一
站”，中国制造走向欧亚的“出海口”。

一根鱼竿撬动
全球产业链故事

“全球每10根鱼竿，6根来自威海。”这座
“中国钓具之都”，凭借80%的本地配套率，将
钓具产业链从碳纤维原丝延伸到网红直播
带货，形成“产业集群+跨境电商”的闭环。

以钓具品牌汉鼎为例，2024年，通过
20小时全天候直播和户外场景化营销，其
“双十一”单日销售额突破千万元。类似的
情况还发生在打印设备领域——— 威海高
新区聚集了120多家配套企业，全球每3台
激光打印机就有1台产自这里。惠普通过
威海综保区的“全托管”模式，实现从原材
料到成品的全链条数字化运营，2023年产
业集群营收数百亿元。

产业集群的优势在于“无缝衔接”：原
材料供应商与制造车间仅隔一条马路，物
流从“百公里”缩短为“手推车直达”，供应
链成本骤降45%。这种效率，让威海在跨境
电商的竞争中，既有“价格杀手”的犀利，
又有“快速迭代”的敏捷。

“威海模式的普适性在于其核心要素
的可复制性——— 政府主导的产业集聚区
建设（六大钓具园区）、跨境电商全链条服
务（‘五中心一平台’）、政策创新（加工贸
易手册）及专业服务团队（高新区招商团
队）。”山东大学商学院副教授刘锋说。

政策创新
与市场活力的共振

据了解，当阿里速卖通计划布局韩日市
场后，威海临港区商务局3个月内完成选址、
签约、落地全流程，提供“保姆式”代办服务。
海关的“关企面对面”机制，则让企业从“跑
断腿”变为“坐等政策上门”。2023年，威海海
关通过“云签发”模式为企业节省80%通关时
间，免除查验费用超700万元。

更具突破性的是政策环境的优化和
政策创新。为破解跨境电商模式单一、规模
小等发展瓶颈，威海综保区联合海关在新业
态监管、电商货物通关、信息平台搭建等方
面攻关突破，不断丰富完善业务形态，创新
业务模式。开通了全省首个对韩跨境电商转
口仓，首单跨境电商出口退货业务，设立首
个进口退货中心仓，创新开展了跨境电商集
拼、电子保函、电子保证金等业务；成为全省
首个可“一站式”开展9610直购、1210保税备
货、9710电商B2B直接出口、9810电商B2B出
口海外仓等各种业务的园区，实现了跨境电
商产业链全覆盖。

“威海临港区是山东率先设立跨境电
商查验中心和国际快件监管中心的地区，
并将威海海关驻邮局办事处搬迁至临港
区，为企业跨境贸易提供很大便利，威海
海关也根据企业实际情况安排查验加班，
保证当天将要离境的货物全部查验完毕，
按时装船装机出口。商务部门经常上门进
行业务指导，每月邀请速卖通、Coupang等
跨境电商平台企业组织线上线下培训，经
营中遇到问题也都帮助一起解决。”威海
临港区商务局相关工作人员说。

政府的“有为”与市场的“有效”在此碰
撞，政策降低交易成本，市场反哺创新升级，
形成“物流带贸易、贸易聚产业”的良性循环。

从“借船出海”
到“造船引航”

“威海综保区持续活跃商贸生态，在招

引国内外知名电商平台的基础上，不断创新
内生发展动力，组建了威海综保跨境电子商
务产业园有限公司，运营推广‘威海跨境通’
线上商城。联合威海职业学院、威海海洋职
业学院通过委培代培、实习实训等方式实施
人才孵化，孵化企业超百家。”威海综合保税
区商务局副局长李浩说。

此外，威海市综保区不断联合亚马
逊、韩国Coupang、虾皮网、俄罗斯严黛科
斯等20个重点电商平台，在威海先后举办
培训超200场、惠及2万人次，持续分享中
小电商出海新机遇、新风向。并联合威海
市商务局分别在威海和韩国仁川连续举
办了六届中韩跨境电商大会，累计邀请中
韩知名跨境电商平台、企业、媒体上千家
共同参会，有效扩大威海在中韩跨境电商
领域的知名度。

政府先行，企业也在步履向前。“物流
行业的未来一定是数字驱动的。未来我们
计划加大在大数据、人工智能等技术上的
投入，实现全程可视化追踪、智能调度和
预测分析。同时加大科技创新力度，引进
先进智能设备，提升仓库内的作业效率，
流程更加规范化、高效化。”威海日森国际
物流有限公司总经理林浩说。

山东大学商学院副教授刘锋认为，庞
大的产业链上下联动通过三个方面增强
了威海的国际竞争力：产业集群降低成本，
实现价格竞争力；产业集群协同创新实现产
品竞争力；产业集群增强供应链稳定性吸引
国内外企业投资。此外，威海高质量的国际
物流体系深耕和拓展国际市场具有重大意
义。“政府搭台、市场唱戏”的机制，在保持政
策的稳定性和连续性的同时，又激发了市
场主体的创新活力。

“为推动威海市跨境电商高质量发
展，建议加大专项资金扶持力度，支持传
统外贸企业实施数字化改造升级，搭建集
跨境电商企业、物流企业、外贸企业、航运
公司以及制造业企业于一体的数字化公
共服务平台，联合高校智库编制《跨境电
商创新实践案例集》，为威海的企业提供
可复制的路径参考。”刘锋说。

当一根威海鱼竿通过直播卖向韩国，
当一台惠普打印机经中欧班列运抵波兰，这
座城市正以“生态竞争”的逻辑，为中小城市
参与国际循环提供范本。正如山东大学威海
校区区域经济专家所言：“威海模式的可复
制性，在于它把政府的‘有形之手’与市场
的‘无形之手’拧成了一股绳。”

近日，威海临港区、阿里速卖通、山东港口物流集团在位于杭州的阿里巴巴总部西溪园区共同签署了“阿里巴巴—山东东港口物流
集团”韩日流向仓项目合作协议，标志着阿里速卖通华北最大单体出口一体化物流园区正式落户威海。

在东北亚的版图上，威海像一匹黑马，以惊人的速度跃升为跨境电商的“黄金枢纽”。这里不仅是中国距离韩国最近的的城市，更以
“四港联动”的物流革命、“产业集群+跨境”的创新模式，以及“政府市场双向奔赴”的协作机制，成为全球卖家抢滩的“战略要地”。
2024年，威海对韩跨境电商零售进出口贸易额近100亿元，连续六年稳居全省首位。

威威海海综综合合保保税税区区泓泓信信公公共共仓仓内内，，工工作作人人员员正正在在装装卸卸货货物物。。
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