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本报3月30日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 孙志惠 李姗

姗) 在油藏经营改革的深水区，
胜利油田临盘采油厂以“五到区块
2 . 0”管理模式掀起效益革命。它们
通过构建“目标穿透式管理+价值
动态化考评”新体系，成功将12个
主力区块转化为效益增长极，一季
度全厂阶段综合递减较计划值低
0 . 39个百分点，老油田焕发出“逆
生长”活力。

聚焦集约高效开发，临盘采油
厂创新推出“五到区块”智理手册，
建立“决策-执行-反馈”价值循环
链，通过地质工程一体化作战室，
将油藏特征图谱、开发矛盾矩阵与
经济效益模型深度耦合，形成“一
区块一智库”的定制化开发方案。
同时，配套“周战报+月会诊+季特
训”决策机制，区块项目组实施全
要素动态优化，成功破解注采敏感
难题。

“把老井照顾好，不亚于高效
措施带来的增量。”常佳是2025年
新聘任的“本土”区块长，负责管理
采油管理五区商二区块。她深知基
础管理的重要性，面对区块平面纵
向非均质性强、注采井距小、注水
敏感等制约经营良性运行的深层
次矛盾问题，带领项目组常态化抓
实层系井网梳理。

通过调层间、控平面、扩波及

实施精细化流线流场调整，商二区
块在管理区风险预警、一体化注水
专班的支持下，强化注水效益化管
理，确保每一方水都可以产生效
益，探索出了复杂小断块的效益管
理新途径。通过轮换周期注水，该
区块4口“沉睡井”焕发新生，日增
油量突破10吨。

为推动“五到区块”管理向基
层延伸，临盘采油厂将区块长管理
与考核全部归属至管理区，增加管
理区自主权，强化区块长主人翁意
识和效益意识，运行方式更加贴近
一线。同时将基层班站管理人员吸
纳为项目组成员，让地质工艺地面
一体化融合的项目组更加贴近基
层、深入基层，真正实现与管理区
上下联动、形成合力。

3月17日，盘一区区块长郭琪
带领区块成员，与管理区开发主管
师康云、技术室经理张有强一同讨
论盘2-20单元油井扶停计划，保障
老井产量及时恢复。

郭琪来自地质研究所，今年是
她担任采油管理七区盘一区区块
长的第二年。较去年不同的是，她
今年进驻管理区工作，更加深切感
受到新的运行模式带来的便利。

盘一块作为临盘极复杂断块
的典型区块，构造复杂，井网完善难
度大，郭琪则发挥地质研究特长，借
助与项目组成员集中办公优势，注

采调整方案“朝提夕定”，地面配套
改造“即审即施”。一季度，该区块实
施注采调整工作量60余井次，阶段
自然递减率控制在0 . 5%以下，与去
年同比降低1 . 5个百分点。

考核体系更加灵活多变，助力
油藏经营管理水平提升。临盘采油
厂将考核方式由原来的阶段累计
效益考核，转变为远近结合的月度
定额激励和超额红包激励的考核
方式。考核指标在原来实行绩效工
资与经营效益、高质量发展指标

“双挂钩”考核的基础上，增加了阶
段工作量指标考核，充分激发全员
价值创造能动性，鼓励各项目组目
标同向“跳起来摘桃子”。

在这场“向区块要效益”的攻
坚战中，临盘采油厂以“每个区块
都是利润中心”的颠覆性思维，重
塑老油田开发逻辑。商二区块建立
了“管理区-项目组-项目组成员”
的考核机制，按月细化分解指标任
务，管理区对区块盈亏、决策质量
进行打分，按照产量运行情况和实
际经济效益指标对采油厂下发的
绩效进行考核；项目组根据项目成
员的实际贡献和单元管理指标再
进行二次考核，针对主要创效工作
进行“赋值加分”，突出“定位”与

“效益”，既考特色强项，又考短板
弱项，一幅“区块激活全局”的增效
图景正在百里油区生动铺展。

构建“目标穿透式管理+价值动态化考评”新体系，临盘采油厂：

将12个主力区块转化为效益增长极
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信远采油管理区责任技师李芳：

“退休前，还有一个最大的心愿”

滨州维修服务部：

打造“零动火”示范区
本报3月30日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员
徐文忠 许立萍) 近日，在
胜利油田滨南采油管理六
七区56接转站干燥器拆除
现场，地面工程维修中心滨
州维修服务部采用“移动蒸
汽热源车吹扫清洗+手工管
子割刀冷切割”的方式，经
过4个小时的施工，切断28
根管线流程，高效完成重近
9吨的拆除任务，现场“零动
火”。

将高风险作业降为一
般作业，是滨州维修服务部
打造“零动火”示范区的亮
点。所谓“零动火”，指的是
在特定区域内，通过采取一
系列管理措施和技术手段，
实现动火作业频次趋近于
零或者完全杜绝动火作业。

今年，地面工程维修中

心将施工现场“零动火”作
为高风险降级的目标，推动
打造“零动火”“零泄漏”示
范区。根据实际，滨州维修
服务部优化业务布局，通过
新工艺实施、地面流程优化
等措施，全过程降低安全管
控风险，推动地面工程维修
业务融入甲方油藏经营，实
现利益最大化。

为加快“零动火”示范
区建设，滨州维修服务部与
开发单位共同商讨实施方
案，通过优化施工工序、加
大预制工作量、冷切割等方
式，高风险作业量下降40%。
同时，他们选取穿孔频次
高、安全环保风险大的城中
管理区，通过管线检测数据
评估，制订治理计划，确保

“零泄漏”示范区生产平稳
运行。

鲁明公司：

新井压裂投产见效
本报3月30日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员
张啸) 近日，胜利油田鲁明
公司商河油田商88-夏42水驱
方案内新井——— 商88-斜32井
实施压裂引效，日产油上升
3 .8吨，含水呈下降趋势。

据了解，夏88区块老井
大部分为压裂投产，受前期
笼统压裂规模较大影响，裂
缝过度延伸、油井水窜严
重，单元综合含水达85%。科
研所技术人员深入技术攻

关，优选控缝长缝网套管压
裂工艺，改善储层非均质
性，通过控制施工排量、降
低压裂液整体黏度、控制主
加砂砂比避免裂缝的过度
延伸，配合二次起泵方式增
加裂缝复杂性，提高近井地
带泄油面积。

商88-斜32井压裂工艺
效果良好，为区块下一步继
续实施压裂引效、控水稳
油，提升区块开发效果打下
坚实基础。

济北采油管理区：

“培养类”措施井逐渐见效
本报3月30日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员
李焕) 近日，胜利油田鲁明
公司济北采油管理区曲9-
斜 2 4 5井解堵作业开井见
油，标志着管理区在前期为
地层补能基础上实施的“培
养类”措施井逐渐见效。

曲9-斜245井是曲9-21
块的一口低液井，属于典型
的高泥质油藏类型。该井自
对应水井套损废弃后液量
不断下降，末期因供液不足
只能间开生产。该类井在曲
堤油田比较常见，如何解决
该类井的能量和液量问题，
是济北采管理区亟需解决
的难题。

为释放油藏产能，管理
区坚持油藏效益最大化理
念，由“找措施”向“培养措
施”转变，逐步建立“超前补
能+分层挖潜”和“超前补能
+解堵提液”的培育机制，通
过提前完善井网注水补能
方式，分两步开展长效措施

培养。
工作中，他们优选井网

相对完善和注采对应好的
井，加强注水补能，进一步
形成“能量充足、剩余油富
集”的有利条件后，再实施
高泥质井解堵、非主力层补
孔等增产措施，实现储量

“极限动用”。同时，技术人
员将该类井放入措施培养
储备库，确保每年培养15个
井组以上，实现措施培养井
的高效管理。

曲9-斜245井作为培养
类措施井，在措施实施前先
完善井网，增加注水井，再提
前开展增压注水补充能量，
累计增注1 . 2万立方米后实
施解堵措施，目前见效明显。

过去一年多时间，济北
采油管理区在曲104-斜3、
曲9沙河街等重点区块累计
培育实施16口潜力井，成功
率高达89 . 7%，措施增油4000
余吨，措施经济有效率对比
同期上升15 . 1%。

本报3月30日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 李君) 每天晚

上，当孩子开始写作业的时候，张
兵也会拿出自己的“作业”，这是
师傅李芳为其布置的“家庭作
业”。如果当晚有不明白的地方，
李芳还会远程教学。

李芳是胜利油田东胜公司信
远采油管理区的责任技师，是一
位拥有着16年安全生产经验的“老
将”。除了督导完成每日的“家庭
作业”外，李芳每周给张兵定学习
计划，明确什么时间需要完成哪
些安全理论知识的学习；制定月
度现场隐患排查目标——— 每月至
少排查隐患问题60个并确定整改
措施。

日督导、周计划、月目标，是
李芳带徒弟的模式。这样“高标
准、严要求、快节奏”的工作，还得
从年初签订的那份师徒协议说
起。为助力青年员工快速成长成
才，信远采油管理区举行了“导师
带徒”协议签订仪式，李芳和张兵
就是其中的一对师徒。

师徒协议签订时，离李芳退
休只有不到一年的时间，要想带
出好徒弟，将自己的一身本领倾
囊相授，就要和时间赛跑。这一
刻，她为自己按下了工作倒计时
按钮，这不是提醒自己可以放松
了，反而是自我加压，争分夺秒地
抢着完成一个又一个新的目标。

“信远采油管理区是东胜公
司安全迎检的重要窗口之一，我

一定要把徒弟带出来，把工作经
验倾囊相授，让徒弟将来在工作
中能够独当一面。”这是李芳退休
前最大的心愿。

为了提高培训效果，李芳对
以往数百张隐患报表和监督日记
的精髓进行总结归纳，又把近两
年油田和东胜公司检查的问题全
部整理出来，按照设备设施、高风
险作业、应急消 (气 )防等进行分
类；将加热炉、抽油机等井场的设
备设施检查点总结形成应知应会
内容，大家将这份劳动成果称之
为“检查宝典”和“安全指南”。

不仅如此，李芳还精心策划
开设了安全微课堂，固定每周二
授课，内容涵盖广泛，既有深刻的

警示教育，还有具体的现场标准
化操作流程。“小课堂讲理论、小
演练强实践、小培训提技能”的灵
活培训模式，紧密贴合员工的实
际需求。

在张兵看来，师傅教会她的
不仅是理论知识、工作能力，更是
那份坚守岗位、履职尽责的精神。
现在的张兵，思考的问题经常是

“哪些地方是生产过程中的薄弱
环节”“哪些地方可能存在安全隐
患”。如今，她熟悉每个井场、每口
油井、每台设备、每项作业活动中
可能存在的安全隐患以及薄弱环
节，更对关键问题有着安全到位
的“火眼金睛”，时刻做到心中有
本“安全账”，脑中有个“活地图”。
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