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山东数字文化集团剑指何处
重点做好五大业务板块，全力打造全国领先的智慧媒体平台和数字文化产业平台
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4月1日，山东数字文化集团正
式成立。按照山东省委省政府相关
部署要求，山东数字文化集团是省
管国有大型文化企业，也是山东数
字文化新基建的核心运营主体，担
负全面贯彻国家文化数字化战略和
山东文化强省、数字强省战略，加速
山东文化与科技融合，打造全国领
先数字文化产业集团的重任。

山东数字文化集团的成立，
是山东推进实施国家文化数字化
战略的一项重大举措，同时也是
山东深化国资国企改革的一个重
要成果。此举标志着山东在加快
推进数字文化产业高质量发展方

面迈出重要一步。
“万物有所生，而独知守其根”，

山东数字文化集团诞生于数字浪潮
时代，却非凭空而来。面对信息技术
迅猛发展的显著趋势，以及巩固壮
大主流舆论的迫切要求，近年来大
众报业集团加快构建全媒体传播体
系，推进主流媒体系统性变革。以齐
鲁传媒集团为基础，通过资产重组
汇聚优质资源的山东数字文化集
团，应时而生，趁势而上。

当前数字化浪潮席卷全球，数
字文化产业作为新兴领域，有机遇，
更有挑战，山东数字文化集团此时
扬帆出海何以能？

审视山东数字文化集团的血脉
源流，可以清晰地看到大众基因和
齐鲁烙印。创刊已86年的大众日报，
栉风沐雨，薪火相传，积累了海量数
据和庞大的人才队伍。特别是媒体
融合战略实施十年来，大众报业集

团组建300余人的技术团队、上千人
的视频和创意设计团队，上线“大
众”新媒体大平台，启动省市一体新
闻生产传播和综合文化服务平台建
设，具备了整合撬动省内外优质文
化资源的能力。近年来，齐鲁传媒集
团以传媒大数据为入口，进军数字
文化赛道，搭建面向互联网、面向全
国、面向未来的平台型、赋能型、生
态型的数字文化平台，积累了技术、
数据、人才等多方面优势，逐步培育
起智慧媒体、数字文化等新业态，具
备了发展数字文化产业的坚实基础
和资源优势。推动山东数字文化产
业高质量发展，其时已至，其势已
成，有深厚底蕴和精湛专业的山东
数字文化集团，一定能够继续成就

“为大众服务”的理想，不断满足人
民群众对美好生活的需求。

数字技术与文化产业相遇于时
代潮头，可以催生无限可能，山东数

字文化集团路在何方？
蓄势待发的山东数字文化集团

已经展开“航海图”——— 以全新的战
略定位，探索文化和科技融合的有
效机制，坚持以科技创新为引领，加
快发展新型文化业态，统筹传媒和
文化两条主线，以山东省新型智
慧媒体重点实验室、山东省数字
文化创新实验室、山东省数据开
放创新应用实验室为三大支撑，
加快探索“传媒+文化+科技”的发
展模式，重点培育智慧媒体、数字
文化、数字经济、数字科技、文化交
易与投资五大业务板块。

近年来，全国数字文化产业发
展如火如荼，市场规模节节攀升。助
力山东从文化资源大省到文化强省
的跨越，山东数字文化集团胸有成
竹，“关键靠产品，核心看赋能”。山
东数字文化集团手捏“王炸”入场，

“齐鲁文化大模型”被写入2025年山

东省政府工作报告，山东文化数据
库等一批文化新基建项目的开发运
营正在加速推进。

未来，山东数字文化集团将重
点围绕山东历史名人、文化典籍、文
化遗产等文化资源，打造文化应用
新场景，培育文旅消费新业态，探索
更多数字文化生活新体验，有效赋
能文化领域千行百业；通过优化数
字文化产业链、搭建文化大数据交
易平台、共创技术产业联盟等措施，
促进全省文化产业上下游的协同发
展和文化资源的优化配置，发展集
创意、生产、传播、消费、产权保护等
业务于一体的具有相当规模的产业
业态和集群……面朝星辰大海，山
东数字文化集团驶向深蓝。

使命在肩，生而不凡。从这个繁
花盛开的春天出发，山东数字文化
集团就像踏浪而来的“哪吒”，一定
能上演精彩的“魔童闹海”。

记者 杨璐 张玉岩 王鑫
张晓鹏

从何而来
剥离传统业务

注入优质数字文化资源

按照山东省委省政府相关
部署要求，新组建的山东数字文
化集团，是省管国有大型文化企
业，是山东数字文化新基建的核
心运营主体，肩负贯彻实施国家
文化数字化战略和山东文化强
省、数字强省战略的职责，加速
山东文化与科技深度融合，全力
打造全国领先数字文化产业集
团。

据了解，为推进实施国家文
化数字化战略，山东于2022年启
动了“山东省文化数字化行动计
划”，提出组建山东数字文化集
团，推动实施重大文化产业项目
带动战略，用数字赋能文化高质
量发展。

2024年12月6日，山东省委
深化改革委员会会议审议通过

《大众报业集团进一步全面深
化改革推动高质量发展实施方
案》。该方案着眼加快主流媒体
系统性变革，既包括以“大众”
新媒体大平台为牵引，加快新
闻宣传领域的改革；也包括优
化产业布局，发力数字文化产
业的部署。其中，在优化产业布
局上，方案一个重大举措就是
由大众报业集团以齐鲁传媒集
团为基础，剥离原有的传统业
务，实施资产重组，将旗下数字
文化相关优质资源，包括齐鲁
壹点、大众创投、大众数字文化
创意产业园、齐鲁天一国际会
展等注入新组建的山东数字文
化集团，形成集技术研发、项目
孵化、文化展示、文化园区、文
化投资、文化交易于一体的产
业闭环。

谈起组建山东数字文化集
团，大众报业集团党委书记、董
事长、社长毕司东表示，大众日
报作为全国连续出版时间最长
的党报，创刊86年来，积累了海
量数据、广泛人才和全媒传播
等众多优势。“基于党媒责任和
这些优势，我们必须要全力当
好山东数字文化的探路者、赋
能者和领航者。组建山东数字
文化集团，不仅是大众报业集
团布局数字文化产业、开拓发
展‘第二曲线’的重要措施，更
是山东文化领域顺应时代之
变、勇担文化使命的一次破冰
探索”。

媒体融合10年多来，大众报
业集团以传媒大数据为入口，进
军数字文化赛道，搭建面向互联
网、面向全国、面向未来的平台
型、赋能型、生态型的数字文化
平台，逐步培育起智慧媒体、数
字文化等新业态，具备了发展数
字文化产业的坚实基础和资源
优势。

大众报业集团党委副书
记、总编辑蓝海介绍，近年来，
大众报业集团获批建设了山东
省数字文化创新实验室、山东
省新型智慧媒体重点实验室、
山东省数据开放创新应用实验
室等众多科研平台；围绕数字
化技术先后申报国家专利40余
项，获得软件著作权110多项；
推出的拳头产品“天玑”传媒大
模型获国家网信办“生成式人
工智能服务备案”和“境内深度
合成服务算法备案”双备案，

“天元”元宇宙平台已打造60多
个元宇宙空间，“天眼”内容风
控平台获中国信通院五星最高
级认证。

剑指何处
战略转型

布局新兴文化产业赛道

近年来，随着以云计算、大
数据、物联网、移动互联网、人工
智能等为代表的新兴数字技术
的快速发展、加快成熟和商业转
化，数字经济成为经济发展中创
新最活跃、增长速度最快、影响
最广泛的产业领域。全国数字经
济规模突破55万亿元，数字技术
已经成为重塑文化竞争力的关
键变量，数字文化产业年均增速
超过15%，催生万亿级新市场。作
为经济大省，数字经济撑起山东
经济“半壁江山”，2024年总量规
模占国内生产总值比重超过
49%。

“山东经济实力雄厚，又是
文化大省，拥有丰富的历史文
化、红色文化、民俗文化等文化
资源，在大力推进文化数字化方
面，完全具备走在全国前列的资
金、资源和人才优势。”中央宣传
部原文化体制改革和发展办公
室副主任、一级巡视员高书生接
受采访时说。

“作为文化资源大省，在文
化‘两创’和国家文化数字化战
略发展的过程当中，山东怎么
能尽快地从文化资源大省建设
成 为 文 化 强 省 ，需 要 抓 住 机
遇。”山东省政协委员、山东省
艺术研究院院长林凡军分析
道，加速构建与经济文化大省
地位相匹配的数字文化产业体
系，是山东必须肩负起的一项
重大使命与重要责任。因此，山
东迫切需要一家强有力的数字
文化龙头企业，发挥示范作用，
整合撬动全省文化资源，让数
字化真正成为提升文化生产力
的“最大增量”。

在高书生看来，大众报业集
团作为党报集团，已经把积累了
80余年的文化资源数字化，拥有
文化投资、文化交易等牌照资质
和技术优势。“由大众报业集团
组建数字文化集团，布局新兴文
化产业赛道，建设山东文化数字
化数据和技术底座，必将有效推
动山东文化资源优势转化为文
化发展优势。”

“我们将重点布局数字文
化产业新赛道。”山东数字文化
集团负责人介绍，新组建的山
东数字文化集团将以全新的战
略定位，聚焦发展主流文化的
主责主业，以科技创新为引领，
统筹传媒和文化两条主线，以
山东省新型智慧媒体重点实验
室、山东省数字文化创新实验
室、山东省数据开放创新应用
实验室为三大支撑，加快探索

“传媒+文化+科技”的发展模
式，重点做好智慧媒体、数字文
化、数字经济、数字科技、文化
交易与投资五大业务板块，全
力打造全国领先的智慧媒体平
台和数字文化产业平台。

其中，智慧媒体板块重点发
展数字营销、全案营销等新兴业
务；数字文化板块重点做好文化
基因解码与利用、数字会展、数
字艺术、数字空间运营等业务；
数字经济板块重点推动数文+农
业、党建、智库、教育等泛数文业
务形成新模式，逐步向数字经济
领域全面拓展；数字科技板块以
齐鲁文化大模型为技术底座，输
出一系列技术解决方案；文化交
易与投资板块积极培育文化大
数据交易业务和文化产业投资
新业态。

以何发力
关键靠产品
核心看赋能

成立后，山东数字文化集
团如何快速发展壮大？“敢为人
先，勇于超越，成为引领全国潮
流的文化企业集团。”高书生建
议，山东数字文化集团发展应
着眼全国，从服务国家战略中
寻找发展机遇，从落实政策措
施中激活发展动力。同时，立足
山东，以服务山东文化企事业
单位数字化转型升级为己任，
在服务中聚合资源，在服务中
创造盈利模式，在服务中壮大
实力。

“数文集团能否发展壮大，
关键靠产品，核心看赋能。”毕司
东介绍，当前，山东数字文化集
团正在全力加速山东文化数据
库、齐鲁文化大模型等数字文化
新基建项目的开发运营，其中，
建好齐鲁文化大模型已被写入
2025年山东省政府工作报告。
“我们将加快构建‘产权原有、数
据共建、功能共用、收益共享’的
共建共享机制，与各方共建数字
文化‘一张网’，广泛赋能各类数
字化需求。”

山东数字文化集团有关负
责人介绍，目前齐鲁文化大模
型一期工程围绕历史名人、文
化典籍、文化遗产、人文自然景
观、民俗非遗、红色文化六大类
山东文化标识，完成初步数据
归集，获中央网信办深度合成
服务算法备案，于2024年11月
28日上线全网公测，是山东首
个获得该备案的文化类大模型

产品。
“我们将以齐鲁文化大模型

为依托，全力建设山东数字文化
基础设施，不断探索数字文化前
沿技术转化应用。”山东数字文
化集团技术负责人介绍，未来将
重点围绕全省历史名人、文化典
籍、文化遗产等文化资源，打造
一批标杆性数字文化体验园、文
化体验馆、文化体验厅等应用新
场景，培育数据交易、数字展览、
数字演艺、数字动漫等文旅消费
新业态，探索更多数字文化生活
新体验，有效赋能文化领域千行

百业。
山东数字文化集团将全面

承担起全省文化数据、算力网
络、科技研发、应用呈现和多元
服务的核心运营主体责任，通过
优化数字文化产业链、搭建文化
大数据交易平台、共创技术产业
联盟等措施，促进全省文化产业
上下游的协同发展和文化资源
的优化配置，发展集创意、生产、
传播、消费、产权保护等业务于
一体的产业业态和集群，以高质
量数字文化新供给，满足公众美
好生活新需求。

数文扬帆，驶向深蓝

当数字技术遇上深厚齐鲁文脉，会碰撞出怎样的火花？4月1日，在青岛举行的山东省文化和科技深度融合协同创新大会上，新组建的省管国
有大型文化企业——— 山东数字文化集团正式成立，成为山东深入贯彻国家文化数字化战略的重要主体，同时也是深化化国资国企改革的重要成果
之一。它的成立标志着山东在加快推进数字文化产业高质量发展方面迈出重要一步。

个引领1
条主线2

大实验室3

大业务板块5

打造全国领先的数字文化产业集团

1个引领+2条主线+3大实验室+5大业务板块=1个总目标
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