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□张智辉

有一种风景，愈沉浸愈美丽。齐
文化璀璨夺目，与鲁文化交相辉映。
置身古齐都，历史云烟中不断闪现出
马上中箭、机智假死“小白”的身影，
尊王攘夷九合诸侯，成就一代霸业。
追根溯源，其慧眼识才、雅量容才、放
手用才堪称一代宗师。且不说弃一箭
之仇选管仲为相这一典故，还有几个
不拘一格选人才的实例，很是耐人寻
味！

“为政之要，惟在得人。”“人才
者，求之则欲出，置之则愈匮。”欲图
大业，先兴人才。

《吕氏春秋·举难》中有“宁戚饭
牛”记载：宁戚想向齐桓公谋求官职，
可处境困窘，没有办法使自己得到举
荐，于是就做了商人，赶着装载货物
的车到齐国去，晚上在城门外住宿。
齐桓公到郊外迎接客人，夜里打开了
城门，让装载货物的车子避开。宁戚
在车下喂牛，他看到桓公，心中悲伤，
就敲着牛角大声唱起歌来。齐桓公听
到后说：“异哉！之歌者非常人也。”就
命令后面的车子把宁戚载上。

桓公回城后，到了朝廷里，跟随
的人员请示桓公如何安置宁戚。桓公
赐给他衣服帽子，准备接见他。宁戚
进见，用如何治理齐国的话劝说桓
公。第二天又进见，用如何治理天下
的话劝说桓公。桓公非常高兴，准备
任用他。大臣们纷纷劝谏说：“这位客
人是卫国人，卫国离齐国不远，您不
如派人去询问一下，如果他确实是贤
德之人，再任用他也不晚。”桓公说：

“不然，问之患其有小恶，以人之小
恶，亡人之大美，此人主所以失天下
之士也。且人固难全，权用其长者。”
大意是：不能这样，去询问他的情况，
是担心他有小毛病。因为一个人的小
毛病，而丢掉他的大优点，这是君主
失去天下贤士的原因。况且人本来就
很难十全十美，我们姑且用他的长
处。于是提拔重用宁戚，授给官职让
他担任卿大夫。

牛角上的歌声可以辨别人才，确
要爱才之心、识才之方，小儿科的“小
九九”亦入法眼则是技高一筹，见识
高远。“九九之术”出自《群书治要·说
苑》，齐桓公为招募人才，在宫廷前燃
起明亮的火炬，准备日夜接待各地前
来觐见的人才，但火炬烧了一年都没
人上门。有一天，京城东郊来了个乡
下人，自称有“九九算术口诀”的才
能，请求觐见齐桓公。齐桓公起初觉
得可笑，想拒绝，但乡下人说“夫九九
薄能耳，而君犹礼之，况贤于九九者
乎”？齐桓公听后觉得有道理，便以隆
重礼节接待了乡下人，“期月，四方之
士相携而并至”。

“小九九”可成人才，并不稀奇，
出其不意的是，“察言观色”的“衙役”
也一跃而成为国君座上宾。有一次，

齐桓公与管仲在台上密谋攻打莒国，
还未行动，消息却已传开。管仲怀疑
有高人潜伏，齐桓公想起当天有个服
劳役的人多次仰头看他们。经查，此
人正是东郭牙。东郭牙承认是自己猜
测的，他说君子有三种脸部表情，那
天他见齐桓公怒气冲天、手脚僵硬，
是发动战争的表情，且齐桓公大张嘴
巴，说的是“莒”字，举起手臂指的又
是莒国方向，所以猜测要讨伐莒国。
齐桓公得知东郭牙的推断，大为震
惊。他没有因为自己的谋划被轻易看
穿而恼怒，反而欣赏东郭牙敏锐的观
察力。后东郭牙为谏官，为谋划国事
发挥了极大作用。

“牛角”上听到大风歌，“对口型”
可以破格提拔，“小九九”转化为大文
章，形成“黄金台”人才效应，以致群
士慕向、群英荟萃，这是齐桓公霸业
必成的支撑。

遗憾的是，齐桓公的“小九九”也
有“打错”的时候，在管仲死后不尊管
仲之言，再度重用易牙、竖刁和开方
这几个小人，使齐国陷入严重内乱，
教训深刻而惨痛。这不影响其整体人
才观念，且从反面诠释用人打不得

“马虎眼”，更不可凭一己私心、个人
好恶。

人才兴业现代版不乏实例。杭州
“六小龙”被誉为“东方神秘力量”，有
机构将其成功秘诀概括为“金木水火
土”———“金”：耐心陪跑的资金支持，

“木”：根深叶茂的创新人才森林，
“水”：交汇融通的液态创新网络，
“火”：接续不息的创新火种，“土”：悉
心厚植的创新沃土。其中人才发现、
培养至为关键，浙大和西湖大学等高
校为科技创新提供人才摇篮，如深度
求索创始人梁文锋基于浙大研究积
累开发出DeepSeek模型，群核科技创
始人在浙大萌生灵感。

各地求贤若渴，招揽人才纷纷使
出大招，济南新出笼人才政策“双30
条”，加大对青年科技人才特别是创
业人才支持力度，新增博士后创业支
持政策，设立首期3亿元的海右人才
基金和“济南奖学金菁英奖”。以真金
白银和“一座城的礼遇”聚各方英才。

没有一朵花一开始是花，培育人
才要眼光放远，耐得住寂寞；“试玉要
烧三日满，辨材须待七年期。”辨才不
易且有风险。“人才那得如金铜，长在
泥沙不速朽”，使用人才必须善于把
握“火候”，人才用在黄金期。

自古人才难得，“人才之难万冀
一，一士其重九鼎轻”；“小杜”将人才
喻为长城，“用贤无敌是长城”；最是

“老杜”一语中的：“安危须仗出群
才”，天下安危系于人才，发展大计离
不开人才。

从杭州到济南，全城在行动，让
人才站C位、当主角。可以预见，城市
发展必将随人才发展而更加繁荣兴
盛！

□杨建东

微山县城往北十几里就是欢城镇，欢城自夏代就属薛
国，商代左相仲虺迁薛国国都于欢城，直到商亡，薛国国都
迁往滕州官桥、张汪一带的薛城，欢城一直属薛国领地。秦
代实行郡县制，薛国改称薛县，欢城仍属薛县。

1985年，我去欢城采购站打听出土文物信息。有人说收
了十几斤铜钱，我一看是汉代钱币，全部征集。经过拣选，绝
大多数是汉代五铢钱，有少量西汉文帝、景帝、武帝时期的
半两钱，王莽时期的大泉五十、货泉钱，东汉剪轮钱、延环
钱。重要的收获是一部分小型五铢钱，铸造粗劣，币文不整，
大小不一，有的五字只有半个字，有的铢字无金旁，只是朱
字，也有的文字反写，称为传形五铢钱，更粗劣的是有形无
文。

汉末、三国时期，欢城属薛县，曹魏统治区域，十几斤钱
币不像窖藏，应是墓葬陪葬品。陪葬十几斤钱币，不是贫困
户，应是小官吏或地主、商贾之类的富裕人家，可惜调查不
到出土地点。

两汉时期，官方铸钱都是标准、规范、精致的五铢钱，直
径2 . 5厘米，东汉末年桓帝灵帝时期虽然处于风雨飘摇、江
山不稳的危难之间，但官方铸币仍保持旧制，尽量利于经济
平稳，市场不乱。考古资料显示，东汉末年铸币量减少，以沿
用前帝铸币为主。董卓主政，铜源不济，熔化一些标准五铢
钱和铜器，铸造小钱，直径比标准五铢钱小些，币值与标准
五铢钱同等，市面不得拒用。如此一来，有的官府、财主看到
商机，也私自熔化标准五铢钱重铸小五铢，他们不用铜范，
用砖范和泥范铸钱，铸得批量愈大，获利愈大，反正币值和
购买力不变。这种恶劣行径到了三国曹魏尤甚。曹魏时期，
战争不断，军需物资困乏，需大量钱币购买物资，魏蜀吴各
自铸币，军阀也铸币，以致钱法大乱，无章可循，钱币愈来愈
小，愈来愈劣，民间市面不敢拒用粗劣钱币，只得默认。

蜀国的铸币有五铢、直百五铢、太平百钱、直百、定平一
百等，直百，意为一枚钱相当标准五铢钱百枚。吴国铸币有
大泉当千、大泉当百，意为一枚钱相当标准五铢钱千枚、百
枚。魏国铸币仍用五铢二字，没有四字钱，但轻薄了。

魏国虽然铸行小钱，但标准五铢钱仍然是主流货币，人
们喜欢使用这种大小适中的钱币，从墓葬陪葬的五铢钱上
看，还是标准五铢钱使用的多。魏国的疆域是今天的山东、
河南、苏北、陕西、甘肃、河北，这些地区发现的魏国小钱也
不多，仍以两汉标准五铢钱为主要流通货币，所以这类私铸
小型五铢钱能留到今天还是罕见的。

东汉末年至三国曹魏，社会动荡，军阀混战，民不聊生，
币制混乱甚至劣币上市。《三国志·董卓传》记载，董卓叫人
打碎铜像、铜钟铸造小钱，废除标准五铢钱，于是货币贬值，
物价飞涨，粮价猛增。董卓铸的小钱是什么样的，没有考古
资料，谁也说不清。董卓的话并非圣旨，不可能全国奉行他
的指令，各地仍以标准五铢钱为主要流通货币。欢城出土的
小五铢钱的铸行时间是董卓篡汉至三国曹魏期间，是薛县
遗留的珍贵钱币。

(本文作者退休前系微山县考古工作者)

薛县遗留的五铢钱
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人才之重，
古今一脉。齐桓
公“牛角听贤”的
慧眼、“察言识
才”的敏锐、“不
避小恶”的胸襟，
在春秋烽烟中书
写了“得士者昌”
的传奇。当我们
将 目 光 投 向 当
代，古老的人才
智慧在数字时代
焕发新生。从管
仲拜相到“六小
龙”崛起，从“黄
金台效应”到“城
市礼遇”，跨越三
千年的求贤之道
始终印证：唯有
以识才的慧眼、
容才的雅量、用
才的胆识构筑人
才生态，方能激
活发展的“一池
春水”。

▲西汉半两钱
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