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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

本报4月13日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 王维东 孙万芹)
今年以来，胜利油田上下锚定目

标、压实责任、细化措施、强化运
行，牢牢掌握全年工作主动权。数
据显示，一季度，油田生产原油
583 . 36万吨，超计划0 . 74万吨；生产
天然气2 . 29亿立方米，超计划0 . 41
亿立方米。

稳中有进，进中有升。一季度，
油田页岩油勘探“火出圈”，胜利新
兴油田在山东省高青县境内问世，

《人民日报》头版以“胜利油田探明
超亿吨页岩油储量”为题进行报
道。同时，东部常规油藏勘探实现

“一个突破、六个新进展”，西部探
区取得“两大突破、一个新进展、一
个好苗头”的优异成绩。

近年来，油田持续聚焦高水平
规模稳产上产，以增加经济可采储
量为核心，不断推进规模效益建
产，夯实老区稳产基础，使开发水

平整体呈现向上向好态势。
在效益建产方面，油田加大方

案井位审批和储备力度，优化新老
区产能结构，推广海上“千方液、百
吨井”建产模式，垦东47-平3井日
产油达到百吨以上；分单位制定单
井产能达标率提升目标，一季度陆
上常规产能井单井产能达标率
91 . 9%，比2024年提高5 . 2%。

老区稳产基础不断夯实。聚焦
“提能量、控含水、降递减”，油田强化
精细注水管理，有序实施投转注、压
驱等稳产工作，3月份，常规自然递减
稳中有降，综合含水零增长。

干部员工们用“拼”的劲头擂响
能源保供的战鼓。3月18日，冬雪还未
消融的胜利西部工区全面复工，瞄
准全年探明2000万吨储量，进尺超9
万米的目标运行，确保生产运行紧
密衔接、环环相扣、安全高效。

“进”的态势突出，“稳”的成效
显著。一季度，油田组织开展了页

岩油单井拉油及放喷排液、零散气
回收安全管理、轻烃站运行排查等
专项检查，实施现场及视频监督检
查，发现的各类问题均已整改或落
实防控措施，安全生产形势持续保
持平稳。

油田各单位聚焦主责主业同向
发力，油气井下作业中心和12家开发
单位签订目标同向合作协议，承包
原油产量665 . 87万吨，一季度完成产
量160余万吨，超计划运行；电力分公
司精细电网隐患治理和“源网荷储”
一体运行策略，一季度“源网荷储”
一体创效两千万元以上；热力分公
司和供水分公司紧跟油气勘探开发
需求，提供定制化、菜单式“热管家”
和“水管家”服务，一季度油田用热、
用水成本持续下降。

3月底，油田召开了第三届专
业化产品及技术互供交流会暨职
工优秀创新成果转化推介会，达成
合作意向订单19 . 7亿元。

“稳”字贯穿，“进”势突显
一季度，胜利油田生产原油583 . 36万吨，超计划0 . 74万吨

临盘采油厂：

以绿为笔，绘就生态新画卷

创新赋能
汇聚绿色发展合力
“打破部门间的‘隔离

墙’，实现资源共享与高效联
动，势在必行。”临盘采油厂
党委常委、副厂长李建民话
语铿锵。近年来，该厂持续构
建起一体化组织体系、工作
机制与实战平台，让各自为
战的局面成为历史。

副 总 经 济 师 、安 全
(QHSE)管理部经理曹胜利牵
头，组织相关部门共商大计，
任务部署会上分工明确、责
任压实，各项措施与完成时
限清晰罗列。如此一来，资源
互通有无、数据畅行无阻，问
题治理效率与质量实现跨跃
式提升。

专项整治工作中，一支
精锐的专业化团队组建而
成，“单点突破”进阶为“全面
开花”。专项整治工作群实时
追踪，全过程监督无死角，每
周排查情况汇总后，精准整
改方案随即出炉，确保闭环
管理严丝合缝；精心编制的

“两清单”，配套考核通知，从
机关部门到基层单位，再到
班站，考核要求层层细化。

“对于未保时保质保量
完成任务的责任人，绝不手
软，督导通报与绩效考核双
管齐下。”曹胜利说，从严管
控不仅激发了员工深入践行
绿色发展理念的工作热情，
也提升整体绿色发展水平。

节能降碳
点燃绿色发展引擎

近年来，临盘采油厂产
液量与注水量持续攀升，让

“双控”工作负重前行。为破
局解困，该厂搭建统一规范、
信息畅达、协同联动的“双
控”运行机制，让能源管理工
作的数据收集与分析、指标
预警与管控、项目制定与推
进得以良性循环，能效项目
如雨后春笋般迅速落地，注、
采、输、热等全要素能耗结构
一体化优化，高效完成油田
下达的任务目标。

当前，光伏建设成为临
盘油区减碳征程上的璀璨明
珠。大芦家大修队等区域光

伏电站已完成组件安装，外
线施工正如火如荼，预计12
月完成光伏电站建设，装机
容量2 . 1兆瓦，并网后年发电
260万千瓦时，可减排二氧化
碳1483吨；与华能携手的单井
分布式光伏项目(第一批)10
兆瓦，已完成6兆瓦组件安
装，按照“自发自用，余电上
网”原则，预计可使用400万
千瓦时绿电/年；唐庄泵站的
0 . 139兆瓦光伏电站，预计年
发电量17万千瓦时，减排二
氧化碳97吨。

2023年，盘河联合站余
热利用项目供热4万吉焦，减
少天然气自用量 20万立方
米，减排二氧化碳437吨……
近年来，聚焦精细用气管理
工作，临盘采油厂实施一系
列行之有效的举措，天然气
自用量连续3年稳步下降，从
2022年的815万立方米降至
2024年的711万立方米，节能
降碳成效斐然。

综合施治
守护绿色生态家园

在土壤与地下水保护领
域，临盘采油厂对标政府“六
项义务”，制定土壤隐患排查
制度，编制自行监测方案。

“我们通过定期开展土壤、地
下水隐患排查，在临邑县和
商河县排查出的21处隐患，
已全部治理到位。”安全
(QHSE)管理部副经理张伟
说。

在环境敏感区风险管控
上，临盘采油厂对河流、鱼
塘、高铁、国道等敏感区内设
备设施深入开展风险辨识，
对高风险管道、单拉罐等分
级管控，投资千余万元先后
完成盘河联合站外输管线改
造等6个隐患治理项目。

在深化甲烷逸散治理方
面，临盘采油厂依托有关项
目，甲烷逸散量较2020年减少
109万标准立方米，逸散强度
降低95 . 6%，超额完成油田下
达的目标。同时，对涉及的10
条县管以上河流的40余条钢
管线全面检测，既提升了临
盘油区绿色生态发展水平，
也为员工群众筑牢了安全健
康防线。

本报4月13日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 刘薇 张玉 张

东鹏) 今年以来，胜利石油工程公
司以“开局即决战”的奋进姿态，交
出亮眼的一季度成绩单——— 钻井进
尺1 1 1 . 2 6万米，完成年度计划
28 .53%，超日历进度3 .87%，同比增
加11 . 68万米；平均钻机利用率
95.86%，同比提高4.69%。

跃动的数字，勾勒出生产运行
的攀登曲线。胜利石油工程公司以
全面深化改革为动力，聚焦“增强能
源保障力、发展新质生产力、释放精
益创效力、扩大市场影响力、提升风
险防控力、发挥党建引领力”六大核
心能力建设，克服低温雨雪等不利
因素，锚定目标、压实责任、扭紧节
奏、加快运行，超额完成一季度生产
经营目标任务，实现良好开局。

该公司坚持一体化运行，持续
推进提速提效，生产效能不断提升。
渤海钻井总公司与开发单位一体化
深度融合，在义252-斜3井用6 .88天
钻完3500米进尺，实现提速提效新
突破；海洋钻井公司与井下作业公
司紧密合作，攻克了水平井长井段
充填防砂及分段控水开发的双重难
题，投产的3口新井测试日产油均超

百吨，为胜利海上“千方液百吨井”
建设注入强劲动能。

在试点基础上，他们探索推行
“多队多机”“长枪短炮”新型生产运
行模式，组建专业打井和搬迁团队，
实现双线高效运行。黄河钻井总公
司调整钻机类型、布局和施工顺序，
搬迁时效同比提升2 . 85天，钻井进
尺率先突破30万米，创近年来同期
最高水平。

为深化“专井专打”“专区专打”
生产模式应用，胜利石油工程公司
强化钻机、井队、井位、井型“四匹
配”，科学测算各工区队伍结构和规
模，优选固定队伍，培育专业技术，
运行时效显著提升。其中，樊页2-
1HF井、义34-斜233井等一批重点井
创出所在区块钻井周期最短纪录。

为推动老区剩余油“吃干榨净”
“颗粒归仓”，胜利石油工程公司加
快推进套管钻井成套装备与技术攻
关应用，全面推广低成本大修侧钻
技术，为老油田重建井网、挖掘剩余
油、提高采收率提供工程技术支撑。
临盘钻井侧钻10队承钻的田侧斜16
井，刷新胜利东部车载钻机机械钻
速、日进尺、钻井周期和钻完井周期
4项关键指标的纪录。

聚焦传统产业转型升级，胜利
石油工程公司引进大模型、人工智
能等前沿技术，大力攻关智能送钻、
自动定向等软件工具，为实现智能
钻井提供了硬核支撑。

如同精密的齿轮，“精益管理”
咬合着生产运行的每个环节，推动
着深层次“四提一降”。胜利石油工
程公司发布“非流水线工程精益管
理模式”，全面推动精益管理从基层
末梢向顶层设计扩展、从主营业务
向后勤辅助延伸，逐步形成全方位、
全层级、全链条的“大精益”管理模
式。

管具技术服务中心以精益管理
为抓手，系统应用价值流程图、鱼骨
图等工具，通过优化清洗程序、改进
数控车修参数等措施，清洗产能提
升31.38%、车修效率提升26.55%。

在保障勘探开发的同时，胜利
石油工程公司将绿色低碳发展融入
生产实践，钻井院“固相收集脱液装
置”和“泥浆罐清淤破碎头”两项技
术解决环保难题获国家发明专利；
物资管理中心实施“公转铁”“公转
水”物流运输新模式，探索钻井液助
剂“粉转液”供井，推动向高端化、数
智化、绿色化焕新迈进。

一季度钻井进尺超百万米
胜利石油工程公司超额完成生产经营任务

在生态文明建设的澎湃浪潮中，胜利油田临盘采油厂勇
立潮头，将绿色发展理念深植于生产运营的每一处脉络，凭借
创新协同机制，踏出一条熠熠生辉的可持续发展之路。

大众新闻记者 顾松 通讯员 周国庆 李春林

今年以来，胜利油田孤岛采油厂牢固树立“一切环
节向精益管理提升，一切资源向价值创造流动”理念，
锚定价值创造挖潜提效，以“精益管理提档升级”为牵
引，充分发挥传统管理优势，总结提升现有管理经验，
鼓励基层自主创新和岗位创效，围绕提速提效抓管理、
围绕增油增效挖潜力，持续推动油藏价值最大化。

大众新闻记者 顾松 通讯员 李超君 刘凯
摄影报道

精益管理提档升级
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