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以首季“开门红”拼全年“满堂彩”
一季度，孤岛采油厂原油超产5350吨

本报4月13日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 李超君 孟繁
堃) 一季度，胜利油田孤岛采油
厂生产原油60 . 33万吨，超日历进
度5350吨，新井平均单井产能6 . 3
吨，单井产能达产率100%，各项开
发指标稳中向好，为全年生产经营
任务完成写下精彩开篇。

今年以来，孤岛采油厂把效益
增产作为高质量发展的核心标志，
以奋进姿态实施“34567”高质量发
展规划纲要，以产量箭头稳中向上
体现大厂作为，系统推进高效勘探
拓阵地、产能建设提质量、措施优
化促长效、精细开发控递减，全面
推动效益增产提档升级。

该厂牢固树立“少井、多控、高
产、长效”开发管理理念，系统优化
集成单井产能提升技术体系，持续
提产能、控递减、增可采、降风险。
新井以井网重构控递减为核心，深
化“四个重新认识”，持续拓展增储
建产新阵地，不断加大井网完善力
度，做到从方案设计到新井实施的

全过程优化管控。一季度新井完钻
39口，投产油井14口，日产油88吨。

开发上，该厂稳步推进稠油开
发转型，强化降黏及微生物采油技
术应用，深化转周配套工艺升级，
一季度投注6个化学驱项目均已见
效；实施冷采降黏井及转周井见油
44井次，增油4135 . 8吨。化学驱持续
强化注入质量管理，优化三采药剂
使用，稀油化学驱产量完成17 . 7万
吨，超日历进度2000吨。

水驱油藏聚焦精细注采控递
减，持续开展井网转换、非主力层
矢量井网完善、产液结构调整，实
施优化产液提降结合工作量151井
次，降无效液量1285立方米/天，增
加有效液量1303立方米/天。断块
油藏深化立体开发、分类治理，规
模断块灵活运用扶长停、大修定
向、侧钻完善层系井网等实现“稳
上产”，零散断块灵活利用水源井、
采出液就地分水、压驱等补充地层
能量实现“快上产”。

面对降本增效压力，孤岛采油

厂持续深化精细精益管理，对每个
环节精打细算，对每项措施精雕细
刻，确保花出去的每一分钱都见油
见效。其中，通过精准短命井治理、
强化长寿命配套、精益油井管理等
措施，一季度短命井数同比去年下
降0 . 18%，躺井率同比下降0 . 08%，
油井检泵周期延长至1458天，油水
井维护作业同比减少28井次，节约
维护作业成本200余万元。

各基层单位锚定提质增效目
标，将党建与生产深度融合，掀起
夺油上产热潮。采油管理四区建立
负责人统筹、综合管控、技术优化

“三方协同”处置机制，使采油时率
提升0 . 53个百分点；采油管理五区
实施“一井一策”精准治理，自然递
减率控制在8 . 52%，一季度超产991
吨；采油管理六区打造“单井-井
网-油藏”一体化价值增长点，构
建技术生产一体化决策运行机制，
一季度原油超产786吨，集智聚力
奋力上扬老油田高质量发展“第二
曲线”。

本报4月13日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 张太郎) “‘一

罐一码’就是为每台单井储油罐配
备的‘数字身份证’，扫码登录就可
以查看对应井产量、油气比等多种
数据，还有标准化操作规程指导。”
胜利油田东胜公司胜兴采油管理
区博兴注采站站长张振欣，在安全
主题班会上指导员工手机扫码进
行模拟操作。

一边是讲堂，一边是赛场。三
月份，胜兴采油管理区在安全主题
班会上搭建“一罐一码”擂台，干部
员工自由组合，接力开展单井拉油
规范操作竞赛，火灾应急处置、标
准化操作纠错等多个项目的安全
技能比拼同步进行。

“参赛选手的操作都很规范，
我要把这些画面记录下来，回去自
己深入学习。”在博兴注采站员工
张海超看来，在自己实际工作的场
景举办这场竞赛，对日常标准化操
作的提升效果更直接，更容易效仿
着落实到具体工作中。

事实上，胜兴采油管理区安全
管理系列做法，只是东胜公司层层
抓实主题班会的缩影。

东胜公司油区偏远分散，单井
拉油点多，管理难度大。近年来，他

们把安全生产运行作为一切工作
的重中之重抓严抓实，在加速推进
原油管输的基础上，高度重视对生
产一线的员工的观念引导，切实把
主题班会打造成办在员工身边，管
用实用的“小课堂”。用身边人身边
事，进一步教育引导大家强化安全
意识，落实标准化操作。

今年一季度，东胜公司各基层
班站已经高标准开展安全生产主
题班会50余场次。其间，他们明确
规定科目，做好典型案例学习和形
式任务宣贯，并结合岗位工作逐人
开展“剥洋葱式”式反思分析，坚决
杜绝思想麻痹、心存侥幸和习惯性
违章等不良行为。

为了提升主题班会实效，各采
油管理区在自选项目上做文章，通
过安全技能“擂台赛”“大家来找
茬”“安全故事会”“应急演练情景
剧”等多种干部员工喜闻乐见的形
式，吸引大家走上台“唱主角”，主
动分享安全管理经验和技能。在你
追我赶的比拼中，标准化操作技能
和风险管控规避意识，一点一滴的
渗透进班站员工心田，落实成一线
生产施工中的本能行为。

为持续强化基层基础工作，东
胜公司党委要求领导班子成员落

实安全承包“三个一”工作，即“参
加一次主题班会、开展一次行动方
案宣讲、组织一项专题现场安全检
查”，结合查摆风险隐患和当期安
全工作重点部署，与班站员工面对
面交流，引导大家落实好安全管控
相关要求。同时，收集掌握第一手
生产运行安全管控堵点难点问题，
深挖症结根源，制定整改优化措
施。

今年以来，东胜公司领导班子
和QHSE监督相关工作人员开展
安全观察，检查直接作业现场35
处，注采输现场195处，作业井场76
处，检查出的安全隐患已全部完成
整改治理，有效降低了作业风险。

“安全运行不是‘独角戏’，而
是全员的‘接力赛’，要持续推动安
全管控由‘被动防御’向‘主动出
击’转变，每个人都得行动起来。”
东胜公司党委常委、副总经理马朋
举在安全承包单位潍北采油管理
区参加联合站安全主题班会时说。
会前，他针对站内关键装置、要害
部位等重点环节开展安全检查；会
上，带领干部员工开展安全隐患整
改“回头看”，确保治理有效，防止
各类安全问题再“反弹”，为大家再
紧“安全弦”。

海洋钻井公司：

业财深度融合拓市创效

主题班会拧紧“安全阀”
东胜公司安全管控由“被动防御”向“主动出击”转变

创新管理模式控成本

在双月“进尺油耗比拼
大擂台”上，新胜利一号平台
以柴油使用效率每米64公斤
好成绩独占鳌头。

今年以来，针对装备投
入、用工成本上涨、单项目盈
利能力不足等问题，海洋钻
井公司按照区块、井型、井
别、井深维度，对钻井工程八
大核心环节开展精细化跟踪
分析，围绕五大工况 (搬迁
安、一开、中完、二开、完井)、
30余项工序、70余项成本要
素，从时间轴和费用轴将单
井成本费用全周期全要素细
化分解，将业财融合做实、做
深、做细，实现单井(单项目)
从市场开发、过程管控、考核
对标、责任追究的全项目生
命周期有效管控。

运输服务项目部推行单
项目考核以来，把精益管理
贯穿运输服务始终，根据路
况复杂程度、市场服务环境、
车辆燃料类别，通过GPS定
位及时反馈车辆位置和状态
信息，对人员、车辆和作业项
目优化调配，达到与人、车、
作业的最佳搭配，提高人员
和车辆利用率；管理人员利
用车辆回队间隙，开展车辆
设备自修和维护，加强车况
点检和维护，延长易损易耗
件使用寿命，项目部车辆油
耗比2024年平均水平下降
5%，轮胎更换周期里程延长
5%—10%。

一体化服务增收创效

近日，经过科学研判，优
化生产工艺技术，平台将埕
北208B-P4井从三开次改为
两开次，不仅大幅节省投资，
也为下一步施工的桩海29
井，争取了较合理的60天施
工工期。

海洋钻井公司“一体化”
项目组在深度参与甲方设计
编制、方案策划、技术措施讨
论，在满足勘探要求的基础
上，梳理同区块、同类型井的
工期与成本，再与勘探管理

中心协商制定合理的工期费
用，尽全力配合甲方做好投
资效益评价，推动更多工作
量释放。

为配合投产试油项目，
一体化业务人员主动学习井
下作业项目定额系统，提前
介入埕北325A-8井、埕北
248A-侧3井甲方项目可研报
告编制，优化施工轨迹、施工
工艺，在不增加投资的基础
上，降低了施工难度，达到油
藏经营管理水平提升的目
标。

甲乙方发挥一体化融合
机制作用，从产能规划与井
位排布、井型井身优化设计，
到平台匹配与资源调度等实
行一体统筹，共同下好海上
高效勘探开发一盘棋，实现
钻机动用率100%，最大限度
释放了胜利海上钻井产能。

打造海上精品工程

今年2月，新胜利二号平
台在秦皇岛区块施工的首口
探井，在测试阶段日产油超
百吨。

为打好中海油市场第一
口探井，海洋钻井公司中海
油项目组赴天津，与甲方探
井项目部对接探井项目施
工、跨项目结算业务办理工
作，建立起平台施工与后勤
支撑立体保障体系，全力保
障打造“精品工程”。

垦东斜9 3井合约工期
28 . 5天，实际工期为31 . 42天。
一体化项目部与技术、平台
等部门单位，对照清单计价
系统，分析查摆原因，与甲方
多次交流沟通，最终甲方认
可3 . 25天组织停工工期，使项
目运营实现盈利。

胜利市场是“两金”管理
“重头戏”。为加强沟通交流，
提升结算水平，海洋钻井公
司成立一体化项目部，财务
与各专业部门和施工平台多
方联动，常驻甲方单位办公
协调，做好工作量签认，督导
平台及时完成结算现场资料
提交，紧盯结算进度、款项到
账节点，保障项目收益颗粒
归仓。

近日，海洋钻井公司在胜利石油工程公司月度财务预算
执行考评中名列前茅，收入、利润、两金、现金流均完成考核指
标任务。成绩，源自该公司建立全生命周期闭环预算管理体
系，通过单井单项目管理倒逼降成本支出，配合甲方做好投资
效益评价增收入规模，全过程介入结算流程保“两金”，打通

“业财融合”壁垒，实现财务与职能部门、创效单元的有效联
动，为创效注入新动能。

大众新闻记者 顾松 通讯员 景超 吕永强

近日，胜利油田鲁明公司青南采
油管理区将EAP服务与形势任务教
育相结合，以分组挑战的形式，组织
员工抢答油田、公司层面重要会议精
神以及应知应会相关题目。与此同
时，他们还开展团辅项目“极速60秒”
考验员工沟通力和执行力，“合力建
塔”项目进一步增强团队凝聚力，为
油藏经营管理水平提升贡献力量。

大众新闻记者 顾松 通讯员
王淑梅 李丽 摄影报道

EAP服务
聚合力强动力
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