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本报4月13日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 崔舰亭 吴晓伟)
“作为船舶与码头专业化管理

单位，中心有能力也有信心为油
田新引入船舶把好安全关，更有
责任把17座码头管好用好。”为加
强船舶码头一体化运行、管理集
约化和生产规范化，去年以来，胜
利油田海洋石油船舶中心构建

“三统一”专业化管理模式，实现
船舶与码头服务保障率100%、安
全监管覆盖率100%。

海上是胜利油田原油生产的
重要支撑点，为更好保障胜利海上
生产安全、清洁、高效运行，提高外
部船舶安全管理水平，提升码头岸
基支持服务能力，油田印发《胜利
油田船舶与码头专业化管理指导
意见》，拉开了船舶码头一体化的
序幕。

目前，服务胜利海上工区的船
舶上百艘，其中海洋石油船舶中心
新引入船舶11艘。码头不仅是船舶
的避风港，也是各类生产补给、上
料的重要保障基地。

去年以来，胜利油田和海洋石
油船舶中心陆续出台《港口监督检
查技术规范》《港务管理业务流程
图》《胜利油田外部引入船舶安全

管理体系文件》等制度，进一步明
确船舶中心、码头使用方和新引入
船公司的管理责任，为靠港船舶提
供一站式标准化服务。

为将安全运行各项措施落实
落地，海洋石油船舶中心成立安全
督查中心，将新引入“胜勘208、胜
勘209”等11艘外部船舶纳入HSE风
险承包体系，对所有船舶开展“体
检式”检查，累计排查整改安全隐
患上百项，实现外部船舶安全督导
常态化、全覆盖。

为确保风险全流程可控，他们
利用现有监控设备建立智能化视
频监控系统，通过“远程监控+人工
巡查”的全天候立体化监管网，实
现从《内港管理中心监督检查实施
细则》方案制定到执行落地的全流
程闭环管理。

安全(QHSE)管理督查部经理
薛德清说，目前，码头共设置21处
监控点，监控发现问题67项，对违
规行为即时纠治并督促整改，整改
率合格率100%。

如今，海洋石油船舶中心依托
智能化指挥中心，建立了船舶管理
信息平台和集中调派系统，实现船
舶调度、应急响应与港务管理一体
化运作，平台能实时归集船舶证

书、构造图纸等全量数据，构建“一
船一档”电子档案系统。

生产指挥中心经理杨海滨说，
针对船员业务能力参差不齐，影响
船舶码头一体化运行现状，他们建
立了船员理论练兵平台，完善船员
信息档案，纳入船员管理数据库，
通过理论考试、实操模拟、应急演
练“三位一体”考核，实现自有船员
和外部船员的业务练兵。

截至目前，海洋石油船舶中心
已开展船员业务练兵52次、理论考
试24次，实操考试32次，通过系统
业务练兵，船员们对各项业务操作
的熟练度显著提升。

此外，该中心还大力推进胜利
港标准化现场建设，将内港码头划
分为装卸作业、物资仓储、设备维
修等功能区，制定统一的作业规
程，按照生产现场标准布局，规范
涂装施工作业、安全警示等标识，
打通相邻围墙，畅通各功能区生
产、应急、消防通道，确保港口码头
安全高效有序运行。

“以前，我们靠泊上料总是要
不断调整泊位，现在码头设定统一
标牌、标识、标线，装卸货物不仅更
规范高效，也降低了船员的劳动强
度。”胜利233船长牛朝辉说。

海洋石油船舶中心构建“三统一”专业化管理模式

管好码头强服务 护好船舶守安澜
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探索精益组织、精益流程、精益防控，临盘采油厂：

“三精”管理保障原油高质高效外销

供水分公司：

构建全方位节水服务体系

本报4月13日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
赵雪 姜吉平) 近日，胜利
油田供水分公司完成孤东
采油厂供水管网普查资料
汇编工作，全面掌握孤东地
下供水管线的空间走向、管
材规格、管径尺寸等基础数
据，同步厘清阀门、计量表
等附属设施运行状态，最终
形成可视化供水管网系统
图，为提升用水管理精细化
水平提供支撑。

该项工作是供水分公
司构建全方位节水服务体
系，推动油田用水方式向
节 约 集 约 转 型 的 创 新 实
践。截至目前，该公司已完
成 6家直属单位 4 7家基层
单位管网绘制，累计定位
管网160公里，测绘覆盖率
持续提升。

据了解，这些供水管
网系统图基于三维地图绘
制，可清晰呈现主干线与
分支管网的空间分布，沿
线单位建筑、道路、沟渠等
地物信息实现“一张图”集
成，增压泵房、表房、表池
等关键节点均实现坐标标
注。该系统图使开发单位
可精准追溯用水路径，有
效解决管网“看不见、管不
住”难题。

“因管网建设年代久

远、单位机构多次调整，很
多开发单位存在供排水资
料缺失问题，制约精细化
管理。”供水分公司市场开
发副总监夏光明表示，开
展系统性管网探测正是破
解这一瓶颈的关键举措。

在孤东采油厂，供水
分公司通过加装62块贸易
结算水表，将外转单位及
个体经营户全部纳入鲁辰
水务收费系统，月减少水
指标使用3 . 5万立方米。

近年来，供水分公司
已为石油化工总厂、胜利
发电厂等十余家单位实施
DMA分区计量，为11家直
属 单 位 编 制 管 网 改 造 方
案，运用声波检测、卫星定
位等技术精准定位管网漏
损，累计为油田节水261万
立方米，节水管理效能显
著提升。

下一步，供水分公司
将加快推进节水服务体系
升级“2 . 0版本”，推动实施
胜利油田水资源专业化管
理，配合油田生产运行管
理中心构建基于“油田-直
属单位-基层”架构的油田
水资源管控平台，着力打
造感知智能化、管控精准
化、决策科学化的水资源
管理模式，全面提升水资
源管理效能。

海洋钻井公司：

EAP服务走“心”又走“新”

本报4月13日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员 景
超 董静) “安全意识提升
与保持积极心态，是自我安
全管理的关键。”近日，在胜
利石油工程公司海洋钻井公
司胜利六号平台，一场别开
生面的“春分情绪调适”团体
辅导课正火热开展。

近年来，海洋钻井公司
建立“党政主导、工会搭台、
单位参与、专业运营”的四位
一体EAP服务机制，依托海
上平台“心理联络员”和陆上
基地“方舟EAP服务中心”，构
建“线上测评-智能预警-专
家介入”全链条服务机制，形
成覆盖全员、贯穿全程的服
务网络。

针对海上20天倒班制特
殊作业模式，EAP服务中心
建立“倒班心理跟踪”机制，
开发“动力火车”“盲人三角”
等22项情景化团体辅导项目，
推出“心理自助云套餐”，在
平台试点“心理安全双防体
系”，将心理风险评估纳入安
全生产管理流程。

他们对司钻(班长)、钻井
工程师、钻井液工程师、电气
工程师、机械工长、司机长等
关键岗位106名员工下发心理
问卷调查和和谐量表，对947
名基层单位员工进行“人岗
相适心理健康评估”测试，为
员工提供多样化、深层次心
理健康福利。

创新编辑的《EAP案例
汇编》《心理咨询三十六计》
成为基层管理者的“掌中
宝”，鲜活的咨询案例涵盖抑
郁、焦虑、家庭关系调解等常
见问题，配备“情景再现-专
业分析-处置指南”三维解析
模块，成为自助助人的新工
具和做好一人一事思想政治
工作的新法宝。

与此同时，他们还通过
“谈心谈话”和“一人一事”思
想政治工作，有效提高基层
管理者个人及团队心理学应
用管理能力，为员工筑牢心
理健康“防护网”，打通员工
心理健康服务“最后一公
里”，让有温度的关怀触手可
及。

本报4月13日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 孙志惠 秦小

云) 一个多月来，胜利油田临盘采
油厂技术管理部高级主管郭连波10
余次走进商河联合站装车区，对照

《装车作业标准化检查清单》逐项核
验设备参数。作为专项工作组成员
之一，他深知这项涉及采油厂“七部
三中心”联动的系统工程容不得半
点疏漏。

由于中国石化济南分公司生产
装置检修，临盘采油厂面临2025年原
油装车外销工程22万吨、67天运行周
期的艰巨任务，原油外销任务较2021
年相比增长了13万吨。

为全力保障原油外销工程高质
高效运行，他们把精益管理理念贯
穿全流程，通过组织优化、流程再造
与风险预控三大抓手，探索形成精
益组织、精益流程、精益防控的“三
精”管理模式，高标准推进原油外销
工程。

与此同时，他们创新构建“三维
管控”机制，纵向建立厂领导-部门
负责人-现场督导三级责任体系，横
向打通安全、生产、运输等7个专业
链条，时间维度上采用“四班两倒”

制，力保24小时连续装车；油气集输
管理中心抽调42名骨干人员组建专
班，通过“问题销项制”将8项作业标
准细化到每个操作节点，实现日均
装车3150吨的合理调度。

为解决原油外销集中拉运，临
盘采油厂对商河联合站、盘河联合
站、临二联合站、临一联合站进行应
急改造，从2024年2月19日项目获批
到11月20日工程验收，用时9个月时
间完成常规需要15个月的施工周
期。项目组精细流程全周期管控，前
期采用并行作业缩短设计招标周
期，中期通过“图纸会审+现场预演”
消除15处施工冲突点，后期实施“验
收+培训”模式实现无缝衔接。

效率提升还体现在决策机制创
新方面，在每周三的现场协调会上，
他们采用“15分钟简报+45分钟实地
验证”模式，较传统会议效率提升
60%。在装车试运阶段，他们通过装
车鹤位动态调配系统，将单车装油
时间压缩至25分钟，较设计标准提
升30%。

集中拉运较管道输送提升了风
险系数，为此，临盘采油厂精益构建
防控体系，提前完成应急预案和岗

位应急处置卡编制，组织站库管理
人员进行桌面推演，提高安全保证
能力。

与此同时，该厂在技术层面开
发装车智能监控系统，实时监测鹤
管压力、油温等12项参数；管理层面
制定《原油装车特殊作业操作手
册》，设置三级应急响应机制，针对
清明、“五一”等节假日，建立“1+3”(1
组常备力量+3组机动支援)后备梯
队，通过构建“双闭环”防控体系，筑
牢安全防线。

在商河联合站现场，标准化看
板系统成为安全运行亮点。安全警
示区设置动态风险分布图，作业区
公示“三牌一栏五项制度”，设备区
张贴二维码追溯维保记录，这种可
视化管控使安全隐患整改率从82%
提升至98%，创历年新高。

事实上，临盘采油厂原油外
销工程的高标准推进，既是向管
理要效益的生动注脚，又印证了
精益管理的强大生命力。目前，通
过消除四大类安全问题隐患、打
造标准化装油样板、实施流程再
造等举措，原油外销装车效率达
到365立方米/小时。

小课堂发挥大作用
“单井拉油操作前，必须进行风险识别，确保各项防护措

施落实到位，避免因静电积聚、设备泄漏、明火靠近等，引发
火灾爆炸事故。”近日，胜利油田东胜公司牛庄采油管理区流
动小课堂讲师团成员朱颜颜在牛25-35井场，给注采站员工
进行素质提升培训。牛庄采油管理区党支部副书记崔德亮
说，今年以来，管理区优化传统集中培训模式，在生产现场开
办流动课堂，由管理区技师及以上高技能业务骨干和QHSE
管理人员紧贴生产实际，讲授标准化操作流程、隐患排查技
巧等方面的知识点，有效提升全员的安全风险意识和安全操
作水平。大众新闻记者 顾松 通讯员 王桂策 摄影报道
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