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孔令茹 通讯员 刘瑞雪 济南报道

从“学徒工”做起
成为厂里最年轻的铣工技师

1991年深秋，青岛四方机厂(中车四方
股份公司前身)的老车间里，21岁的管益辉
正在师傅指导下，用一把铣刀在金属表面
刻下第一道纹路。这个从济南铁路机械学
校内燃机车专业毕业的年轻人，或许未曾
想到，自己将在未来三十几年里，用这把刀
雕琢出中国高铁的“膝盖”。

初入车间，管益辉便展现出异于常人
的专注。他每天提前到岗，将车床、钻床、铣
床的操作手册翻得卷边。在那个年代所有
加工刀具都要操作者自己手工刃磨，有着

“三分技术，七分刀具”的说法，工友们总
说：“他的工具箱里，永远有一排新磨刀
具。”正是这份执着，让他连续三届在青年
员工技能比武中摘得桂冠，成为厂里最年
轻的铣工技师。

2004年，中国高铁建设的号角吹响。管
益辉主动请缨加入“和谐号”动车组轴箱体
加工团队。这个被称为高铁“膝盖”的关键
部件，当时依赖进口，加工效率低、返工率
高。面对难题，管益辉和团队吃住在车间，
用四个月时间啃下“硬骨头”。当第一个国
产轴箱体通过检测时，他的手掌抚摸着零
件表面，仿佛触摸到中国高铁的心跳。

破茧成蝶
为“复兴号”装上国产“膝盖”

2012年，“复兴号”动车组研制启动，轴
箱体自主化制造成为核心攻关任务之一。
此时，管益辉面临的是比“和谐号”更为复
杂的铸钢分体式结构，应用速度等级更高、
结构更复杂、精度要求更严苛，相关产品及
技术曾长期被国外企业垄断。

“中国人的高铁，必须用自己的‘膝
盖’！”管益辉立下军令状。他带领团队进行
工艺攻关，用两年半时间完成2000余次工
艺试验。最终创新提出“短圆销定位式上下
箱体插口分箱结构”以及定位销孔过渡配
合型式，并摸索出一整套高精度微变型控
制工艺和系统化加工解决方案，一举实现
了时速350公里速度级动车组轴箱体完全
自主化制造。

这项技术打破国外垄断，降低了轴箱
体成本，累计为企业创效4 . 65亿元。2017
年6月26日，当“复兴号”以350公里时速飞
驰在京沪高铁时，管益辉站在站台边，看着
自己参与制造的轴箱体承载着列车呼啸而
过，眼中泛起泪光。

智造先锋
打造行业标杆柔性生产线

随着高铁动车产能需求攀升，传统单
机加工模式成为瓶颈。管益辉受命“挑大
梁”，作为技能操作者参与了轴箱体柔性
生产线建设。面对从头开始的改造，他带
着技能团队长期探索攻关，他们创新性
地将15道工序集中为2道，通过“工序节
拍化”实现流水作业。在调试阶段，工装
夹具时常出现定位偏差，管益辉连续多
天守在机床旁，创造了轴箱体先进装夹

操作工法。
最终，这条生产线实现单件加工时间

从12小时到1 . 5小时的飞跃，所需操作人
员由15人减少至4人。同时，有效提高了加
工精度，目前，产线已完成了40余种轴箱体
的加工制造。

这条被业界称为“柔性自动”产线的先
行者，不仅提升了生产效率，更推动高铁
制造向数字化转型。2021年，该项目荣获
山东省职工创新创效竞赛特等奖，成为
中国智能制造的典型案例。

大国工匠
从“中国制造”到“中国创造”

2023年的五一国际劳动节，管益辉站
在人民大会堂的讲台上，讲述自己从工
人到工匠的蜕变。他知道，自己手中的铣
刀，早已超越了工具的意义，成为不断攀
登技能高峰的利器。

在雅万高铁动车组制造中，他和团队
攻克热带气候下的分体式轴箱体变形难
题；在时速400公里CR450动车组样车研
制中，他和团队聚焦关键构件精细化加
工、智能制造等先进领域，将加工精度提升
至微米级。

从时速200公里到400公里，管益辉参
与并见证了中国高铁动车从追赶到领跑
的蜕变。如今，管益辉依然保持着每天去
车间“摸铁”的习惯。在这位“大国工匠”
身后，一条由数控代码铺就的星光大道
正通向远方——— 那里，新一代技能人才
已接过火炬，继续书写着属于中国工人的
速度与激情。

匠心淬炼三十载 高铁“膝盖”铸国魂
中车青岛四方机车车辆股份有限公司特级技师管益辉

吴双 通讯员 刘瑞雪 济南报道

与毫厘较劲的“倒腾匠”

时光倒流至2000年，18岁的王新福
背着行囊走进哈尔滨机械中专的校门。
这个来自山东的少年，握着父亲省吃俭
用攒下的学费暗暗发誓：“好好学，有个
一技之长，当上‘技能工’‘金蓝领’，赚钱
养家。”在实训车间，他总被老师傅戏称
为“倒腾匠”——— 别人下班后，他还在机
床前反复拆装零件，手指被铁屑划出道
道血痕也浑然不觉。“一个发动机有一万
多个零件，我总是想把它全拆开来看看，
老师傅们都管我叫‘倒腾匠’”谈起机械
的王新福，总是有着一股渴望将其“庖丁
解牛”的热情，从一个零件到一台设备，
每一个精巧的细节都值得仔细端详。

正是这份执拗，让初入歌尔的王新福
迅速崭露头角。“我就像是个救火队员”，每
天带着团队去车间发现问题，头脑风暴研
究解决方案，车间试用，然后投产。

2020年，公司生产线重大改造升级，
一项几乎不可能完成的任务摆在王新福
团队面前——— 在产品中增加注塑网布，
裁切误差精度要在0 . 025mm以内，这相
当于发丝的五分之一，而行业内通常采
用手工裁切，效率和良率极低。没有师傅
引领，没有经验借鉴，仅有5个月时间。

面对挑战，王新福没有丝毫犹豫，带
领团队一头扎进研发工作中。他们大胆

创新，决定以免调模式设计刀具替换人
工换模。在半个手掌大的区域内，将刀柱
限位精确到0 . 01mm、刀环角度精确到
0 . 5°，这是常人难以想象的精细程度。
无数个日夜，他们在车间里反复试验，失
败、调整，再失败、再调整。

最终，他们开发出全新免调限位及
控制角度工艺，成功破解音网因无法裁
切导致拉丝变形的难题，在规定时间内
实现技术革新。注塑网布裁切良品率提
高58%，裁切效率提高5%，刀具寿命提高
70%，年创造效益超1500万元。这一成果
震惊行业，成为一线技术工人挑战世界
级工艺的典范。

智能革命的破壁者

在智能改造领域，王新福同样成绩
斐然。他带领团队实现产品全自动智能
化生产工艺的革命性突破，独创的“超薄
音网自动校正装置搬运技术”“音网吸嘴
代替传统粘黏取放方式”，使生产效率提
升60%，为公司节省人力40%，节约金额
500万余元。自主开发的“快速自动检测
技术”，突破动态视觉计算不用停机拍照
的瓶颈，应用收益近百万元，助力歌尔打
造新一代智慧工厂。

VR等智能穿戴产品的点胶覆盖均
匀性一直是业内工艺难题，高良率自动
化生产在国内更是空白。王新福主动挑
战这一技术盲区，带领团队通宵达旦验
证调试。那段时间，他几乎吃住在车间，

每天收集设备数据，与团队成员保持密
切联系。他们拆解制造工段，在点胶工
艺、上下料仓机构等方面大胆突破，经过
无数次的验证、研讨和总结，终于解决产
品 涂 胶 不 均 、溢 胶 的 难 题 ，良 率 提 升
60%，实现自动化生产100%的突破，填补
相关领域技术空白，极大提高公司产业
竞争优势。

薪火相传的摆渡人

王新福深知，一个人的力量是有限
的，团队的力量才是无穷的。他怀揣感恩
之心，用心培养人才。多年来，完成自动
化专业知识培训500多课时，参训员工数
千人次，攻克课题200余项，研发新技术
新工艺80余种。

2022年，王新福牵头成立王新福劳
模(工匠)创新工作室，创新团队成员包
括潍坊工匠1名，潍坊首席技师4名，高级
工程师2名，高级技师3名

王新福毫无保留地将自己的经验传
授给徒弟，教给他们“反思”和“总结”两
个“法宝”。在他的悉心指导下，徒弟们快
速成长。在2022年山东省国防机械电子
创新创效竞赛中，他们荣获“创新型班
组”的光荣称号；2023年，在他的指导下，
工作站核心成员完成的“歌尔智慧工程
2 . 0”更是勇夺第十二届山东省青年创新
创业大赛数字经济专项金奖，为公司打
造出了一支素质高、技能高、效率高的优
质创新团队。

从车间“倒腾匠”到行业领军工匠
歌尔股份有公司高级技师王新福

管益辉，中车青岛四方机车车
辆股份有限公司特级技师，高级工
程师，2025年“全国劳动模范”，曾获

“全国五一劳动奖章”“全国最美职
工”“齐鲁大工匠”等称号，享受国务
院特殊津贴。

三十载春秋，他从最初对设备
的生疏，到逐渐掌握切削参数的微
妙变化，每一次金属碎屑的飞溅，都
是他在数控机床镌刻出中国智造的
基因密码，见证着他“由工到匠”蜕
变的坚实脚步。

管益辉

王新福，歌尔股份有限公司装调
技师，2025年“全国劳动模范”，曾获

“全国五一劳动奖章”“全国制造业先
进基础工艺人才奖”“齐鲁大工匠”等
称号。

20多年来，王新福以一把钳工锤
为笔，以创新为墨，从普通钳工成长
为行业领军工匠，诠释着新时代的工
匠精神。

王新福
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