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以残助残，让爱无“碍”
从“自救”到“救人”，嘉祥李宪庆让更多残疾人有工可做

无障碍厂房

让平等触手可及

来到济宁天久工贸有限公
司的生产车间，还未拐进门，缝
纫机运转的“嗒嗒”声已入耳。工
人们正有节奏地脚踩缝纫机踏
板，双手在机器与布料间穿梭，
验布、裁剪、整形……针线飞舞
间，一副副滑雪手套源源不断地
下线。

见到李宪庆时，他正在车间
里和残疾职工交流，他搭着—名
残疾职工的肩，两人说得十分起
劲。听着李宪庆爽朗的笑声，立
刻就被他直爽的性情所感染。

“今年的订单都排到了10月底，
我们铆足劲儿，开足马力赶生
产。厂里有十几个残疾职工，怕
他们累着，过来看看。”李宪庆笑
着说。

在三楼手套包装车间，轮椅
上的唐伏立动作娴熟，一手稳稳
捏着标签，一手将手套抚平，专
注的眼神中满是认真。2013年，
一场工地高空坠落事故，导致他
高位截瘫。而在这里，他凭借双
手的劳作重新找到了人生的价
值。

“每天负责给手套贴牌、包
装，一月三四千块钱，能养活自
己！”唐伏立的语气中带着自
豪。指尖翻飞间，每一张标签的
粘贴，每一双包装好的手套，都
承载着他对生活的希望，也见
证着这座无障碍厂房给予残疾
人群体的温暖与力量。

谈及建设无障碍厂房的初
衷，李宪庆直言：“既然招收残
疾员工就业，就得实实在在为
他们着想，打磨出真正适配他
们的生产生活场景。”从厂房入
口的精准缓坡，到各楼层的防
滑地面、配备低位洗手池的无
障碍卫生间；从墙面防撞条、电
梯盲文按钮，到低位操作台、无
障碍信息屏，李宪庆在无障碍
环境建设中的用心体现在每一
处细节里。在天久工贸的整个
厂区内，所有通道，均能实现无
障碍。

“目前厂里有近30名残疾员
工，每个月有保底工资，即使完
不成工作量，也可以保证生活。”
李宪庆说。对残疾人而言，这座
无障碍厂房消除的不仅是物理
障碍，更消除了残疾员工内心的
障碍，让他们能以平等的心态融
入工作生活。

辞去“铁饭碗”

带村民共同致富

李宪庆的人生轨迹，更像是
一场大逆袭。

他出生于嘉祥县竹匠李村
的一个普通家庭，1岁时因小儿
麻痹症导致左下肢残疾，高中时
因左腿发育迟缓，行走困难而放
弃了学业，进入了老家疃里镇供
销社工作。由于勤奋好学、工作
努力并参加全国自学考试，参加
工作两年多就走上了财务岗位，
后来更是当上了主管会计、会计
股长。

干着令人羡慕的工作，李
宪庆却打起了自主创业的主
意。“当时还没有‘下海’这个
词，应该说是干个体。”李宪庆
介绍，在上世纪80年代，供销社
是热门单位，在别人看来非常

“风光”，而“干个体”在那时还
会被街坊邻居看不起，他—提
辞职创业就遭到了全家人的坚
决反对。

1988年，他下定决心辞去工
作，回家创业。

竹匠李村的村民世代靠竹
编手艺为生，但只是家庭作坊式
的，依附于供销社。李宪庆回到
村里后，决定依托老家世代传承
的竹编手艺，在竹器加工领域闯
出新天地。为了找到好的原材
料，李宪庆南下江西、湖北等山
区，历时4年建立10多个原材料

供应基地，有了稳定的合作关
系。

“当时我的生意虽然好，但
同村其他人还不富裕，我就有了
在村里建市场的想法。”李宪庆
说，为了建市场，他主动找村委
会协商，市场建成后为了招揽生
意，他牺牲自己的利润用低价吸
引客户，并垫资扶持6名同乡创
业。不到两年时间，市场逐渐发
展壮大，成了江北最大的竹器市
场，李宪庆也成为远近闻名的

“竹器大王”。

“0图纸”破局

到全国建筑范本

1998年，嘉祥县开始企业改
制，李宪庆抓住机遇收购了一家
濒临破产的公司作为厂房，成立
了天久工贸，由竹器生意转型至
手套市场。因亲历残疾群体求学
就业困境，他在全县率先招收残
疾员工，“无障碍厂房”的构想也
由此萌芽。

2012年，嘉祥县推动手套企
业向“嘉祥县手套产业园”集中
搬迁，这对李宪庆而言，是实现
助残梦想的天赐良机。他果断申
请了30亩土地，着手规划无障碍

厂房。
“当时满怀憧憬，真正动工

才发现，困难重重。”李宪庆回
忆，无障碍厂房在当时无论是技
术上的支撑，还是建筑上的先
例，都没有“参照物”，更找不到
现成的规划设计方案，建设资金
也比普通厂房要高出四五百万
元。为此，他积极参加各类无障
碍厂房培训班，重点学习无障碍
厂房建设的理论知识，使自己心
中有了“谱”。又多次去医院、公
园等无障碍公共场所亲身体验，
向中国残联、住建部等专业人士
请教，在反复打磨中形成全国首
个无障碍工业厂房规划；另一方
面，李宪庆想尽一切办法筹措资
金，确保坡道坡度、扶手高度、设
备低位操作区等细节均达国家
标准。

2015年，两座无障碍多层厂
房落成，成为全国首个该类型工
业建筑范本。投用后迅速吸引残
疾人群体培训就业，其建设经验
被有关部门作为典型推广，先后
吸引多地企业家参观学习。截至
目前，山东省临沂市临沭县已建
成省内第二家同类厂房，邹城市
项目正有序施工。

在今年年初举办的2 0 2 4

(第四届)华夏公益论坛暨上市
公司公益慈善年度报告发布会
上，天久工贸荣获“无障碍奋进
者优秀案例”奖项，其探索不仅
为残疾劳动者铺就体面就业之
路，更成为社会力量参与无障
碍环境建设的标杆样本。

“无障碍厂房+”

康复就业联合体

李宪庆的创新并未止步于
硬件设施。2017年，他启动“无
障碍厂房+”的模式，联合县残
联成立山东省首家脊髓损伤
者“希望之家”，给重度残疾人
提供了一个集治疗、康复、技
能培训、就业为一体的服务场
所。2021年，李宪庆又创立“嘉
祥街道如康家园”，聚焦重度
肢体残疾人的康复与辅助性
就业。

截至目前，通过希望之家
和如康家园康复训练的注册伤
友有53名，实现辅助性就业者
15人，转为稳定就业者6人。其
中，稳定就业的伤友月均工资
达2000元以上，辅助性就业伤
友工资也超过1000元。另外，他
推行“中心工厂+卫星工厂”模
式，在23个村庄设立加工点，方
便残疾员工就近工作，兼顾家
庭需求。

如今，李宪庆的女儿李娜
留学归国后继承父业，以新一
代创业者的视野接过父亲手中
的接力棒，引入电商与跨境电
商模式，推动企业年销售额翻
番。在商业版图拓展的同时，李
娜将父亲“助残不止于就业”的
理念进一步深化——— 针对残疾
员工增设月度生活补贴，标准
随工龄递增；发起成立“天久扶
贫基金”，专项用于员工子女教
育资助、突发疾病救助及无障
碍家居改造，累计投入超百万
元。“父亲为残疾兄弟姐妹搭建
了‘能工作’的平台，我们这代
人要让他们‘工作得更好’。”李
娜说。

虽然退居企业管理二线，对
李宪庆来说，他还有更重要的工
作要做。

“我现在专心运营‘如康家
园’，不仅要让残疾人挣到钱，更
要帮助他们实现生活重建。”在
李宪庆看来，能为国家的无障碍
建设尽一份力，为残疾人就业尽
一份责任，远比赚多少钱、拥有
多少资产更有意义。“下一步，希
望把希望之家和如康家园打造
成残疾人就业的良好平台，同时
借助电商平台开发就业岗位，让
更多残疾人能够依托电商实现
居家就业，这也是我多年来的心
愿。”

褚思雨 陈丹 济宁报道

作为“全国手套名城”，济宁市嘉祥县集聚着300多家手套生产加工及配套企业，是国内规模最
大、最专业的手套生产基地。在嘉祥县手套产业园内，两间特殊的无障碍多层厂房格外引人注目。
在这里，轮椅可自由穿梭，康复设备与生产机器比邻而设，近百名残疾人在此就业，同时享受治疗
与技能培训。

这座无障碍厂房的建设者，是济宁天久工贸有限公司（以下简称天久工贸）董事长、全国自强
模范李宪庆。三十余载时光，他从竹器作坊起步，一路拼搏成长为行业先锋；从普通创业者蜕变为
助残楷模，用奋斗诠释自强不息。他用半生证明：身体的局限从未困住灵魂的高度。正如他所言：

“残疾人的价值，在于被看见、被尊重、被赋能。”

李宪庆和工友聊天。
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