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一把金色钥匙

在特朗普宣布马斯克离职日期之前，这
位“特殊政府雇员”先一步于5月28日在社交
媒体上发文，称“在任期即将结束之际，感谢
特朗普总统给我这个机会”。他表示，“政府
效率部”未来的使命将会越来越强。

今年1月20日，特朗普重返白宫当天即
签署行政令，组建由马斯克牵头的顾问委
员会“政府效率部”（DOGE），借此推动大
幅削减联邦政府规模和开支。根据该行政
令，负责联邦政府数据服务的机构“美国数
字服务”改组并更名为“美国政府效率部服
务”，其主管向白宫办公厅主任汇报工作。
该机构下设一临时组织，在2026年7月4日
前，执行特朗普为期18个月的“政府效率
部”相关议程。

随后，由于“政府效率部”争议不断，白
宫在2月25日任命了“政府效率部”代理主
管，而马斯克则是“特殊政府雇员”和“总统
高级顾问”。明确身份后的马斯克，在2月26
日出席了特朗普第二任期的首次内阁会议。

尽管并非“政府效率部”负责人，但外界
猜测该机构的工作仍由马斯克主导。根据相
关规定，作为“特殊政府雇员”，马斯克一年
时间内的服务时长不得超过130天。从1月20
日算起，最晚到5月底结束。美国政府一名高
级官员5月29日透露，马斯克将继续担任总
统的非官方顾问，仍然可能参加白宫会议。

在5月30日的白宫记者会上，特朗普列
举了“政府效率部”的一些成绩，称马斯克

“不知疲倦地领导了几代人以来最大规模
的政府改革”。他说，马斯克“并没有真的离
开，今后还会来来去去”。他还送给马斯克
一把金色钥匙，称这个礼物只给“非常特别
的人”。接过礼物的马斯克称自己将作为特
朗普的“朋友和顾问”，今后“如果总统有任
何事想要我做，我将效劳”。

虽然特朗普宣称“政府效率部”的许多
员工将继续留任，马斯克的“几乎所有”员
工都会留下，但知情人士透露，“政府效率
部”还有多名“特殊政府雇员”正在办理离
职手续。

目标没全实现

马斯克上任之初就在华盛顿政治圈掀
起一场风暴，其削减联邦政府机构的“大砍
刀”在特朗普上台第二天就挥向了隶属于
美国联邦人事管理局的首席多元化官员执
行委员会（CDOEC）。接下来几天，“政府效
率部”撤销了超过4 . 2亿美元的政府合约以
及2份租约。

美国联邦人事管理局在1月28日向联
邦雇员发送电子邮件，呼吁他们在2月6日
前报名参与“政府效率部”推动的“买断”计
划，即“自愿辞职”。特朗普第二任期“满月”
之际，“政府效率部”已在联邦政府裁员超2
万人，向另外7 . 5万人提供了“买断”计划。

“政府效率部”的触手伸向了更多联邦
机构，包括美国国际开发署、卫生与公众服
务部、疾病控制和预防中心、劳工部、教育
部、商务部以及国家海洋和大气管理局、国
防部、财政部，还有中央情报局、国家情报
总监办公室、国家安全局、国家地理空间情
报局、国家侦察局等。针对马斯克或“政府
效率部”人员获得财政部支付系统数据访
问权限，美国多个政府雇员工会还将财政
部长贝森特告上法庭，美国19个州的总检
察长也对此提起诉讼。

根据“政府效率部”发布的估算，该机
构目前已为美国节省1750亿美元联邦开
支。而根据美国财政部的数据，与去年同期
相比，“政府效率部”目前削减的联邦开支
约为190亿美元，仅占总开支的约0 . 5%。而
马斯克起初承诺将为美国节省至少2万亿
美元联邦开支，后来又将削减目标降为1万
亿美元。另有数据显示，“政府效率部”已推
动裁员约26万人，占美国联邦机构文职人
员总数的近12%。

不过，马斯克对自己的“政绩”并不满
意，没能完全实现自己对美国联邦开支的
具体削减目标。“美国联邦机构的官僚程度
比我意识到的要糟糕得多……试图改善华
盛顿的状况是一场艰苦战斗。”马斯克说。

矛盾的制造者

马斯克试图凭借特朗普的“背书”、以

治理企业的方式激进地“整顿”华盛顿政治
圈，未免显得有些“政治幼稚”，踢到石头、
遭到抵制在所难免。

今年2月下旬，马斯克在社交媒体上发
文，要求所有联邦雇员写工作周报，不服从
者将面临下岗。然而，美国国防部、国务院、
联邦调查局、国土安全部、教育部、商务部
以及联邦储蓄保险公司、国家卫生研究院
和国家税务局的员工都收到指示，暂时无
需回应工作周报的通知。一些情报机构也
要求员工暂不回应。

当时，美国联邦调查局局长帕特尔告知
员工，联邦调查局的全部审核流程由局长办
公室负责。五角大楼也在社交媒体上发文，
要求员工暂停回应，理由是“国防部负责评
估员工的表现，评估将按自定程序进行”。

今年3月6日，马斯克在白宫的一场会议
上质疑国务卿鲁比奥在国务院的裁员力度，
指责其没有解雇任何人。鲁比奥反击称，已
有至少1500名国务院员工接受“买断”计划，
他质问马斯克是否希望国务院重新雇用这
些人，“这样就可以假装再解雇他们一次”。
当时在场的特朗普默默地看“热闹”，直到两
人吵到场面尴尬，才插话为鲁比奥辩护。从
那以后，特朗普要求内阁部长负责管理各自
机构的事务，“政府效率部”只提供建议。

除了鲁比奥，马斯克还在4月17日与贝
森特在白宫的一场会议上爆发激烈争吵。
当时，贝森特抨击马斯克的“政府效率部”
在削减预算的工作中“承诺多、兑现少”。马
斯克反驳称贝森特是“索罗斯的代理人”，
指责他经营过“失败的对冲基金”。据称，贝
森特甚至骂了脏字，现场“震撼”，特朗普和
到访的意大利总理梅洛尼都能听到白宫走
廊里的争吵声。

马斯克还与美国交通部长达菲也就联
邦航空管理局的裁员问题发生冲突，当时美
国连发多起航空事故。另外，围绕美国对进
口汽车及零部件加征关税，马斯克与特朗普
的贸易顾问纳瓦罗也吵过架。今年4月，纳瓦
罗在接受采访时称特斯拉不是“汽车制造
商”，而是“汽车组装商”。马斯克则回应称“纳
瓦罗是个白痴”，“纳瓦罗比一袋砖头还蠢”。

特朗普爆发了

虽然马斯克与白宫和政府高官的矛盾
逐渐公开化，但一开始特朗普还在“和稀
泥”，力挺鲁比奥等人的同时，也在2月下旬
的首次内阁会议上为马斯克撑腰，称“谁对
马斯克不满意，谁就出去”。

其实，马斯克卸任前与特朗普的关系已
经有些疏离。今年3月底，马斯克在社交媒体
上发文批评特朗普的汽车关税政策，称这将
对特斯拉产生重大影响。几天后，特朗普在
接受采访时说，“他（马斯克）有一家大公司
要运营。总有一天他会回去的。”马斯克在特
朗普政府的表现，导致特斯拉在美欧多国成
为众矢之的。今年一季度特斯拉的净利润较
上年同期大降71%；与年初相比，马斯克的个
人财富蒸发了560亿美元。

如今，马斯克刚回去几天，他与特朗普
的关系就一步步决裂了。他前脚刚离职，白
宫后脚就撤销了对贾里德·艾萨克曼担任
美国国家航空航天局局长的提名，而此人
是马斯克的多年盟友和客户，正是他的力
荐帮助艾萨克曼获得提名。

马斯克在哥伦比亚广播公司6月1日发
布的采访中说，“政府效率部”成了“一切问
题的替罪羊”。6月3日，他公开抨击特朗普
力推的大规模税收与支出法案“荒唐可笑”

“夹带私货”“令人作呕”，认为其将“大幅增
加预算赤字”，破坏“政府效率部正在开展
的工作”。

6月4日，他再度呼吁美国民众采取行动
“扼杀”该法案，“不能让美国破产”。美联社
报道指出，该法案还触及到了马斯克商业利
益，其中，取消拜登政府绿色能源激励政策
的条款，可能影响特斯拉所享受的补贴。

马斯克的言论令白宫震惊不已，马斯克
6月5日继续痛批上述法案后，特朗普打破沉
默。特朗普说：“我对埃隆非常失望。我帮过
他很多。”马斯克指责特朗普忘恩负义：“如
果没有我，他就会输掉大选。”特朗普反击
道，“没他我照样能赢”，直斥马斯克“疯了”。
特朗普还说，“要在预算中节省数十亿美元，
最简单的方法就是终止马斯克的政府补贴
和合同。”这话直接导致特斯拉的股价5日大
跌14 . 26%，市值缩水1520亿美元。

“我和埃隆的关系曾经很好，但不知道
我们以后还会不会这样了。”特朗普与马斯
克的“兄弟情”，或许就此凉了。

“““兄兄兄弟弟弟”””反反反目目目
马马马斯斯斯克克克在在在白白白宫宫宫的的的111333000天天天

“明天将是他（在白宫）的最后一天……埃隆（·马斯克）太棒了！”5月29
日，美国总统特朗普官宣了马斯克正式离职的日期。次日下午，他在白宫椭
圆形办公室举行记者会，称赞马斯克领导美国“政府效率部”期间取得的成
绩，感谢其担任“特殊政府雇员”期间的付出。马斯克则在现场回应，未来将
作为总统的朋友和顾问继续访问“政府效率部”。然而，接下来几天里，马斯
克与特朗普的关系急转直下，一场“哥俩好”的戏码正在被口水仗所取代。

1月19日，马斯克和特朗普在华盛顿一起参加集会活动时的资料照片。 新华/美联
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