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□王新

五千年文明的物质载体

历经六个多世纪风雨的北京
故宫，至今依然保持着原有的风
貌，雄伟壮丽，气势恢宏，格局严
整。故宫占地72万平方米，有房屋
8000余间，历史上曾作为明清皇
家宫城的核心区域，是中国明清
官式木结构建筑的最高典范，也
是世界上现存规模最大、保存最
完整的古代宫殿建筑群。1987年，
它以“中国古代皇宫的唯一完整
实例以及它的世界遗产价值”，被
列入世界文化遗产名录。

章宏伟认为，故宫最耐人寻
味之处，不仅在于古建筑群本身，
更在于它早已成为中国传统文化
精神的物质载体。“故宫的古建
筑、文物藏品、历史遗存以及在此
出现过的人和事，共同构成了一
个不可分割的文化整体。在故宫，
人们能够感受世界上唯一没有中
断过的文明。”

故宫的城池与建筑堪称一件
体量最大的藏品。当人们走进故
宫，该如何看懂这件特殊的藏品
呢？自明成祖朱棣肇建以来，这座
城池经受了多次雷击、火灾等灾
难的侵害，也见证了沧桑巨变，至
今岿然不动。这不仅震撼了人们的
内心，也促使人们对紫禁城的营建
进行深入的思考。章宏伟认为，尽
管故宫规模庞大的建筑群几乎包
含了宫、殿、楼、阁、堂、亭、台、轩、
斋、馆、门、廊等全部中国古代官式
建筑类型与相关营造技艺，人们
却能从中看到一种一以贯之的建
筑设计理念：以严谨的布局、严格
的建筑等级，合乎儒家礼数。总体
布局以尊礼为尚，单体建筑也同
样受到“礼”的制约与影响。

从物质层面看，故宫只是一
座古建筑群，但它不是一般的古
建筑，而是皇宫。中国历来讲究器
以载道，故宫及其皇家收藏凝聚
了传统的，特别是辉煌时期的中
国文化，是几千年来中国器用典
章、国家制度、科学技术以及学
术、艺术等积累而来的结晶，既是
中国传统文化精神的物质载体，
也成为中国传统文化最有代表性
的象征物，就像金字塔之于古埃
及、雅典卫城神庙之于古希腊一
样。

如今，故宫不只是中国最大
的文化艺术博物馆，而且是世界
上极少数同时具备艺术博物馆、
建筑博物馆、历史博物馆、宫廷博
物馆等功用及特色，符合国际公
认的“原址保护”“原状陈列”基本
原则的博物馆和文化遗产，是一
座博大精深的中国历史文化宝
库。

如今，1863404件(套)可移动
文物由故宫博物院珍藏着。其难
得之处，不仅在于数量庞大，更在
于品质之高，其中属于国家珍贵
文物的数量超过82%，占全国珍
贵文物总量的四成以上。章宏伟
指出，这些文物藏品绝大部分是
清宫遗存，它们历史序列整齐，特
别是其中的许多艺术珍品，都是
流传有序的传世文物，见证着中
华文明的历史进程，蕴藏着中华
民族历史文化与艺术生活的多种
内涵及其丰富史料，可谓我国五
千年文明的物质载体。

博物院成立曲折艰辛

辛亥革命后，清宫是逊帝溥
仪的住所，他在此居住生活了13

年。1924年冯玉祥发动“北京政
变”驱逐溥仪出宫，成立清室善后
委员会，1925年10月10日成立故
宫博物院，故宫化私为公，成为全
社会的共有财产，由此开启了中
国现代博物馆事业的新肇端，这
也是《故宫掌门人》的叙述起点。

通常以为，驱逐逊帝溥仪出
宫成立故宫博物院是一件顺理成
章的事情，事实却充满曲折和艰
辛，需要做大量的工作。1925年9
月29日，李煜瀛召集清室善后委
员会会议，讨论并通过了筹备会
起草的《故宫博物院临时组织大
纲》及《故宫博物院临时董事会章
程》《故宫博物院临时理事会章
程》。决定以溥仪原居住的清宫内
廷为院址，以断绝溥仪复宫的可
能，保护国宝安全。考虑从清宫接
受的公产多为古物和图书，而世界
各大博物馆也大多藏有古物及图
书文献，因此，规定博物院设“古
物”“图书”两馆，采取董事会监督
制和理事会管理制，并对董事会、
理事会的职权与义务做出了详细
的规定。

“活故宫”是李煜瀛建设故宫
博物院的理念，这与其留法时期曾
接受法国各类博物馆等文化设施
的熏陶有关，这是一个非常超前且

有长远建设者意识的理念。就此，
章宏伟指出：“李煜瀛不仅是故宫
博物院的创建人之一，而且为故宫
博物院各项事业的发展作出了积
极的贡献。”

以往研究故宫博物院院史的
论著，都强调故宫博物院成立的非
政府性。确实，现在还没有发现足
以证明是北洋政府成立故宫博物
院的相关档案文献，但章宏伟倾向
于认为故宫博物院的成立是政府
行为。在他看来，善后会就是政府
成立的，虽然不占编制，但是由政
府任命、经内阁商定而成，且政府
负责相关经费，自然属于政府行
为。同时，善后会照章行事，还得
到了政府的积极支持与配合。段
祺瑞执政府国务会议不仅批准了
善后会继续存在、点查清宫物品，
而且成立故宫博物院实际上也应
该是在段祺瑞的批准和支持下实
现的。不然，就不会有执政府会同
清室善后委员会拟订了开幕典礼
主席团名单。

在故宫博物院开院前夕，京津
各大报登出了“故宫博物院开幕广
告”。开院之日，李煜瀛手书的“故
宫博物院”匾额高悬在神武门上
方，顺贞门内竖起了大幅《全宫略
图》。请柬发出了3500份，从临时执

政段祺瑞，到军、政、警、法、工、商、
学、新闻等各界，都在被邀之列。靠
近北京的各省督办及名人，也都专
柬邀请参加。黎元洪、冯玉祥、张作
霖等不能亲自参加，都复了信、派
了代表。市民见到报上消息，很多
也赶来参加，一时间故宫内竟然万
头攒动，拥挤到不能转侧、丹陛上
几无空隙的地步。

1925年10月10日14时，故宫博
物院开幕典礼在乾清宫前隆重举
行，庄严宣告故宫博物院成立。北
京各方市民纷纷涌到故宫，除观
看开院大典外，更欲一睹数百年
来壁垒森严的皇家禁地及神秘藏
宝。《故宫掌门人》认为，紫禁城由
皇宫转向博物院，所代表的是一
种由国家权力所认可的主体记
忆，既是去除帝制合法性的途径，
也能够借此向民众渗透破除帝王
权威、扫除旧有势力的观念，从而
严厉地摧毁皇家权威和尊严。它展
现的虽是“文化遗产”，打造的却是
政权合法性，强烈地传输了“革命”
的意识形态，并将“共和”与“革命”
画上了等号。同时塑造了现代文明
的一个样板，开辟了中国博物馆事
业的新纪元，在当时的社会及现代
中国形成了巨大的效应，产生了诸
多积极的作用。

国宝漂泊十年的奇迹

马衡是该书重点着墨之人。马
衡在1933年7月15日被委任代理院
长职务，1934年10月任院长。马衡任
上做了大量工作，包括人事改革、
建章立制、文物点验、修建故宫博
物院南京文物保存库、参展伦敦中
国艺术国际展览会、故宫文物西
迁、存蜀古物返还南京、接受古物
陈列所与故宫复原、拒不赴台与保
护故宫文物等诸多重要事件。其
中，故宫文物西迁格外值得关注。

1937年7月7日，“七七事变”爆
发。8月13日，日军大举进攻上海，南
京情势日趋危急。刚刚转迁到南京
库房的故宫文物，分三路向后方疏
散，开始长达10年的漂泊。

西迁文物历经万里关山，多次
险遭灭顶之灾。由重庆运出的9000
多箱文物，寄存宜宾，分批往乐山
运的时候，上游乐山及下游泸县皆
受到敌机狂轰滥炸，独有处于中间
地带的宜宾幸免。长沙湖南大学图
书馆，自文物搬出后不到4个月即
被炸毁。重庆的几个仓库，在文物
搬出不到一个月，空房也被炸了。
存在南郑文庙的文物运出才12天，
文庙在一天里就落了七个炸弹，又
炸的是空房。文物搬迁途中发生多
次翻车事件，所幸都是有惊无险，
文物未有损失。“像这一类的奇迹，
简直没有法子解释，只有归功于国
家的福命了。”

抗战时期，故宫博物院原有的
机构、体制不复存在，一切改成战
时临时体制。故宫博物院总办事处
设在重庆，院长马衡驻重庆负总
责。存放文物的安顺、乐山、峨眉三
处分别设立办事处，由向后方疏散
时指定的各路负责人任各处主任。
1944年12月，安顺办事处所管文物
运到四川巴县境内储存，同时设立
故宫博物院巴县办事处，撤销安顺
办事处。

文物有了安身之所，故宫博物
院的职工最主要的工作就是妥善
保管这些文物。马衡时刻注意，以
求万无一失。他在1944年向故宫博
物院理事会报告当时的工作状况
说：“本院战时业务首在保持文物
之完整，举凡库防戒备、庋藏保管、
翻检整理诸端，经逐年规划，时加
改善，已臻周密，无虞疏失。对于工
作之进度，尤无时不在讲求效绩。”

虽然条件异常艰苦，但为了确
保文物安全，西迁期间的存藏都有
一定的工作程序，坚持遵循有关规
则制度。为使工作有所遵循，故宫
博物院于1939年岁暮公布各项章
则，如本院附属办事处办事细则、
库房管理暂行规则、开箱工作暂行
办法、库房警卫暂行规则、接受委
托保管及寄存公私文物暂行办法、
库房招待参观暂行规则等，又于
1940年4月制定南迁文物点收清册
记载订误暂行办法。严格的制度，
细致的管理，确保了文物管理未出
差错，马衡在后来的讲演中曾专门
予以说明，详细到对竹木建筑、老
鼠、白蚁等都有具体应对方案。“正
由于有了如此严密的制度、严谨的
作风以及严格执行，才保证了以故
宫为主西迁文物的安全，也不断强
化着故宫人认真细致、一丝不苟的
工作作风。”

正如章宏伟所言，介绍这些掌
门人的生平行事，既是对他们的一
种纪念，也是对故宫博物院历史的
一种尊重。由此，我们可以更深切
地感受到，要保护好这座承载中华
文明的故宫，实有诸多不易，并对
这些文明守护者生出由衷的敬意。

(作者为书评人)

【相关阅读】

故宫博物院即将建院百年。故宫博物院研究馆员章宏伟编著的《故宫掌门人：1925—
1949》，近日由中华书局出版。该书聚焦1925—1949年故宫博物院的历史，从1924年冯玉祥发动
“北京政变”、驱逐溥仪出宫写起，到1925年10月故宫博物院成立，再以李煜瀛、庄蕴宽、赵尔巽、
江瀚、王士珍、易培基、马衡等历任博物院“掌门人”为线索，讲述在动荡的时代背景下，故宫博
物院的发展及其经历的风雨。

重返“文明守护”的
故宫现场
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