
2025年6月18日 星期三C02 重点

编辑：曹萌萌 美编：姚会英

从“各管一摊”到“一摊共管”
临盘采油厂持续打造一体化注水标杆示范工程

本报6月17日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 邵明浩 周国

庆) 井组综合含水下降5 . 4%，日增
油12 .6吨，阶段采收率提高5 .6%……
盘40-斜425井区交出了亮眼成绩单。

针对东西部生产差异显著、平
面矛盾突出等问题，胜利油田临盘
采油厂精准剖析盘40-斜425井区剩
余油分布，转“低注高采”为“高注低
采”，探索形成“水驱+”体系，为采油
厂内其它类似复杂小断块油藏开发
提供了可复制模板。

面对“碎、小、低、散”的复杂断
块油藏，临盘采油厂以“三年治理规
划”为轴心，系统重塑注水开发模
式。如今，通过近三年强化治理，该
厂油水井数同比下降0 . 8，分注率提
高8 .6%，自然递减率下降1 .5%。

临盘之变，始于观念重塑。一边
是新区块少、化学驱见效差的现实，
一边是油藏、井筒、地面在注水上

“各管一摊”的困境。
“要想保持上产态势，最经济有

效的方式就是抓注水。”临盘采油厂
厂长于昭东说，变“各管一摊”为“一
摊共管”，临盘采油厂将2022—2024
年首个注水三年滚动规划细化为油
藏、工艺、地面三个子规划，坚持“油
藏提需求、工艺想办法”，推动油藏、
井筒、地面一体化谋划、分析、治理，
彻底打破了业务壁垒。

临盘采油厂党委常委、副厂长
刘双喜说，依托《临盘采油厂注水考
核办法》，他们推行“通报+绩效”考
核机制，将注水管理成效与工作作
风紧密挂钩，让“以水为先”“注水必
有效”理念深入人心。

“由于维护工作不到位，水井管
柱寿命短，大修频繁。通过系统化治
理，2024年水井大修频次较以往减少
超过50%，员工劳动强度得到有效降
低。”刘双喜说，在配备水井驻井监

督的同时，他们对水井作业动力实
施提级管理。

水井动力必须保障在三分之一
以上，投转注完井后24小时必须注
水，措施水井三个月必须分析效
果……一系列严苛又细致的规定，
推动临盘采油厂注水工作朝着精细
化方向迈进。

聚焦“像对待油井一样对待水
井”等理念，临盘采油厂构建了水质
全链条、无死角管控体系，全力让地
层喝上“健康水”。从“补课式”应急
到“前瞻性”布局，临盘采油厂在对
第一个三年规划“回头看、再讨论、
再调查”之后，下一个三年注水规划
已然成型。

“目前，采油厂将稀油自然递减
率、动液面回升、单元水质合格率等
重点指标分解到每个月份和各个管
理区，助力一体化注水工作再上新
台阶。”于昭东说。

海洋石油船舶中心：

4人获评“安全诚信船长”

1船获评“安全诚信船舶”
本报6月17日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员
崔舰亭 吴晓伟) 近日，中
国海事局发布2025年度“安
全诚信船舶”“安全诚信船
长”评选结果，胜利油田海
洋石油船舶中心胜利505船
荣获“安全诚信船舶”称号，
韩海峰、王晓东、胡志华、牛
朝晖四位船长被评选为“安
全诚信船长”。其中，四位船
长获此荣誉尚属海洋石油
船舶中心首次。

胜利505船是一艘6500
马力特殊用途船，主要担
负溢油污染事故应急处理
的指挥中心，进行有效地
现场指挥、调度及应急溢
油处理，并兼顾物资供应、
洗井作业支持等职能，该
船年平均航行里程超5000
海里，多次完成急难险重
生产任务。

“安全诚信船舶”是海
事部门授予中国籍船舶的
最高荣誉，参评船舶需满足
近3年无安全及污染责任事
故、船旗国监督检查无滞留

且一般缺陷低于全国均值、
安全管理体系审核记录优
良、无违反海事法规行为等
条件。获此称号的船舶，可
享受24至36个月免安全检
查、优先办理进出港手续等
优待，这无疑是对船舶长期
规范运营的有力褒奖。

“安全诚信船长”评选
面向全国注册船员，当选者
皆是行业顶尖人才。近年
来，海洋石油船舶中心大力
实施“人才强企”战略，在保
障油田内部业务的同时积
极开拓外部市场，持续推进

“专家型”人才培养，不断强
化营运管理、专业技术、技
能操作“三支队伍”建设，获
奖的四位船长正是人才战
略结出的硕果。

截至目前，海洋石油船
舶中心已有胜利292、胜利
253、胜利505三艘船舶荣获
“安全诚信船舶”称号。下一
步，该中心将持续提升船舶
运营管理水平，强化人才队
伍建设，为胜利海上高质量
发展贡献力量。

管具技术服务中心：

创新考核激发创效活力

本报6月17日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
杨冬玲) 为破解基层管理
效能提升难题，胜利石油工
程公司管具技术服务中心
创新推出《基层队副职绩效
考核评级办法》，为基层干
部队伍建设注入强劲动力。

中心改变传统考核以
业绩指标为主的单一模式，
探索推行由管理能力、岗位
业绩和综合评价按梯度权
重组合的三维评价体系，形
成“硬指标+软能力+群众认
可”的综合考评机制。

其中，管理能力在聚焦
基层副职的工作执行落实
力度、问题整改成效等常规
工作的同时，考核特色工作
的开展情况；岗位业绩以分
管业务排名和承包车间(班
组)指标完成情况为硬性标
准，量化工作实绩；综合评
价引入机关与基层双向评
价机制，将机关部门、基层
正职、基层员工纳入评价范
围，全方位反映基层副职履
职成效。

他们还创新设置“特殊
贡献”与“否决项”双轨调节
机制，打破基础档位的静态
评定。对获得通报表扬、取
得专业资格证书、作出重大
技术贡献等情形，允许绩效

等级叠加升档至A+档，最高
可享受核拨基数120%的薪
酬激励；对违反安全生产禁
令、发生责任事故等问题实
行“一票降档”，直接评定为
最低档或绩效归零。这种

“奖到心动、罚到心痛”的动
态管理，使首季度考核中A+
档与D档的薪酬差距达到
4 7%，形成“干多干少不一
样、干好干坏更不一样”的
鲜明导向。

为确保考核在灵活可
变的基础上公平合理，该
中 心 结 合 基 层 建 议 调 整

“工作思路”指标权重，增
强考核的针对性。此外，

“申诉反馈机制”更是通过
5个工作日的结果公示与
申诉渠道，确保评价公正
透明。这种“考核-反馈-优
化”的闭环机制，使绩效考
核不仅成为评价工具，更
转化为推动管理提升的动
态引擎，推动基层副职从

“被动接受考核”向“主动
优化工作”转变。

自《基层队副职绩效考
核评级办法》实施以来，通
过多维考核与动态激励，为
基层队副职树立清晰价值
导向，推动其积极履职、主
动谋划，为中心高质量发展
提供坚实管理保障。

“一季度，电厂通过实施煤炭
经济库存模型、科学混配掺烧等经
营策略，实现了每克煤的效益最大
化。”在胜利油田胜利发电厂巨大
的封闭煤场内，输煤皮带将煤炭源
源不断地输送到煤仓。生产管理中
心党支部书记宋鑫说，截至目前，
电厂共减少采购高价煤10余万吨，
热值同比提高137大卡。

大众新闻记者 顾松
通讯员 孙育涛 桑敏娟

不靠“煤价”靠作为

煤炭占胜利发电厂总发电成本
的75%左右。近年来，国内煤炭价格
居高不下，给生产经营带来巨大挑
战。如何走出困局实现度电价值必
争，经营煤炭成为“关键一招”。

“在高煤价下实现发电效益最
大化，必须以‘燃烧’为中心，加强
煤炭全链条管理。”宋鑫介绍，年初
以来，胜利发电厂深度加强煤炭全
链条管理，在原来“采购、运存、混
配、燃烧”4个运行节点基础上，拓
宽了前端“市场”及后端“处置”环

节，统筹管理、同向发力。
胜利发电厂每月定期召开煤

炭全链条管理创效会议，研究煤质
指标、存煤结构、经济采购策略及
库存目标，对全链条各环节进行指
标分析、问题剖析、优化管理。

一季度，电厂利用煤炭经济库
存模型，精准预判煤炭价格阶段降
低走势，在保障安全库存的基础
上，存煤量由年初22 . 7万吨降至
11 . 7万吨，3月底库存较常规库存
降低28%。4月价格触底后迅速启
动“抄底”采购，增储6万吨低价煤。

紧盯“热值”争价值

“煤炭热值”决定着煤炭价格，
热值越高，发电量越多。

面对煤炭持续压减和新能源
消纳等新形势，胜利发电厂利用

“机组关键指标模型”，反复核算机
组经济效益与煤炭采购指标综合
最佳效益。

他们把握市场下行的有利时
机，在同等价格区间争取多采购热
值高的煤炭，实现同价提质增效。
一季度入炉煤热值同比提升137大
卡，折算降低煤炭消耗1 . 83万吨，

减少煤炭运输、厂用电、环保处理、
灰渣处置成本共计466万元。

封闭煤场内，共存放着4至6种
不同硫分、不同热值的煤种。“为了
确保机组安全经济运行，在入炉
前，这些煤种必须经过科学混配。”
生产管理中心高级主管隋玉峰说。

胜利发电厂突破“经验掺烧”
瓶颈，成立配煤小组，在逐步优化
存煤结构基础上，开启燃烧端的

“点菜”模式，针对发电量需求和机
组状态提出配煤需求。

“现在配煤像开‘营养处方’，
既要满足锅炉‘胃口’，又要注重环
保‘体检’。”燃料部副经理高华广
说，每天燃料部根据入炉煤指标需
求，建立热值-硫分-灰分经济性模
型，制订合理配煤方案。

不仅如此，煤种混配掺烧也从
过去的按标准掺烧升级为按效益
掺烧。在电价高峰时段，电厂调用
高热值“精粮”提升机组带负荷能
力；深度调峰阶段则切换经济煤
种，调用低热高硫“粗粮”配方降低
燃料成本，不仅保障了电力供应的
稳定性与可靠性，还实现了能源的
高效利用，让每一克煤炭发挥出最
大价值。

近日，胜利油田河口采
油厂在创新港组织“最强管
理”安全风险管控技术比武
考试，检验前期培训练兵成
效。据了解，本次比武分为理
论考试与实操考核两部分，
实操环节重点考查风险管控
能力、隐患排查能力和应急
处置能力，以练促学、以赛提
质，进一步强化安全管理技
能，筑牢安全生产防线。

大众新闻记者 顾松
通讯员 吴木水 罗楠 摄
影报道

让每一克煤“燃”出最大效益
胜利发电厂加强煤炭全链条管理降本创效

硬核比武
守护安全
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