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连续8年免门票，带火半条海岸线
威海这个沙滩音乐节重塑城市文旅生态

钟建军 王琳 烟台报道

“满房”的渔家乐

傍晚时分，外出游玩的游客
陆续回到南隍城岛“鲍鱼岛酒
店”。餐饮区顿时热闹起来，围桌
而坐的游客们谈笑风生，觥筹交
错间，喧哗声与清脆的碰杯声交
织成一片欢乐的海洋。

“六嫂，再给我上一盘鲅鱼水
饺！”一位游客朝着吧台方向喊。

游客口中的“六嫂”，正是这
家“鲍鱼岛酒店”的经营者———
杨梅。49岁的杨梅是江苏徐州人，
丈夫史宝刚是土生土长的南隍
城岛人。因丈夫在兄弟中排行老
六，岛上居民都亲切地称杨梅为

“六嫂”。
六嫂的渔家乐今年五一才

正式开门迎客，三层小楼共有15
间客房。“前几天是满房状态！”
作为渔家乐的新晋经营者，开业
不久就迎来满房，这让她对未来
充满了信心。

“我们这家店虽然是渔家乐
性质，但配置是按酒店标准来
的，为的就是让游客住得更舒
心。”杨梅介绍，“三楼的一个房

间，我们特意装了三面超大玻璃
窗。游客来岛上，图的就是这海
岛风光。我们改造后，让游客坐
在床上就能赏美景，不仅能看到
海上日出，对面的佛爷礁景点也
尽收眼底。”

“没想到生态环境这么好！”
“渔家大嫂手艺真棒！”“海鲜特
别新鲜！”优越的生态环境和渔
民的热情服务，让每位进岛游客
都留下了好评。

忙碌的“休渔期”

“靠海吃海”曾是杨梅一家
人的生活写照。每年9月1日至次

年4月30日开海期间，丈夫史宝刚
出海打鱼，杨梅在家帮忙卖渔
获。到了“休渔期”，夫妻俩几个
月都赋闲在家。

“这两年越来越多的游客进
岛，我便想着也干干试试，就把
三层小楼改造成了‘鲍鱼岛酒
店’，酒店名字也是呼应南隍城
岛海域盛产鲍鱼。”杨梅说，以前
休渔期是最闲的时候，现在反而
成了最忙的季节，但她并不觉得
辛苦，“每天忙得不可开交，特别
充实也很有成就感”。

从渔民到渔家乐“老板娘”，
从“船老大”到“导游”，杨梅和史
宝刚的转变是岛上许多渔民家

庭的缩影。
岛上一对80后渔民夫妻宋

永兴和唐玮婷，也是转型成功的
民宿经营者。夫妻俩将自住民房

“爆改”成民宿，拍摄相关视频在
网上发布后，他们的“渔民小庭”
民宿逐渐成为岛上的“网红”。

“换个赛道，换个思路，更有
奔头了。”唐玮婷说，她还把亲戚
家的两家渔家乐也接过来管理
和运营。

忙碌的“休渔期”，正成为海
岛渔民的生活新图景。

摸得着的“绿色红利”

从渔民到渔家乐和民宿的
经营者，映射出海岛渔民家庭生
产方式的绿色转变。

这一转变背后，与长岛建设
“国际零碳岛”的目标保持同步：
推动海洋渔业和生态旅游两大
主导产业绿色低碳转型。

望着一座座宛如“海中城
堡”的深远海智能网箱平台矗立
在南隍城海域，有着30多年打鱼
经历的史宝刚感触颇深。“海洋
渔业由近海走向深远海，向装备
化智慧化绿色化转型，靠传统方
式捕捞，渔获量越来越没有保

障，再走老路，已经难以为继
了。”

如果说海洋渔业产业的转
型升级，是史宝刚、宋永兴等众
多海岛渔民主动求变的外因，那
么绿色低碳生活方式的推行和
生态环境的改善，则是催生他们
理念变化，并最终投身民宿行业
的内因。

清洁能源供暖、垃圾分类收
集后集中转运、海岸线卫生整
治……近年来，随着“海岛游”的
兴起，南隍城岛这座藏身渤海深
处的静谧小岛也赢得越来越多
游客的青睐，岛民纷纷经营起渔
家乐和民宿也就不足为奇了。

“生态好了，进岛的游客自
然就多，他们吃住都在我们这
里。”在宋永兴看来，这看得见、
摸得着的绿色红利，正是渔民们
转型的坚实底气与动力源泉。

其实不只是南隍城岛，在长
岛的各海岛上，高端民宿、精品
民宿也如雨后春笋般涌现出来。
近年来，长岛全力推进“渔家乐·
民宿”转型提升工作。数据显示：
2024年暑期旺季期间，改造提升
后的精品“渔家乐·民宿”入住率
在98%以上，精品业户平均经营
收入达50万元以上。

潘佳蓬 李孟霏 威海报道

免门票背后是
流量转化的商业密码

门票收入是音乐节主办方创
收的主要手段，但在威海有一个
音乐节很特殊，连续举办了8年，
而且年年都是免门票。这个特立
独行的音乐节就是威海半月湾国
际沙滩音乐节。作为威海本地“超
长待机”的文旅品牌，半月湾国际
沙滩音乐节早就成为极具影响力
的音乐节大IP，堪称市民的节日、
游客的盛宴、城市的盛会。

2024年7月，半月湾国际沙滩
音乐节搬迁至远遥浅海科技湾
区。舞台面向碧海，背靠露营基地
与美食市集，形成天然消费闭环。

“傍晚看演出，深夜吃烧烤”，如此
设计和安排，对年轻人的吸引力
足够“炸”。

2025年7月18日—27日，半月
湾国际沙滩音乐节再次选址6万
平方米远遥码头，集结20余支国
内外乐队、DJ团队，设置舞台区、
美食区、互动打卡区等多元场景。
该音乐节已连续举办8年，年年坚
持免费开放，年均吸引数万人现
场参与，线上关注超百万。

在这一系列运作中，政府的角
色悄然转变。威海不再补贴门票，
转而搭建消费场景：凭音乐节定位
可领取周边商户折扣券，商圈联动
效应显著。更引入“文旅履约险”机
制——— 商户展位费由保险公司托
管，规避主办方跑路风险。

商户成为最大受益者。海鲜餐

厅“渔歌”老板展示账本：音乐节期
间日均翻台率创十年新高。“客人
看完演出直奔店里，一桌消费顶平
时三桌！”冠名权分级销售成关键
盈利点：总冠名商获主舞台曝光，
啤酒区冠名商包断畅饮点位，分层
变现支撑免费模式运转。

“没花门票钱，但在手作市集
买了草编包，民宿住了两晚，还报
了赶海体验团——— 这才是度假该
有的松弛感。”来自辽宁的游客白
女士说。

素人舞台和环保演艺
正逐渐成为主流

那香海摩天轮广场的夏夜，
57岁的烤鱿鱼摊主老张抱起吉他

吼起《海阔天空》，台下年轻人举
起手机录像。这段即兴表演次日
登上抖音同城热榜，“大叔同款鱿
鱼”销量暴增。“现在游客专门找
我合影。”老张擦着烤架笑道。

这是威海“去明星化”战略的
缩影。那香海2024年旅游文化节共
举办110场演出，演员九成是社区
业主：退休教师旗袍队、渔村少年
街舞团、民宿店主民谣组合轮番登
台。“成本近乎零，但每场都满座。”
社区书记李楠指着戏曲专场录像
说，“阿姨们改编的《贵妃醉酒》加
了渔鼓元素，观众喊‘安可’！”

素人IP正反哺商业生态。草
编艺人王秀英在市集日销百余顶
帽子：“年轻人说这是‘舞台同款
非遗’。”更深远的影响在产业链：

音乐主题民宿数量年内增长近一
倍，游客占乐器培训班新学员四
成。“过去追明星，现在游客更想
体验本地生活。”那香海某民宿主
理人表示。

质量把控是成败关键。威海
音协副主席带队筛选节目，今年
社区报送节目淘汰率达35%。“业
主演出更要专业水准，”他边展示
评审表边说，“原创性、地域特色、
完成度缺一不可。”

同样，在鸡鸣岛东岸的礁石剧
场，海浪声成为天然混音器。舞台灯
光架由退役起重机改造，霓虹灯带
缠绕钢铁骨架，成本不足新建灯光
塔的十分之一。“大自然是最好的舞
美师。”制作团队在采访中强调。

在大型音乐节中，政府也在
尝试与市场的协同降本增效。今
年临港区将飞鲸岛音乐节落地全
民健身广场，联动周边30亩蓝莓
采摘园、12家露营地形成消费矩
阵。“舞台用电来自广场光伏板，
餐饮区用可降解餐具由赞助商承
担溢价。”临港区文旅负责人冯东
如此解释低碳逻辑。

环保理念正转化为商业竞争
力。那香海市集推出“塑料瓶换文
创”活动，两天回收逾万个空瓶；
半月湾设置垃圾分类积分兑换
点，游客可用积分换牡蛎体验券。

音乐节价值不在分贝数
而在体验和互动感

免费模式始终伴随着争议。
针对“素人演出不够精彩”的担
忧，那香海用数据回应：戏曲专场
晚会现场观众超2000人，线上直播

观看量破50万。“专业院团指导+
本地文化挖掘，比拼盘演唱会更
有生命力。”参与晚会的一位组织
者如此分析。

最动人的进化在场景融合：
亲子区的贝壳风铃工坊里，孩子
敲击出清澈音符；银发点歌台前，

《大海啊故乡》引发三代人合唱。
这些瞬间印证了威海模式的底层
逻辑：音乐节的价值不在分贝数，
而在整座城市的消费共鸣频率。

在威海生活的音乐专业人士
靳晨曦，不仅是乐队主唱，在全国
各地也策划过多场音乐节。在他看
来，“音乐节最重要的是‘节’，而不
是堆砌阵容演唱会，整体的呈现更
重要。可以参考迷笛、春游、东海、
河流等音乐节，阵容不必堆砌明
星，以真正的乐迷体验来做。”

“威海在大范围内进行了新尝
试。从事件性角度分析，我们发现
威海所做的事件营销具有几个特
色。总结起来，它有明确的事件主
题，无论是舞台加露营、唱歌，还是
其他活动，整个主题都针对游客的
方向。因为威海本地长久以来就有
纳凉晚会，面向老百姓或者送演出
下乡等活动，所以它的主体针对性
比较强。”山东大学商学院旅游管
理系副教授、山东大学威海旅游规
划研究院院长朱峰说，“我们在这
里举办的素人舞台和流量革命，更
多地顺应了旅游当前需求特点，游
客希望能够获得体验感和互动感。
而体验互动沉浸最好的方式是让
游客和商户参与其中，大家同城共
唱。虽然表演专业程度不一定高，
但是其乐融融的感觉能够让游客
获得超出预期的体验。”

当“零碳岛”蓝图遇上渔家乐的烟火气

原来赋闲的休渔期，“六嫂”反而更忙了

当全国多地音乐节因“天价票”频上热搜时，山东威海的海滩正悄
然重构游戏规则：连续8年免门票的半月湾音乐节迁址扩容，单日引流
超万人，周边商户营业额翻番。形成“零门票引流、多场景变现”的“薅羊
毛经济学”实践，不仅拉动千万级消费，更重塑城市文旅生态。

当“国际零碳
岛”的蓝图遇上渔
家乐的烟火气，会
碰撞出怎样的火
花？在渤海深处的
长岛南隍城岛，“六
嫂”杨梅的“鲍鱼岛
酒店”给出了生动
答案：休渔期不再
闲，游客住满楼，忙
得脚不沾地！

杨梅在自家酒店一间房间内改造了三面观景玻璃窗。

威海半月湾国际沙滩音乐节已经连续8年免门票。（资料片）
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