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新片赢得票房输了口碑

2025年暑期档，陈思诚以编剧兼监
制身份推出的悬疑新作《恶意》如期而
至。这部改编自小说《恶女阿尤》的影片，
开场即以“抗癌网红女孩与护士双双坠
楼”的强设定抓人眼球，延续了陈思诚一
贯的悬疑风格，层层剥开网络暴力、人性
灰度等议题。

影片通过四位“恶女”的命运交织，
构建了一个“无人清白”的电影世界。这
种人物塑造打破了商业电影非黑即白的
传统设定，是陈思诚在创作上的再次尝
试。

尤其值得注意的是，影片将矛头直
指网络暴力。陈思诚曾在路演中多次提
到，“没有任何人在真正意义上是经得起
网络放大镜的检阅的，我们不要回避人
天然的所有的瑕疵”。通过叶攀从“真相
追寻者”到“被真相反噬者”的身份转换，
影片揭示了“键盘侠”与“牺牲品”角色的
荒诞互易。这种对社会热点的敏锐捕捉，
正是陈氏电影屡试不爽的票房密码。

票房稳健攀升的同时，《恶意》的口
碑却持续下滑，不少观众对其推理逻辑
的孱弱和议题深度的浅表性表示质疑。
影片最大的遗憾在于“破案过程过度依
赖偶然性与外力”，而非主人公的智慧推
演，每一次关键突破都缺乏主人公的主
观能动性，严重削弱了悬疑电影最核心
的解谜快感。这种“强行反转”的叙事策
略，虽然能制造短时的戏剧冲击，却因缺
乏合理铺垫而显得生硬做作，降低了可
看性。

陈思诚电影模式的成型之路

陈思诚的电影版图并非一蹴而就，而
是一个逐步演进的过程。回望其创作轨迹，
从演员转型为导演的处女作《北京爱情故
事》用3000万成本换来上亿回报，初步展现
其商业嗅觉，到《唐人街探案》系列构建侦
探宇宙，再到《误杀》《消失的她》形成成熟
类型范式，陈思诚逐步打磨出一套可复制
的电影生产机制。

本土化翻拍是陈思诚内容策略的基
石。与许多导演执着于原创剧本不同，陈
思诚的多数成功作品都有明确的海外蓝
本：《误杀》翻拍自印度电影《误杀瞒天
记》，《误杀2》改编自美国电影《迫在眉
梢》，《消失的她》则购买了电影《为单身汉
设下的陷阱》的版权。这种策略极大降低
了创作风险，经过市场验证的故事框架确
保了叙事的基本可看性，而本土化改编则
赋予影片在地情感共鸣。以《消失的她》为
例，陈思诚团队早在三年前就取得“泰国
孕妇坠崖案”当事人授权，既规避了抄袭
争议，又为影片注入了社会真实事件的厚
重感。这种“站在前人肩膀上”的创作方
法，虽然常被诟病缺乏原创性，却有效保
障了影片的商业化底线。

工业化生产是陈思诚模式的技术支
撑。从《唐探》系列开始，陈思诚便有意识
地向好莱坞工业体系靠拢，建立科学、高
效的制作流程。这种工业化不仅体现在
技术层面——— 如《唐探3》成为首部全程
使用ARRI ALEXA 65摄影机拍摄的国
产电影，更表现为项目管理能力的全面
提升。《唐探2》在纽约时代广场实景拍摄
飙马车戏，《唐探3》1:1还原东京涩谷十
字路口，这些高难度场景的成功完成，展
现了陈思诚团队出色的现场调度与执行
能力。到了2024年的《解密》，陈思诚的工
业化探索更进一步，影片动用超过千人
的剧组，通过精细的部门协作完成了“巨
型怪兽”等复杂特效场景，尽管这些镜头
在成片中占比不高，却为行业积累了宝
贵的技术经验。

商业化运作则是陈思诚模式的市场
引擎。与许多导演将创作视为艺术表达
不同，陈思诚毫不掩饰对商业成功的追

求，他曾直言：“好电影，还是一部好卖的
电影，我果断选择了后者。”通过壹同传
奇等多家关联公司，陈思诚掌握项目主
导权，并与万达、阿里影业等巨头建立稳
定合作关系，构建了完整的产业生态。目
前陈思诚名下的企业涵盖影视制作、艺
人经纪等多个领域，签约艺人包括刘昊
然、文咏珊等，一个以内容生产为核心、
辐射全产业链的“陈思诚电影宇宙”已初
具规模。

题材、叙事与IP运营的三重奏

剖析陈思诚电影屡创票房奇迹的内在
逻辑，可归纳为三大核心要素：对社会情绪
的精准捕捉，强类型化的叙事风格，以及系
统化的IP运营策略。

陈思诚作品有对社会情绪的精准号
脉，这使得陈氏电影总能引发远超影片本

身的话题发酵。《误杀》将故事背景设定在
东南亚，通过“小人物反杀”的情节设计宣
泄情绪。今年的《恶意》延续了这一策略，将
矛头指向网络暴力。虽然这种对社会议题
的处理常被批评为“浮于表面”，但不可否
认它有效撬动了观众的情感共鸣，为影片
注入了商业活力。

强类型化的叙事风格同样独树一帜。
“陈氏悬疑”逐步形成“悬疑+强刺激+喜
剧”的悬疑公式，“料要足，味要浓”是其最
显著的特征之一。在《唐探》系列中，他采用
固定的主角设定，将悬疑与喜剧元素大胆
混搭，通过王宝强的夸张表演中和推理的
严肃性，有效地超越了类型片常见的圈层
局囿；在《消失的她》中，则尝试“悬疑+爱
情”的类型融合，用唯美画面包装暗黑故
事。这种类型杂融不仅丰富了观影体验，更
拓宽了受众基础，使影片能同时吸引多类
观众。在叙事技巧上，陈思诚深谙“反转”之
道：《误杀》中棺材盖上的血手印、《消失的
她》中假妻子身份的层层揭露，都成为影片
的高光时刻。为了强化戏剧张力，陈氏电影
常采用高度风格化的视觉语言———《消失
的她》中红绿撞色的酒店场景、文咏珊饰演
的“蛇蝎美人”形象，都带有明显的表现主
义色彩。

与单打独斗的创作方式不同，陈思诚
始终以“宇宙思维”规划项目发展。《唐人街
探案》系列是最典型的案例。从电影到网
剧，再到计划中的动画番外，唐探宇宙已形
成完整的内容矩阵。《消失的她》成功后，陈
思诚迅速启动《消失的TA》项目，并与短视
频平台合作开发系列微短剧，展现了极强
的IP衍生能力。这种系列化运作不仅降低
了单个项目的市场风险，更通过内容联动
形成规模效应，最大化IP的商业价值。

在演员使用上，陈思诚也体现了鲜明
的“品牌化”思维——— 刘昊然、王宝强成为
唐探系列的固定面孔；文咏珊从《唐探3》到

《误杀2》再到《消失的她》持续亮相；新人荣
梓杉则通过《外太空的莫扎特》《解密》等片
获得力捧。这种稳定的演员合作模式，既保
证了表演质量，又强化了“陈思诚作品”的
品牌一致性。

原创匮乏成为其发展瓶颈

从产业角度看，《恶意》的联合出品方
名单依然星光熠熠，包括陈思诚主控的壹
同传奇及多家影视巨头，显示资本对其模
式的持续看好。但观众审美疲劳的迹象日
益明显，原创力的匮乏成为制约其发展的
瓶颈，而商业诉求与作者表达之间的张力
也愈发难以调和。这些问题的叠加，正在动
摇陈思诚商业模式的根基，是固守成功公
式坐吃山空，还是突破自我寻找新的创作
可能？这位“百亿导演”正站在职业生涯的
十字路口。

陈氏电影的票房与口碑往往呈反向走
势，比如《消失的她》豆瓣开分7 . 5，最终跌
至6 . 7；《恶意》同样陷入“票房攀升、评分
下跌”的怪圈。这种分裂背后，是观众对陈
氏套路的日渐熟悉与不满。随着观众观影
经验的积累，对类型片的要求已从单纯的
感官刺激转向更精细的叙事逻辑和更深层
的人文关怀。《恶意》中“依赖视频证据推进
剧情”的偷懒写法，显然无法满足日益成熟
的观众期待。

更为致命的问题则是原创力的匮乏。
纵观陈思诚的作品序列，除《外太空的莫扎
特》这一失败尝试外，几乎所有成功作品都
建立在改编或翻拍基础上。《误杀》系列均
有明确的海外原型，《恶意》改编自小说《恶
女阿尤》。这种“翻拍”虽然降低了商业风
险，却使创作始终停留在“二次加工”层面，
难以形成真正的艺术突破。

面对这些挑战，陈思诚并非没有警觉。
“我永远觉得真正好的艺术应该是能达到
雅俗共赏、各取所需的。我不认为空谷幽兰
式的所谓的艺术是我欣赏的艺术，我欣赏
的艺术是能被大众接受的。所以我没有刻
意追求什么样的风格，因为我觉得每一个
人的行程轨迹都有自己的独特性，不可复
制。我从来不在某个位置或状态驻足不前，
而是永远在路上。”
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从《唐人街
探案》系列横扫
8 7亿元票房，到
《 消 失 的 她 》以
“反恋爱脑”引爆
3 3亿元票房，再
到2025年暑期档
新作《恶意》十日
破2亿元，陈思诚
执导或监制的电
影作品，已构建
了一套可复制的
商业电影生产体
系，这套体系以
工业化生产、类
型融合和商业化
运作为核心，形
成了独特的“陈
思诚电影”爆款
法则。
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