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4月30日，胜利油田胜利发电
厂连续运行34年的一期两台机组
服役到期，退出运行。机组停机，人
往何处去，效益何处来？

6月21日，以发电运行专业为
主力的长清电厂运维项目部传来
喜讯，胜利发电厂承揽的济南热电
集团长清电厂1号机组实现冲转一
次成功，6月24日并网发电。

面对一期机组停机后人员结
构性富余挑战，胜利发电厂跳出电
厂发展电厂，依托技术人才优势，
成功拿下济南热电集团长清电厂
技术服务合同，吹响了进军高端技
术服务市场的号角，将挑战转化为
转型升级与效益增长的新机遇。

大众新闻记者 顾松
通讯员 孙育涛 崔刚

机组停机人不停

胜利发电厂一期两台功勋机
组达到设计寿命关停，在全厂引起
了剧烈反响。新一号机组投产前，
有长达2年之久的空窗期，电厂的
发电效益从何而来？原来承担一期
机组的运行队伍何去何从？

观念决定方向，思路决定出
路。随着油田新能源发展，新旧动
能正在加速转变，电厂也由电量型
电源向基础保障型和系统调节型
电源转变，依靠稳发、满发、抢发电
量创效益已经成为过去时。

胜利发电厂超前谋划，把“做
大做优做强”高端技术服务市场作
为重要发展战略，去年以来，先后
在新疆项目部、胜利国电运维项目
部等单位实施了新型目标经营责
任制，不仅关注项目产值，更加注

重利润目标、岗位责任和绩效激
励，推动外闯市场工作高效运转。

与此同时，胜利发电厂破除
“等靠要”思想，开展全员思想动态
摸排，确保“思想到位、人员到岗”。
依据摸排掌握的员工专业技能、个
人意愿和发展潜力，结合岗位需求
进行精准人岗匹配。发电运行部先
后有17名员工调整岗位，14名技术
骨干加入运维项目部。

培育核心竞争力

2024年10月底，市场运营部副
经理任大成接到了济南热电集团
长清电厂咨询电话，该厂新建两台
660兆瓦热电机组，探讨大型机组
运行经验。

“专家级的电力专业技术，是
打开高端市场的敲门砖。”油田发
电工程首席专家、胜利发电厂党委
书记谈晓辉说。

2023年，山东能源集团鲁西电
厂有两台660兆瓦机组试运在即，
超临界发电技术却遭遇了瓶颈。胜
利发电厂承揽了机组运维项目后，
凭借突出的人才和技术优势，不但
为鲁西电厂解决了多起突发事件，
还提出20多项优化建议，每年为鲁
西电厂节约生产成本400多万元。

事实上，早在2009年，胜利发
电厂就迈出了中石化热电技术服
务市场的第一步。那一年，中国石
化在电力板块全面开展锅炉性能
普查测试，胜利发电厂凭借过硬的
专业技术，承揽了103台锅炉热效
率性能测试等项目。近年来，又先
后承揽了镇海炼化、长城能化、高
桥石化等高端项目，擦亮了胜利油
田电力技术服务品牌。

1月20日，长清项目现场开标，

胜利发电厂成功中标。市场运营部
党支部书记田波介绍，该项目是胜
利发电厂承揽的技术含金量高、人
均创效金额高、队伍组建规格高的
重点项目，这充分体现了高端技术
服务带来的高质量发展优势。

开拓一片新天地

4月10日，由14名技术骨干组
成的长清电厂运维项目部奔赴长
清电厂。发电运行首席专家顾传明
带领热电技术团队迅速扑到生产
现场，查管路、查系统，仅用10天便
全面掌握了长清电厂各个系统工
况及重要参数。

“特别严格、特别整洁”，胜利
发电厂的标准化管理和认真负责
的工作态度给长清电厂留下了深
刻印象。

机组进入蒸汽管道吹扫阶段，
运维项目部不分昼夜与长清电厂
的运行人员并肩作战。值班员紧盯
300余项参数调整，技术人员时刻
关注锅炉运行状态，密切监视汽轮
机参数，热工继保配合点火吹扫工
作，蒸汽管道全部吹扫合格。

临近机组启动，胜利发电厂又
增派汽机、锅炉专家现场提供技术
支持。专家团队就汽轮机轴系长、
轴系多、缸体死点多、临界参数密
集等重点技术细节，同甲方共同探
讨汽轮机冲转技术难点。6月21日
下午2时58分，长清电厂1号机组冲
转一次成功；6月24日，成功并网发
电。

“一期机组关停不是终点，我
们要坚持‘向市场要出路’，把闲置
的技术力量转化为创效尖兵，推动
电厂转型发展。”胜利发电厂厂长
贾振国说。

机组停了，员工去哪儿了?
胜利发电厂盘活人力资源，开拓高端市场

供水分公司为油田建设项目

提供前置水资源备案审查服务

本报7月23日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
赵雪 李宗超 ) 今年以
来，供水分公司已经为胜利
油田200多个建设项目提供
前置水资源备案审查服务
工作，确保油田建设项目取
用水依法合规、高效保障、
经济节约。

油田始终把依法合规用
水作为项目建设的前提和依
据，对有用水需求的产能建
设项目和地面建设项目，前
置水资源备案审查环节，审
查内容包括水资源合规论
证、保障率及经济性论证、项
目节水措施论证在内，为项
目决策提供依据，水资源备
案审查通过后方能进行后续
审批程序。同时，明确化学
驱、压驱、压裂、地面建设等
不同类型建设项目新增水资
源水量、水质需求指标，由专
业部门核准。

直属单位在项目建设
方案设计时，要优先论证项
目水资源需求，优先利用再
生水、采出水、微咸水等替
代水资源，同时论证落实节
水措施。要将水资源保供方
案及节水专篇纳入项目可

行性研究报告，设立水资源
保供及节水方案章节。组织
编写《胜利油田建设项目水
资源查备案表》，作为项目
立项审批依据，随可行性研
究报告一并上报。

作为油田水资源专业
化保障服务单位，供水分公
司负责油田建设项目水资
源论证中间环节审查及备
案服务工作，承担油田用水
保障、节水管理任务，提供
用水、节水保障服务。

今年以来，供水分公司
高质量完成建设项目水资
源备案审查服务工作，协助
开发单位对接地方水司等
供水单位，采用市政供水、
采出水、再生水、微咸水等
多种水源，解决开发单位多
个用水难题。

据介绍，油田各直属单
位配套建立水资源合规闭
环管理责任清单制度，水资
源管理贯穿项目开工建设、
竣工验收和运行管理全过
程，将水资源刚性约束融入
油藏经营全生命周期，探索

“开源、节流”并重，“循环、
统筹”兼顾的胜利油田集约
节约利用水资源管理模式。

本报7月23日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 景超 罗海波)
近日，胜利石油工程公司海洋钻

井公司新胜利一号平台推行“班组
生产任务派工单”制度，六月份节
约生产时效1 . 04天，促进了安全管
理和生产效率双提升。

以往，班组安排生产任务只是
通过班前会口头下达指令，导致有
些员工对“要干啥”“谁来干”存在

模糊不清现象。对此，平台值班干
部、技术员、HSE监督和大班骨干
根据当班实际情况、结合下步生产
计划，梳理出“班组生产任务派工
单”，派工单包含主要技术措施和
风险管控要求，明确时间节点和工
作标准，为班组员工指明了当班工
作方向。

班前会，司钻根据派工单将
每项工作细分到岗位，员工明白

工作任务后，逐一签字认领，充
分压实每个岗位责任。班后会，
值班干部将班组任务完成情况
复查结果评价考核，对表现突出
者给予表扬，对未完成者进行原
因分析，开展班组互助或大班帮
扶，做到当日事当日毕。“班组生
产任务派工单”制度推行以来，
提升了生产效率，为安全管理夯
实了基础。

告别口头下达，生产任务派工单
六月份，新胜利一号平台节约生产时效1 . 04天

临盘采油管理一区：

“长寿井文化”滋养“寿星”
本报7月23日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员 孙
志惠 毛秀菊) 近日，临2-
斜404井迎来31岁生日，日产
液量稳定在18吨左右，免修
时间累计11304天，是当前胜
利油田临盘采油厂免修期最
长的一口井，被称为“长寿井
之王”。

临盘采油管理一区以
“长寿井文化”为引领，建立
“全过程优化、全链条创效、
全方位赋能”的“三全”管理
体系，探索出一条老区挖潜
增效之路。

管理区将精细理念贯穿
油藏开发全生命周期，坚持
以“油藏工艺一体支撑优化”
为起点，构建立体化动态分
析体系，精准刻画地质特征，
制定“一藏一策”开发策略；
针对低渗区块压驱注水难
题，精准设计压裂方案，同步
实施“水井控排量注水+定向
水井测调精准补能”组合调
整，L82-1井6月初压裂后实
现自喷，日产油9.5吨。

聚焦深化作业“大监督”
体系，管理区重点加大新杆、
防腐杆投入，躺井率同比下
降0 . 69个百分点；通过工序

优化，平均占井周期缩短10
小时，作业开井一次成功率
提升至100%。

依托能源管控平台，管
理区实时监测单井吨液能
耗，优化注水流程，将启动压
力低的水井调至低压系统，
提升泵效，消除欠注；开展计
量器具专项治理，杜绝隐性
超注，注水泵压力达标率达
100%；特高含水井LC37实施
补孔下返控液后，含水率下
降10%，日增油0.8吨，月增油
63吨；强化“地面配套一体辅
助优化”，年内实施高压换低
压系统，预计能耗降低10%。

聚焦思想、能力、组织建
设，管理区大力实施“党建铸
魂、文化聚心”工程。党员干
部率先垂范，驻井值守，与员
工共克生产难题。在临65隐
患治理工作中，党员突击队
连续奋战20小时，高效完成
混输主干线施工，保障生产
运行。

他们积极推行高风险降
级减量，在广泛应用长寿命
物料和新技术装置时，注重
提升全员安全能力素质，上
半年累计消除隐患300余处，
8人被评为“安全卫士”。

黄河“演兵”护安澜

近日，2025年胜利油田黄河洪汛突发
事件综合应急演练在孤岛采油厂黄河清
三控导工程开展。据了解，本次演练模拟
油田生产指挥系统发布预警信息后，油田
各系统严格按照应急预案的操作要求，沿
黄单位加强应急值守和巡堤查险，高效搭
建防汛指挥部、抛扭工体、抛铅丝笼石、设
置应急照明等工作。整个演练过程，各救
援小组反应迅速、各司其职、配合默契，有
效检验了防汛应急预案的实用性和可操
作性，取得了以“演”筑防、以“练”备战的效
果。 大众新闻记者 顾松 通讯员
李超君 张琨琨 摄影报道
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