
2025年10月13日 星期一A08 学堂

从“一张蓝图”到“全域开
花”，十二载走稳三步棋

2013年，当不少城市仍面临优质教育资
源分布不均的挑战，济南市市中区已率先锚
定集团化办学方向，印发《市中区中小学集团
化办学实施意见》，10个教育集团先试先行，
27所学校首批抱团发展，40%的学校率先享
受到“名校带新校、强校扶弱校”的红利。彼时
的市中教育人就清晰认知：这不是简单的挂
牌联姻，而是打破校际壁垒、让优质资源真正
流动的民生工程，更是回应群众对均衡教育
期盼的关键举措。

四年后的2017年，市中区迎来集团化办
学的里程碑时刻——— 随着最后一所城郊学
校纳入集团管理，区属73所普通中小学实现
100%集团化覆盖，成为全国率先实现公办义
务教育集团化办学全域覆盖的区县。这意味
着，无论住在老城区的核心地段，还是位置
偏远城郊片区，每个孩子家门口都有了“好
学校”。

规模覆盖只是起点，内涵提质才是核心。
2018年起，市中区转向“内涵深耕”阶段，推动
集团化办学从量的积累向质的飞跃转变。济
南第十四中学从实验教育集团的成员校，三
年实现育人质量跨越式提升，蜕变为能够辐
射周边的“领航校”，其经验被中国教育学会
作为典型案例推广；胜利教育集团从1个校区
扩张至10个校区，2万名学生共享“宽基教育”
理念；泉秀学校小学部更凭借“图书馆式学
校”的特色，成为家长口中的“宝藏学校”。

2022年，《关于深化集团化办学“双引四
驱”机制改革的意见》出台，以党建引领和理
事会治理为“双引”，以价值、项目、人才、协作
为“四驱”，彻底激活了集团发展的内生动力；
步入2024年，市中区的集团化办学迈向“创新
升级”新阶段，深度契合国家“加快建设高质
量教育体系”的要求。多个各具特色的新兴教
育资源带拔地而起，其中济南兴隆片区的“济
南兴隆K15+教育联盟”成为国内首个覆盖幼
儿园至高中全学段的区域教育联盟，创新性
的“十五年贯通制”育人模式，回应了家长对

优质教育的期待。
“我们追求的不是‘一校独

美’，而是‘全域皆优’，让每个
孩子都能享受到与时代同步
的优质教育。”市中区教体局党
组书记、局长宫春的话语，道出
了十二载改革的初心与方向。

四把“钥匙”破难

题，让好教育真落地

在集团化办学的实践中，
资源稀释、个性缺失、活力不足
是普遍面临的痛点。而市中区

通过 “机制、人才、技术、联动”四把“钥匙”，构建
起“资源不稀释、个性不丢失、发展有活力”的办学
生态，为全国集团化办学提供了可复制、可推广的

“市中方案”。
机制赋能，筑牢均衡发展的“制度基石”。“集

团化办学把‘责权利’拧成一股绳，才能避免‘貌合
神离’。”这是市中区十二年实践的核心共识。全区
20个教育集团均建立“集团党委+理事会”的治理
架构，实现集团内部的深度融合。2024年推行的

“片区优组”策略更显智慧，通过优化集团布局，让
二环南领秀城育秀泉秀片区、大庙屯泉汇片区、中
海片区等成为品质教育示范圈，16所老城区学校
成功化解“大班额”困境，23所城郊学校彻底摘掉

“薄弱校”帽子。
人才赋能，激活优质发展的“核心引擎”。师资

是教育的“第一资源”，也是集团化办学的“生命
线”。十二年来，市中区通过“集团轮岗、跨校支教、
名师巡讲、青蓝结对”等机制，让优质师资从“固定
存量”变为“流动增量”，2013年至今累计跨校交流
干部教师6000余人次。胜利教育集团累计输出60
余名干部教师，担任各校区的校长、教研组长，将

“胜利基因”深深植入每所成员校；有着78年光荣
历史的济南市经九路小学，通过加入南上山教育
集团实现了与兄弟学校的双赢。在集团“文化同
源、课程同构、师资同育”理念下，经九路小学不仅
课程推陈出新，学生也在省市各类比赛中屡获大
奖。学校三年间获评“山东省绿色学校”“济南市新
优学校”等荣誉。与此同时，经九路小学的成长亦
反哺集团：学校丰富的办学经验为集团提供老校
发展样本，课程成果为集团课程创新提供可复制
案例。这种“校校受益、集团提质”的双向奔赴，正
是集团化发展“让每个学校受益”的生动体现，也
印证了优质教育资源从“单向输出”到“共生共荣”
的变革。

技术赋能，搭建资源共享的“数字桥梁”。在数
字化浪潮席卷教育的今天，市中区敏锐把握技术
赋能的机遇，让数字技术成为打破时空限制、促进
资源共享的“加速器”。作为央馆人工智能课程试
点区，市中区打造“数智化样板校”集群，构建起覆
盖全区的“数智虚拟教研室”，实现异时空听评课、
生成式集体备课、精准教学诊断等功能，真正将

“数字桥梁”的效能转化为推动教育均衡发展的实
际动力。

联动赋能，构建协同育人的“生态网络”。教育
不是学校的“独角戏”，而是家校社协同的“大合
唱”。市中区打破学段壁垒与教育边界，构建起“全
学段贯通、家校社协同”的育人新生态。此外，市中
区还常态化举办“教育·家”大讲堂等活动，覆盖家
长超万人次，真正让社区成为育人的“第二课堂”，
让家庭成为教育的“同盟军”。

从“一校强”到“群校兴”，每个

集团都有好故事

在市中区的教育版图上，不同教育集团
的成长故事，共同勾勒出“全域优质、特色发
展”的生动图景。这些故事里，有新建校的快
速崛起，有城郊校的华丽逆袭，更有老牌名校
的辐射引领，每一个故事都印证着集团化办
学的强大生命力。

经五教育集团与泉泽小学的故事，是“特
色领跑——— 从跟跑到领跑”的典范。2017年泉
泽小学建校时，只是经五教育集团的一所分
校，面临新建校如何快速站稳脚跟的挑战。集
团没有采用“复制粘贴”的模式，而是结合学
校区位优势与生态资源，精准定位“无界限生
态教育”特色。如今的泉泽小学，已成长为“全
国生态文明教育特色学校”，学校篮球队、艺
术社团连年在市区比赛中获奖。从“新建校”
到“特色校”再到“示范校”，泉泽小学的成长
轨迹，正是经五教育集团“以特色促发展、以
品牌强内涵”的生动缩影。

实验教育集团与经纶中学的故事，是“高
起点办学、快速提质”的样本。2023年经纶
中学加入实验教育集团时，肩负着“满足片
区居民对优质初中教育需求”的使命。集团
从一开始就给予全方位支持。在集团的赋
能下，经纶中学仅用两年就形成鲜明特色
学校连续三年获评“全国五子棋特色学
校”，同时“以棋启智、以棋养德”的育人模
式深受学生喜爱；青年教师在集团“青蓝工
程”的培养下，多人获得市级、区级优质课
奖项。

“没想到家门口的新学校这么好，孩子
学知识，还有了爱好！”一位家长的感慨，道
出了经纶中学快速赢得民心的原因。

舜耕教育集团与东河小学的故事，是
“城郊校逆袭、从薄弱到特色”的传奇。作为
一所城郊校，东河小学80%的学生来自外来
务工家庭，曾长期面临硬件设施薄弱、师资
流动性大、生源基础参差不齐的困境。集团
通过“分类施策、精准帮扶”，为学校量身定
制发展方案：从特色课程到品牌建设；从名
师驻校到自主培养，如今的东河小学，不仅
硬件设施全面升级，还先后获评教育部“阅
读素养项目应用校”“市中区劳动教育示范
校”等。从“家长不愿来”到“生源稳定饱
和”，从“薄弱校”到“特色校”，东河小学的
蜕变，见证了集团化办学对城郊教育的“雪
中送炭”。

2025年面向教育强国建设的集团化办学
研讨会落子市中，这既是对十二载教育改革
答卷的郑重颔首，更是市中区锚定高质量教
育发展新征程的铿锵序章。立足教育强国建
设的时代潮头，十二载深耕不辍，集团化办学
已在市中沃土结出“满庭芳”；面向未来，这片
教育热土将初心不变，持续为教育强国建设
注入更强劲的“市中力量”。

齐鲁晚报·齐鲁壹点 首席记者 郭春雨

秋日的济南，金色晨光漫过市中区的街巷，涂抹在泉泽
小学共享实验室的玻璃窗上，照映出孩子们调试机器人的
身影——— 这堂融入AI技术的科创课，课件来自经五教育集
团总校的数字资源库；几公里外的经纶中学，刚结束跨校区
教研的青年教师，正把实验教育集团“青蓝工程”的备课思
路写进教案；城郊东河小学的操场上，作为“新济南人”的娃
娃们，背着研学包走向兴济河，这门由舜耕教育集团指导开
发的生态课，已陪伴他们走过多个春秋。

当优质教育的阳光穿透校墙，照亮每个孩子的课桌，
很少有人会忘记，十二年前这片土地上，家长对优质教育
资源的渴求与城郊学校发展的困境。如今，随着面向教育
强国建设的集团化办学研讨会落子济南，作为“全国率先
实现义务教育集团化办学100%全覆盖区县”的市中区，早
已将“办好每一所学校、育好每一个孩子”的初心，酿成了
全域优质的教育硕果。从2013年率先举起集团化办学的
改革旗帜，到2025年成为国家教育均衡战略落地的地方
典范，这十二载的深耕细作，不仅改写了区域教育的版
图，更书写着新时代基础教育高质量发展的生动答卷。

▲在济南市市中区，孩子

在家门口就能上“好学校”

随着全国基础教育集团

化办学联盟成立，集团化

办学再上新台阶
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在济南市市中区，孩子们的笑脸是教育的最

生动注脚。
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