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创新融资破局———

首笔福利用地抵押贷款，

破解养老机构“成长烦恼”

在养老产业发展进程中，资
金短缺与抵押难问题一直是制约
民营养老机构扩大规模、升级服
务的“拦路虎”。尤其是社会福利
用地因不符合传统银行抵押要
求，让众多拥有优质运营能力的
养老机构陷入“有项目、缺资金”
的困境。

日照嘉豪银泰养老服务有限
公司作为日照市知名的养老机
构，便曾面临这样的难题。该公司
是经日照市民政局批准、高新区
社会事业局备案登记的专业养老
机构，以居家养老为主，兼具旅居
养老和康养养老功能，下游客户
群体稳定，社会认可度高。

目前，该公司已通过自身积
累建成并运营一、二期养老项目，
计划建设“日照嘉豪书香里老年
公寓三期项目”，进一步扩大服务
容量。截至项目推进关键阶段，公
司已投入大量资金，但仍存在
3000万元资金缺口。由于该项目
用地为社会福利用地，不符合多
数银行抵押物要求，且企业无其
他押品、无法落实第三方保证，融
资之路一度陷入僵局。

建行山东省分行敏锐捕捉这
一行业痛点，以政策创新为突破
口，开启了一场自上而下的“破壁
行动”。经办行第一时间深入项目
现场调研，对照信贷政策完成贷
前诊断，经梳理发现，除抵押物不
满足要求外，该企业的运营资质、
项目前景、现金流状况等均符合

建行信贷政策及产品要求。之后
迅速向省分行、总行层层反馈。省
分行全面摸底全省康养项目、梳
理可行建议，总行则紧扣国家养
老金融战略，于2025年5月修订

《中国建设银行养老服务贷款管
理办法》，明确在山东分行试点采
用养老机构有偿取得的养老服务
设施用地等社会福利用地使用
权、养老服务设施作为押品。这一
政策突破为企业融资打开了通
道，最终建行山东省分行为该三
期项目授信3000万元，并按项目
进度发放贷款2000万元。该笔贷
款是建行山东省分行首笔以营利
性养老机构有偿取得的社会福利
用地使用权作为抵质押物的养老
产业贷款，成功破解了养老机构

“用地难抵押、融资难落地”的行
业痛点，为全省养老产业融资模
式创新提供了可复制、可推广的

“建行样本”，也为保障养老服务
持续供给与质量提升奠定了坚实
资金基础。

产业整合赋能———

创新并购贷款模式，

推动养老资源“提档升级”

在潍坊，一场养老产业的“强

强联合”，正借助建行金融活水焕
发新生。

A企业是具备国资背景的专
业投资平台，深耕民生领域多年，
拥有成熟的资源整合能力与项目
运营经验。为完善区域养老服务
体系，提升养老服务标准化水平，
A企业计划通过并购方式整合当
地知名养老机构B的优质资源。B
养老机构作为潍坊本地老牌养老
机构，拥有完善的硬件设施与专
业服务团队，在老年人中积累了
良好口碑，但在扩大规模、升级服
务的过程中，因资金链紧张陷入
发展停滞，急需外部资金支持打
破困境。此次并购不仅能帮助B
机构解决资金难题，更能借助A
企业的资源优势，实现养老服务
的标准化管理、规模化运营，对提
升当地养老服务整体水平具有重
要意义。

面对这一复杂的产业整合需
求，建行潍坊分行从“专业团队组
建、定制方案设计、全流程风险防
控”三个方面入手，为企业提供全
方位金融服务。团队组建上，该行
迅速成立由公司业务骨干、风险
评估专家及外聘法律、税务顾问
组成的专项服务团队，确保覆盖
并购交易全流程的专业需求。

融资方案设计上，该行创新
推出“长期贷款+弹性还款”的定
制化方案。贷款期限与养老机构
投资回收周期精准匹配，并设置
阶段性还款宽限期，减轻企业前
期资金压力。同时，将并购贷款与
后续运营资金支持相结合，预留
后续服务升级的融资额度，形成
全周期金融服务体系。

截至2025年9月末，建行潍坊
分行已在寿光市、青州市成功落
地两笔养老产业并购贷款，累计
发放贷款1 . 85亿元。其中，青州
支行完成A企业股权并购贷款全
额支用，于2025年8月放款1 . 1亿
元，助力A企业顺利并购B养老机
构。该案例不仅为企业带来了发
展机遇，其创新模式更被济南市
委纳入养老产业、养老事业调研
报告，成为“引导银行机构积极参
与国有资本重组运营养老机构业
务”的典型范例，为全省金融支持
养老产业整合提供了宝贵经验。

人文服务暖心———

打造银发特色活动，

让金融服务充满“温度”

重阳节的威海，暖意融融。建
行威海经发支行营业室内，一场

以“情暖重阳，智享生活”为主题的
银发课堂暨手工活动正在热闹举
行。这边，工作人员用通俗易懂的
语言，为老年客户讲解电子银行安
全使用技巧、电信诈骗识别方法及
理财知识，现场互动频频，疑问一
一化解；那边，老人们围坐在一起，
在工作人员的指导下挑选五彩流
沙与精致饰物，亲手制作流沙摆
台。当一个个独一无二的作品完
成，老人们脸上洋溢的不仅是成就
感，更有被关怀的温暖。

这场活动并非偶然，而是建
行山东省分行深化养老金融场景
服务的缩影。作为养老金融特色
网点，该行始终聚焦老年客群的
多元化需求，将金融服务与人文
关怀深度融合，不仅通过“银发课
堂”提升老年人金融素养，更以手
工活动、节日慰问等形式，丰富老
年客户精神文化生活。从“坐店服
务”到“主动陪伴”，建行用细节勾
勒出“养老金融特色网点”的温
度，让老年客户在享受专业金融
服务的同时，更能感受到家一般
的温馨。

如今，建行山东省分行的养
老金融服务已覆盖机构养老、社
区养老等多个领域，不仅为全省
养老产业发展提供了有力支撑，
更以实际行动诠释了国有大行的
社会责任与担当。

夕阳无限好，人间重晚晴。站
在应对人口老龄化的战略高度，建
行山东省分行将继续以创新为笔、
以温度为墨，在养老金融的赛道上
持续深耕，为齐鲁大地的“银发族”
绘就更加幸福美好的晚年生活图
景，为山东银发经济高质量发展注
入源源不断的金融力量。

建行山东省分行：

多维深耕养老金融，为齐鲁银发经济注入强劲动能

2025年以来，中国人民银行
山东省分行深入贯彻落实党中
央、国务院关于金融支持实体经
济发展的决策部署，坚持金融工
作的政治性、人民性，聚焦提升民
营小微企业金融服务质效，创新
机制、搭建平台、优化模式、打造
品牌，推动金融服务从“广覆盖”
向“精准滴灌”升级。截至2025年9
月末，全省普惠小微贷款余额同
比增长14 . 39%，高于全部贷款
5 . 91个百分点，民营小微企业、
涉农主体等重点群体金融服务可
得性、获得感显著增强，为全省经
济高质量发展提供了有力金融支
撑。

打造“金融+商会+企业”

政会金企合作品牌 畅通

金融服务精准直达民营企

业的常态化路径

聚焦发挥各级工商联“联”的
作用和商会的组织、资源、信息等
优势，探索建立并不断完善“金融
+商会+企业”工作机制，通过“银
行行长进商会访企业”等具体活
动形式，广泛开展以“送知识、送
政策、送产品、送服务”为核心的

“四送”服务，加大面向民营企业
政策解读、产品推广、融资对接、
发债辅导等工作力度。结合金融

“五篇大文章”重点领域，开展精

细化走访对接，推动提升民营企
业金融服务的覆盖面、便利性和
满意度。2025年以来，累计走访企
业17307家，提供授信1077 . 47亿
元，发放贷款637 . 53亿元。

搭建“农农e链”数字化

农村产权流转融资信息服

务平台 提高农村数字普

惠金融服务能力和水平

在枣庄市探索搭建全省首个
数字化农村产权流转融资信息服
务平台—“农农e链”，依托平台将
农村产权转化为可确权、可拆解、
可组合、可锁定、可处置的标准
化数字凭证。组织金融机构通
过系统对接或入驻方式接入平
台，灵活匹配金融产品，创新

“农村产权数字资产锁定凭证+
农村土地经营收益权质押”模
式，推动释放农村产权价值，持
续加大乡村振兴领域金融资源
投入。截至2025年9月末，已通
过平台确认土地面积13374亩，
累计发放农业经营主体未来收
益权质押贷款1 . 71亿元。

创新推广美德积分金

融转化机制 拓展乡村治

理领域金融服务场景

依托全省乡村美德积分管理
体系，按照先试点、后推广的思

路，指导各地市因地制宜建立符
合当地实际、具有特色化的美德
积分金融转化机制，引导金融机
构将美德积分作为授信评价要
素，创新专属信贷产品、打造差异
化个性化金融服务模式，采取以
分定级、以级定额、以级定价等方
式，在授信额度、利率定价等方面
为品德好、讲诚信、美德积分高的
个人或家庭提供额度更高、利率
更优惠的信贷服务，推动形成“信
用有价”的价值导向，营造“好人
好报、德者有得”的良好氛围。截
至2025年9月末，全省已发放美德
积分贷款余额430 . 3亿元。

优化“四贷联动”集成

服务体系 增强普惠金融

支持力度、可持续性和专业

化水平

聚焦综合施策全方位提升民
营小微企业金融服务质效，重点
围绕首贷、中期流贷、信用贷、续
贷等关键环节不断优化“四贷联
动”集成服务体系。以深化“首贷
培植”行动，助力初创企业获贷

“启航”；以推广“主办银行+中期
流动资金贷款”模式，为企业发展
纾困“护航”；以推动加大信用贷
款投放，促使企业进一步提质“远
航”；以缩短企业续贷周期、指导
金融机构落实好无还本续贷，帮
助企业解难“续航”。

金秋时节，第45个世界粮食
日如期而至，本应是五谷丰登、
喜庆丰收的时节，齐鲁大地却遭
遇连绵阴雨，给秋粮收获、晾晒
出了“难题”。而在东营地区某粮
食物流公司院内，却是一派热火
朝天的繁忙景象。

粮仓院内，运粮车辆络绎不
绝，烘干塔24小时不停运转，金
灿灿的玉米源源不断流入粮仓。
农户们再也不用愁阴雨天气导
致粮食发霉变质，随到随收、及
时烘干的一站式服务，让他们紧
锁的眉头渐渐舒展，脸上露出了
安心的笑容。“粮企要扛起收储
责任，资金是绕不开的关键。”东
营某粮食物流有限公司负责人

感慨道，“兴业银行的信贷支持
太及时了，让我们在关键时刻拿
到资金，大大降低了经营风险。”

手中有粮，心中不慌。秋粮
收储的“稳”，离不开金融力量对
农业生产的“撑”。兴业银行济
南分行始终坚守金融为民初
心，自秋收启动以来，深入田间
地头与生产一线，开展全覆盖
式需求摸排，确保金融服务“不
断档、不缺位”，用实际行动彰
显金融担当。近期，该行已为东
营地区四家粮食企业累计发放
贷款近3000万元，以实打实的金
融支持，稳稳托住乡村振兴的

“粮袋子”，守护好农户一年辛劳
的“血汗钱”。

山东：精准滴灌实体经济 助力普惠金融提质增效
兴业银行济南分行：

金融助力秋粮“颗粒归仓”

当前，我国人口老龄化进程持续加快，银发群体规模不断扩大，养老服务需求日益多元化、品质
化，养老产业已成为关系国计民生和经济社会发展全局的重要领域。发展养老金融，不仅是金融机
构响应国家战略、践行“人民金融”理念的必然要求，更是破解养老产业资金瓶颈、提升养老服务供
给质量、满足老年人美好生活向往的关键举措。

作为国有大行，建行山东省分行深刻认识到养老金融的重要性，主动扛起责任担当，紧扣山东
养老产业发展实际，从创新融资模式、助力产业整合、深化人文服务三个维度发力，以专业金融服务
破解养老领域痛点难点，为齐鲁大地银发经济高质量发展注入源源不断的动能，书写了金融赋能养
老事业的生动篇章。


	A08-PDF 版面

