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盯准一双鞋，蹚出一条路
科技+时尚+文化三重赋能，沂南制鞋业打造5000万双产能基地

文/片 记者 主余凤 公绪成
通讯员 尤金红 临沂报道

定制化技术破局
打造“最合适的鞋”

在百华鞋业的展厅里，几人正围着一
台奇怪的机器转——— 站上去几分钟，脚的
大小、足弓，甚至走路的着力点都能测出
来，再过几天，一双“专属自己”的鞋就能
到手。这台3D量脚仪，正是百华鞋业“定制
化突围”的秘密武器。

百华的定制化故事，要从一次企业订
单说起。当时百华给一家企业定制了一批
职业鞋，企业负责人找到百华鞋业董事长
牛兴华，提出了“合脚”的需求。这话点醒
了牛兴华：“80%的人脚型都不标准，哪有

‘一双鞋适合所有人’的道理？”
从那以后，百华就一头扎进了定制化鞋

子的研究。现在的百华，能做的定制鞋远不
止“合脚”那么简单：给扁平足客户的鞋垫，
足弓处会加一层软支撑，走再远的路也不
累；给因生病走路“画圈”的客户做鞋时，会
增加支撑片，慢慢帮着患者矫正步态。

除了“功能性定制”，百华还把鞋做成了
“记忆载体”。“情侣来订鞋，能把纪念日刻在
鞋舌上；喜欢传统文化的，鞋面能绣上非遗
纹样。”牛兴华说，现在，百华20%的订单都是
定制款，与中国铁路集团、山东黄金集团等
单位合作，年定制鞋销售额达1500万元。

能把定制鞋做得这么“精”，靠的是百
华几十年的技术积累。企业与中国科学院
合作研发矫正鞋垫、环保材料，拥有30多项
专利，涵盖防水、防寒、防辐射等领域：其
生产的防水鞋动态防水测试可达38000次，
远超国内标准；采用纳米技术的保温材
料，2～3毫米厚度的保暖效果堪比1厘米厚
的皮毛，可满足边防战士的防寒需求。

为满足国际市场的环保与健康要求，百
华鞋业建立了严格的质量管控体系。每一批
出口产品均需接受247项化学测试，确保皮
料、里料等材质无致癌物质，可安全接触。

历经5万多次磨损测试
安全鞋性能达到“顶格”

如果说百华鞋业靠“赛道广度”取胜，春
江鞋业则凭“赛道深度”突围。春江集团21年
来始终聚焦安全鞋领域，不搞“多元化”，不
追“热点款”，硬是把劳保鞋做出了时尚感，
90%产品远销欧洲、加拿大、澳大利亚，还为
特斯拉等知名企业提供定制安全鞋。

“这双安全鞋，从设计到生产加工，完
全由我们自主完成。它的特点是安全、舒
适、款式多样。”该公司创始人林永刚拿起一

双橙黑配色的安全鞋，鞋面上流畅的流线型
设计，彻底打破了人们对安全鞋的固有印
象——— 很难想象，这样一款兼具设计感与时
尚感的鞋子，竟出自一家专业安全鞋生产企
业之手。而在春江鞋业的产品展厅里，这样的
惊喜远不止于此：迷彩纹安全鞋尽显个性，拼
色款安全鞋活力十足，各式各样的时尚安全
鞋琳琅满目，让人眼前一亮。

“以前很多人提到安全鞋，第一反应就是
‘土气’，要么是黑色，要么是灰色，不仅外观
单调，穿起来还又重又硬。”林永刚回忆说，

“但在国外展会上，我看到当地的安全鞋不仅
防护性能出色，外观设计也十分精致。凭什么
安全鞋就得‘土气’？我们也能做出又安全又
好看的产品！”带着这股不服输的劲头，林永
刚回国后便带领团队开启了安全鞋的创新
之路，从设计理念到面料选择，从色彩搭配
到工艺优化，每一个环节都反复打磨，只为
打破安全鞋的“刻板印象”。

春江鞋业的安全鞋，不仅在“颜值”上实
现了突破，在防护性能上更是达到“顶格”标
准。为满足不同工作场景的安全需求，其产
品涵盖防砸、防刺、防静电、绝缘、防滑等多
种核心功能，能为穿着者在工地、工厂等复
杂环境下的作业安全提供全方位保障。

这份安全感，源于企业对品质的极致
追求。“我们对产品质量的把控，从原材料进
场就开始了。”林永刚介绍，所有原材料进场

前必须提供第三方检测报告，确保材质达
标；在生产过程中，严格遵循66道欧洲标准工
艺，精选优质牛皮作为原料，兼顾鞋子的耐
磨性、舒适性与透气性；成品出厂前，还要模
拟工地、工厂等真实工作场景，进行一系列
严苛测试——— 历经51200次磨损测试和30000
次鞋底曲折测试，只有全部达标，才能正式
出厂。“我们的目标，就是打造安全鞋中的

‘特种兵’，让每一双鞋都能经得起市场和消
费者的检验。”这种“死磕”态度，让春江鞋业
成为国际品牌的长期合作伙伴，出口订单连
续多年稳定增长。目前，企业年产能超200万
双，产值超2亿。

深耕中老年赛道
把“老北京布鞋”做出花样

与百华、春江聚焦“功能鞋”不同，泰
和鞋业则在“老北京布鞋”这一传统品类
中找到新机遇。这家仅有十余年历史的企
业，借“老北京布鞋”的风口起步，却不局
限于“传统样式”，通过工艺升级、款式创
新，让“老北京布鞋”从“老头老太太的专
属鞋”，变成“舒适又时尚的中老年潮品”。

中老年群体穿鞋，最看重“舒适”。泰
和鞋业早年生产的布鞋采用传统PU工艺，
鞋底较硬、舒适度有限，随着消费者的需求
升级，企业在2017年率先转型冷粘工艺，成为

沂南内销鞋企中较早完成工艺升级的企业。
“我们现在用的EVA发泡大底，软弹

又耐磨，老人穿久了也不觉得累。”该公司
副总经理徐海东拿起一双布鞋演示，鞋底
能轻松弯折180度，松手后瞬间回弹。除了
鞋底，鞋面也选用透气棉料、轻量化皮料，
既保留布鞋的透气性，又提升了耐用性。
不少消费者反馈：“换上泰和的布鞋，板鞋
再也不想穿了。”

为了打破“老北京布鞋款式老旧”的印
象，该公司每年投入大量精力研发新款，每年
推出100多个“情侣款”（男女同款），从颜色到
款式都紧跟中老年审美变化。“以前老北京布
鞋多是黑、灰等深色，现在我们增加了浅粉、
米色、浅绿等亮色，还在鞋面加上简单的花
纹，老人喜欢，年轻人也愿意给父母买。”徐海
东介绍，针对南北地域差异，企业还会调整鞋
楦——— 北方鞋楦偏宽大，适合脚型较肥的人
群；南方鞋楦更秀气，贴合当地人“显脚小”的
需求。这些细节创新，让泰和鞋业的“老北京
布鞋”不仅在济南齐鲁鞋城、临沂华丰鞋城等
大型批发市场占据优势，还成为众多品牌的
代工首选，“市场上沾‘老北京布鞋’几个字的
鞋，大多都是我们生产的。”徐海东骄傲地说。

内销外贸两条腿走路
多维赋能开启“下半场”

从过去一针一线缝制的手工布鞋，到
如今能防砸、可定制的功能鞋，沂南制鞋
产业已走过70余年风雨。如今，这一承载着
沂蒙匠心的老产业站在新起点，正以“市
场、技术、品牌、文旅”多面赋能为抓手，开
启发展“下半场”，朝着更具竞争力的“中
国制鞋基地”稳步前行。

“沂南制鞋，一直讲究‘内销、外贸两条
腿走路’，这样步子才稳。”沂南县工信局局
长许彬聊起市场布局，话里满是底气。

在国内市场，沂南运动休闲鞋是主力，
虽然目前仍以贴牌代加工为主，但升级步伐
从未停歇。“我们积极推动存量企业把传统
注塑工艺换成更精细的冷粘工艺，从老旧设
备迭代为数字化智能设备，在设计上摆脱

‘跟风模仿’，转向独立创意，鼓励企业从低
端代工向高端代工、自有品牌转型。像泰和
鞋业就靠工艺升级，把老北京布鞋做成了中
老年青睐的潮品。”许彬表示。

在海外市场，安全鞋是“主力军”。“我们
重点扶持春江、百华这些出口龙头企业，目
标是把沂南打造成全市安全鞋出口的主力
基地。”许彬补充说，同时推动企业突破“只
重安全”的局限，转向“安全+时尚舒适”，加速
从生产端向研发、营销端转型，比如春江鞋
业把安全鞋做成时尚单品，90%产品远销欧
美；还组织企业对接国内化工、电力等行业，
参加劳保展会，拓宽国内市场。

一双鞋，究竟能走多远？
相传秦汉时局动荡，野兽横行，孩童常遭侵

害。人们便将威风凛凛的虎头绣于鞋上，借虎威驱
恶兽。这个传统延续至今，虎头鞋成了沂蒙山孩子
童年记忆中温暖的陪伴。如今，虎头鞋制作技艺已
列入非遗名录，沂河之畔的沂南也成为制鞋强县。

2014年，沂南县被授予“中国制鞋基地”称号，拥有300余家制鞋及配套企业，带动
就业4万余人，2024年生产各类鞋约5000万双。时至今日，面对瞬息万变的市场环境，
沂南鞋业如何突破发展瓶颈、实现“破圈”升级？

顾顾客客通通过过33DD量量脚脚仪仪测测量量脚脚的的数数据据。。

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司资产处置暨公开竞价公告
中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司定于2025年11月17日10时，以挂牌竞价的方式，通过山东产权交易中心(网址：http://sdcqjy.com)对青岛舞鹤

船舶机械有限公司等7户债权进行公开竞价，现将相关情况公告如下：
二、交易条件：要求买受人信誉好，可按本公司要求方式付款

且交易资金来源合法，能够接受债权资产存在的瑕疵及购买债权
所带来的风险。

三、对交易对象的要求：具有完全民事行为能力、支付能力的
法人、组织或自然人，且以下人员不得购买：国家公务员、金融资产
管理公司工作人员；该项资产处置工作相关中介机构所属人员；债
务人、担保人为自然人的，其本人及其直系亲属；债务企业的控股
股东、实际控制人及其控股下属公司，担保企业及其控股下属公
司，债务企业的其他关联企业；上述主体出资成立的法人机构或特
殊目的实体；国家金融监督管理总局认定的其他不宜受让的主体。

四、竞价手续的办理：有意参与竞价者请于2025年11月14日17:00
时前进行联系(非工作日除外)，了解拟转让债权的基本情况，交纳竞
价保证金300万元到指定账户，并通过山东产权交易中心系统(网
址：http://sdcqjy.com)提出受让登记申请。竞价保证金以到账为准。

特别提示：若仅有一人报名并有效出价的，需补登公告3个工
作日，确定没有新的竞价者参加方能最终成交。

五、公告期限：自2025年11月10日起至2025年11月14日。对本
次公告内容有异议的，请于公告到期日前提出。

本公告仅具有要约邀请的效力。本公司有权自行撤销本次公
开竞价或按照实际情况调整本次公开竞价时间。

六、联系方式
联系人：史经理，王经理
联系电话：0531-86059744，0531-86059767
受理排斥、阻挠或异议的举报电话：0531-86059702
联系地址：济南市经三路89号

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司
2025年11月10日

序号 债务人名称 地区 本金 利息 担保人 担保物 瑕疵披露

1
青岛舞鹤船舶机械

有限公司
青岛胶州 1,980,000 . 00 3,657,627 . 74 李善姬、朴光锡 商业网点

抵押物非整栋抵押，目前处于对外出租状态，
执行清场难度较大。

2
青岛君汇爱丁堡餐
饮娱乐有限公司

青岛胶州 6,250,000 . 00 10,163,588 . 05 李金强 商业网点
资产为第二顺位抵押，第一顺位抵押金额较高，在抵押物
变现后，本债权不能通过处置抵押物受偿的风险较高。

3
青岛云发机械制造

有限公司
青岛胶州 3,921,000 . 00 1,591,995 . 60

青岛金富兴港机械有限公司、青岛永春精益
机械有限公司、周秀爱、李光有、李增玲、李
光胜、李坤、潘孝顺、李云龙、李德波、逄淑芬

无

4
青岛晨晓进出口有

限公司
青岛胶州 3,793,500 . 00 6,857,235 . 67 于娟、纪雪松 商业网点

部分抵押物无不动产登记查询记录，资产整体
对外租赁、被第三方占有使用，执行清场难度大。

5
青岛明珠农业科技

有限公司
青岛胶州 500,000 . 00 745,771 . 02 苗增春 住宅

抵押物被第三方占有使用、被多轮查封，
执行清场难度大。

6
青岛双信液化气有

限公司
青岛胶州 370,000 . 00 1,091,982 . 85 青岛双信液化气有限公司 工业房地产 抵押物非整宗厂区，被第三方占有使用。

7
山东正悦食品有限

公司
临沂罗庄 3,900,000 . 00 2,919,498 . 37

临沂咨翔天翼商贸有限公司、临沂正悦裕
翔商贸有限公司、王连奎、李丽、王连忠

无

一、竞价标的基本情况 公公告告资资产产清清单单 基准日：2025年9月20日 货币单位：人民币 元

注：1 .本公告清单仅列示截至基准日的债权本金、利息余额，基准日后债务人和担保人应支付的利息、违约金、相关费用等按按照相关合同、生效法律文书及法律法规的规定
计算。2 .若债务人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务或履行清算责任。若本清单中担保
人名单出现遗漏、笔误的，并不意味着本公司对其担保责任的免除，担保人仍须按合同约定及法律规定履行担保责任。。3 .清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人。4 .如清
单中债务人、债权金额、担保人及担保物等信息与事实不符的，以相关合同、生效法律文书等为准。
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