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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

2025年，是胜利油田供排水
设施和资产分离移交的第7个年
头，也是供水分公司和东营市鲁
辰水务有限责任公司一体化运
行的第七年。“七年来，作为油地
水务运行共同体，我们聚焦‘如
何实现1+1>2的融合效应’课题，
创新构建以‘政治共强、思想共
振、组织共建、廉洁共管、发展共
谋’为核心的‘五共’融合党建管
理模式，推动油地水务事业步入
协同发展、互利共赢的新阶段，
为保障国家能源安全、支撑油气
主业发展、促进区域经济社会发
展作出积极贡献。”供水分公司
党委书记柴德彬说。

大众新闻记者 顾松
通讯员 赵雪 孟维红 安丽莎

物理融合迈向化学融合

六年多来，“一体化运行”从
来不是生产运行中的一句口号，
而是两家企业全体干部员工的
行动自觉和实践。

两家公司党委坚持以政治
建设为统领，推动油地企业在组
织架构、战略目标和体制机制上
实现深度融合，相融互促打造责
任共同体、利益共同体、发展共
同体。

其中，供水分公司4名党委
常委兼任鲁辰水务班子成员，基
层管理人员双向任职，实现关键
岗位交叉任职，确保政令畅通、
协同有序。

在战略目标上，双方共同
谋划“绿色、智慧、多元”水务企
业发展方向，推进“一主两强三

特”战略目标的实现，明确“油
服+水务”双轮驱动路径，打造
集供水保障、节水治理、资源循
环于一体的现代化水务运营体
系。在体制机制方面，胜利供水
选派骨干参与鲁辰水务经营管
理，推动业务流程整合与制度
共建。

与此同时，双方联合开展党
委理论学习中心组学习，共同提
炼“新供水新理念10条”，树立

“鲁辰水务好胜利供水才会更
好，胜利供水稳鲁辰水务才会更
稳”的共同体意识，推动企业文
化从“物理整合”迈向“化学融
合”；双方联合发布《以水为媒齐
心绘就“同心圆”》等专题报道，
营造积极向上的融合发展氛围，
凝聚起“一家人、一条心、一块
干、一起赢”的强大合力。

党建与生产同频共振

党建是“融合剂”，更是“生
产力”。

供水分公司党委创新基层
党组织设置，依据“地缘”与“业
缘”特性，组建8个功能型党总
支，形成“资源共享、优势互补、
联合管理”的党建新机制。通过
制定功能型党组织实施方案，建
立党建责任落实、考核联动等五
项工作机制，推动党建工作与生
产经营同频共振。

在支部建设方面，双方联合
建设多功能党员活动室、智慧水
务创新工作室，共享党员教育阵
地。围绕管网漏损控制、水质提
升、污泥减量等技术难题，开展

“党员领衔攻坚作表率”活动，发

挥党员先锋模范作用。
在选人、用人上，两家公司

打破各自为战的局限，充分沟
通，通盘考虑，构建“理论筑基、
业务精进”的复合型人才培养体
系。

双方携手打造清廉供水文
化体系，将廉洁理念融入供水生
产、运营管理各环节。共建立体
化监督体系，共享监督信息，统
筹推进问题整改。围绕经营风
险、制度执行等关键环节开展联
合监督，确保企业依法合规运
营。

发展共谋迈向合作共赢

发展是前提，共赢才是路走
得远的关键因素。

在发展共谋方面，双方统筹

推进“一张水网”建设，优化水资
源配置，为油田提供全链条用水
保障，助力油气增储上产。鲁辰
水务管网布局更趋合理，供水能
力和供水量大幅提升。

在服务民生方面，建立“水
源水—出厂水—管网水”三级水
质监测体系，实施水厂深度处理
提标改造水质提升工程。建设9
座一站式客户服务大厅，实现业
务“就近办、一站办、网上办”，综
合服务满意度达99 . 41%，切实提
升油城居民用水幸福感。

在安全保障上，双方对标
行业内最严格的安全要求，将
安全管理贯穿供水生产、管网
运维、应急处置全流程，用“最
严标准”筑牢“最实防线”，为水
务事业高质量发展奠定坚实的
安全根基。

随着“五共”融合党建模式
的深入实践，供水分公司在保障
油田生产、服务社会民生、推动
企业发展方面取得显著成效：
2024年，为15家开发单位提供水
管家服务，累计节水298 . 72万立
方米，合同节水管理项目获国家
水利部典型案例推广；运行采出
液处理站11座，日处理规模过万
立方米，压裂返排液处理技术填
补油田空白；鲁辰水务供水水质
综合合格率、污水外排合格率均
保持100%，城乡居民用水幸福指
数持续提升。

经济效益方面，胜利供水近
两年实现水管家收入翻倍；鲁辰
水务2024年缴纳税费过亿元，被
评为东营市纳税突出贡献企业。
央企为国企赋能，国企为央企助
力，在深度融合发展的背景下，
油地水务事业从更广维度释放
出1+1>2协同效应。

油地水务深融共赢，实现1+1>2
坚持党建引领，一体化运行七年交出亮眼答卷

本报11月27日讯(大众新闻记
者 顾松 通讯员 赵静 周
国庆 孙志惠) 年度注水投入
增长近2000万元，成本却不升
反降；新井阵地有限，老井自然
产量却增加5 . 6万吨。增降之间
折射出胜利油田临盘采油厂通
过精准“调结构”实现效益开发
的成功路径。

近年来，临盘采油厂坚持
“转观念、调结构、夯基础、增效
益”主线不动摇，深挖全要素成
本优化潜力，以产量成本结构
优化调整，推动油藏经营步入
良性循环。今年前十个月，该厂
原油生产超进度0 . 71万吨。

临盘采油厂所属区块属于
典型复杂断块油藏，剩余油分
散。曾经，新井和措施井的产量
占比高，成本居高不下，效益与
产量一度陷入被动。

“要厘清成本账，算清效益
账。”临盘采油厂厂长于昭东
说，在新区资源有限、没有其余
产量补充阵地的情况下，解决
问题的关键在于“调结构”，要
将油藏经营重心放在老井稳产
上。

老井稳产，补能为先。“注
水是临盘唯一的开发方式，保
稳产要先注好水。”临盘采油厂
技术管理部副经理赵宗涛说，

针对注水与开发需求不匹配的
现状，采油厂持续加大注水治
理投入，打造“补网强链”注水
模式。

与此同时，他们通过完善
注采井网、推进水质升级、精细
分层注水，推动注水管理向“精
益化”跃升。2022年以来，该厂
油水井数比由2 . 6降至2 . 1，自
然递减率稳定在9%，老区稳产
基础持续夯实。

锚定长效开发盈利目标，
临盘采油厂加大长效投入，为
老区精细挖潜注入动能。针对
堵水调剖、压裂、防砂等工艺，
采油厂集中攻关形成适配复杂

断块的大幅提产技术体系，单
井产能涨幅达44 . 2%；逐年加
大管杆主材投入力度，优化工
艺工序配置，躺井数下降78口。

在于昭东看来，开发过程
中，成本与效益的平衡始终是
关键点。着眼于措施投入与产
出之间的优化空间，临盘采油
厂推行月度措施论证会，对每
项 措 施 从 油 藏 、工 艺 、地 面 、
效益四个维度开展全面论证，
区 块 整 体 措 施 有 效 率 提 升
10%。

立 足“ 管 业 务 管 经 营 ”理
念，2022年起，临盘采油厂构建
全层级责任体系，将生产经营、

依法合规、党建等全维度目标
量化成考核指标，基层管理人
员全员签订考核责任书，倒逼
干部算好“经营账”。

随着老区稳产基础夯实、
措施持续优化，近年来，临盘采
油厂作业费降低近600万元，非
生产性支出降低8 . 2%，管理费
用降低22%。“节省的资金精准
反哺于注水治理、安全生产及
技术长效投入等核心领域。”于
昭东认为，这既稳定了老区产
量、助力后续增产，又形成了效
益开发的良性循环，让采油厂
在可持续高质量发展的道路上
越走越稳。

临盘采油厂精准调结构，将油藏经营重心放在老井稳产上

精益注水，让老区“长寿”更“长效”
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