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续作回归，热度不减

2016年，迪士尼出品的首部
《疯狂动物城》凭借精妙设定与深
刻主题，在全球收获10 . 26亿美元
票房，中国内地贡献15 . 38亿元票
房，影片还荣获第89届奥斯卡最
佳动画长片奖等多项奖项。

《疯狂动物城2》延续前作设
定，警官兔子朱迪与狐狸尼克这
对黄金搭档再度携手，引领观众
重返充满生机与活力的动物城，
开启全新的冒险之旅：身为爬行
动物的蛇盖瑞乱入动物城，造成
了不小的混乱。为了搜集情报并
抓住蛇盖瑞，朱迪和尼克不得不
前往未曾去过的动物城偏远区
域卧底，但在破案过程中，他们
意识到此事另有隐情，于是在帮
助蛇盖瑞逃跑后，一同沦为了

“逃犯”。经典角色悉数回归，新
角色也加入其中，为故事增添了
更多看点。

前作积累的深厚观众基础，
为续集的成功奠定了坚实的基
础。正式上映之前，《疯狂动物城
2》预售票房(含零点场)超3 . 091亿
元，刷新中国影史动画电影预售
票房纪录。上映首日，影片热度持
续攀升，“首批观众反馈”“零点场
几乎满座”“有影院排片80%”等
多个和影片相关的词条登上热
搜。目前影片上映3天，票房已达
到5 . 42亿元，AI票房预测该片中
国总票房有望达到27 . 22亿元，这
一成绩将使其成为《复仇者联盟
4》之后好莱坞电影在中国市场的
最佳表现。

影片的周边产品也受到了
消费者的热烈追捧。截至目前，

《疯狂动物城2》已官宣近60项IP
联名合作，覆盖潮玩、服饰、零
食、数码、汽车等多个领域。从麦
当劳的玩具套餐到泡泡玛特的
系列盲盒，从星巴克联名饮品到
母婴品牌定制产品，构建起完整
的消费生态。线下方面，一系列
主题展览与粉丝见面会的成功
举办，不仅强化了观众的情感连
接，更将银幕IP延伸为可触摸的
社交体验，进一步巩固了作品与
观众的情感纽带。

生态构建，持续深耕

《疯狂动物城》系列的成功并
非孤例。纵观迪士尼在中国市场
的表现，多部作品都取得了令人
瞩目的成绩。

《冰雪奇缘》中艾莎公主的魔
法冰雪世界让无数孩子为之着
迷，其主题曲Let It Go更是传唱
度极高，影片凭借精美的画面、动
人的音乐和深刻的情感共鸣，收
获了高票房与良好口碑；《寻梦
环游记》讲述了一个关于家族记
忆与个人梦想的故事，实现了票
房与口碑的双丰收；《超能陆战
队》里大白呆萌暖心的形象深入
人心，它那温柔且治愈的陪伴，
让观众感受到了别样的温暖与关
怀，影片凭借精彩的剧情和可爱
的角色，赢得了众多观众的喜爱，
票房成绩斐然。

这些作品的成功离不开迪士
尼极具前瞻性的战略布局。2006
年，迪士尼以74亿美元收购皮克
斯动画工作室，此举被业界视为

“拯救迪士尼动画”的关键一步。
皮克斯不仅为其注入了领先的
3D动画技术与创新基因，更带
来了《玩具总动员》《飞屋环游
记》等一系列兼具艺术性与商业
性的杰作。

随后在2009年，迪士尼相继
将漫威娱乐和卢卡斯影业收入麾
下。对漫威的收购，使其一举获得
了从青少年到成年群体的庞大超
级英雄IP库；而对卢卡斯影业的
收购，则巩固了其在科幻领域的
地位。这一系列精准并购，不仅构
筑了迪士尼在内容领域的“护城
河”，也使其IP矩阵实现了对多元
观众群体的全方位覆盖。

特别值得一提的是，迪士尼
在并购后始终坚持“尊重创意、保
持特色”的整合策略。以皮克斯为
例，其在保持创作独立性的同时，
与迪士尼成熟的发行体系和品牌
管理能力形成互补，持续为主题

乐园、消费品等业务注入活力。

精细运营，系统布局

迪士尼的持续成功，源于其
在制作、叙事、定位与运营等多个
维度的精细化把控。

制作层面，迪士尼动画始终
秉持着精益求精的态度。无论是
细腻的人物毛发、逼真的场景构
建，还是绚丽的特效呈现，都展现
出极高的水准。在《疯狂动物城2》
中，制作团队构建了一个层次丰
富、细节逼真的动物大都会：撒哈
拉广场的沙漠风情、冻土城的冰
川奇观、雨林区的繁茂生态，每个
区域的建筑风格、气候环境甚至
光线质感都经过精心设计。在角
色塑造上，兔子朱迪的数百万根
毛发、尼克眼神中流转的狡黠与
温情，这些极致的细节让虚拟角

色拥有了真实的情感温度。
技术只是手段，动人的故事

才是灵魂。迪士尼的动画作品往
往在线性叙事中埋设丰富的情
感层次与思想内涵。《寻梦环游
记》探讨了记忆、传承与自我认
同的永恒命题；《疯狂动物城》则
借助动物乌托邦影射现实社会，
引发关于偏见、平等与坚持的深
刻思考。

把握不同年龄段观众的审美
与情感需求，迪士尼打破了动画

“等同于儿童片”的刻板印象。以
《冰雪奇缘》为例，儿童观众被迷
人的冰雪魔法和可爱角色吸引，
青少年共鸣于艾莎的身份认同困
境，成年观众则能品读其中关于
自我解放与亲情守护的深层寓
意。这种全龄化定位极大地拓宽
了市场边界。

在运营层面，迪士尼展现出

强大的市场洞察与本土化能力。
例如《疯狂动物城2》上映期间，
迪士尼不仅展开大规模联名合
作，更在社交媒体平台发起话题
挑战、短视频二创等互动活动，
激发用户自发传播。“线上内容
共创+线下体验延伸”的运营模
式，既保持了品牌调性的统一
性，又赋予IP更贴近中国受众的
亲和力。

本土创新，破局思变

《疯狂动物城2》的现象级表
现，为中国动画电影产业提供了宝
贵启示。近年来，国产动画已展现
出独特的发展路径。《罗小黑战记
2》《浪浪山小妖怪》等坚持传统二
维风格的作品在市场上赢得认可，

《哪吒之魔童闹海》则彰显了传统
文化现代叙事的强大生命力。

面对中国市场，迪士尼为《疯
狂动物城2》设计了一套全方位、
沉浸式的营销方案。映前6个月，
迪士尼就开启了物料推送与话题
制造，不间断发布多条预告片和
短视频。多条宣发视频在B站有
300万以上的播放量，在抖音有
400万以上的点赞量。迪士尼还与
上海美术电影制片厂合作，为《疯
狂动物城2》制作了包含剪纸动
画、水墨动画等形式的宣传短片

《动物城日与夜》，这种深度本土
化的内容共创体现了迪士尼对中
国市场的高度重视。

值得欣慰的是，中国动画产
业正在积极探索适合自身的发展
道路。《罗小黑战记2》制片人曹紫
建提出的“IP银行”概念，强调通
过持续注入优质内容来经营IP，
这些产品有可能是电影或者剧集
等精神产品，也可能是毛绒和谷
子等实物产品，逐步构建起具有
生命力的IP生态。这种思路与迪
士尼的全产业链模式有异曲同
工之妙，都注重IP价值的持续挖
掘与多维度开发。同时，一些国
产动画开始重视本土文化的深
度挖掘与创新表达，像《哪吒之
魔童闹海》将传统神话故事进行
现代改编，赋予角色新的内涵与
魅力，引发观众的情感共鸣。在
营销方面，也有部分国产动画尝
试与不同品牌进行联名合作，拓
展IP的影响力边界。

《疯狂动物城2》再掀观影热潮

“造梦引擎”迪士尼靠啥领跑
11月26日，电影《疯狂动物城2》正式上映。数据表明，该影片上映首日票房便突破2 . 13亿元，刷新了

中国影史进口动画电影单日票房纪录。上映仅三天，票房就突破了5亿元大关，社交媒体上相关话题的
热度也在持续攀升。从米老鼠营造的全球童话世界，到动物城展开的冒险探秘之旅，从银幕上的光影
变幻，到主题乐园里的娱乐狂欢，“造梦引擎”迪士尼动画为何能掀起观影热潮？
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