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国家区域医疗中心建设“菏泽答卷”：惠民生、见实效

时海彬 李潇 菏泽报道

国家战略落地，家门口享顶尖医疗。

山东省立医院菏泽医院国家区域医疗中心自2023年10月揭牌运营以来，锚定“健康中国”战略航向，以

“一二三四五”发展战略为统领，在短短两年间实现从医疗资源聚合到服务能力蝶变、从学科单点突破到

区域协同共进的跨越式发展。医院创新践行“专家下沉、管理同质、技术平移、科研共创”模式，将“国家

队”医疗服务送到群众“家门口”，彻底破解“看病远、看大病更难”的民生痛点，以实打实的建设成果回应

“大病不出市”的热切期盼，铸就区域医疗高质量发展的“菏泽样板”。

作为国家推动优质医疗资源
扩容下沉的关键布局，医院自启
动之初便确立“省内一流、国内知
名”高远目标，探索“同质化管理、
一体化发展、辐射式带动”建设路
径，为区域医疗升级树起“新标
杆”。

硬件设施迭代升级筑牢服务
根基。2024年5月，总面积29 . 8万
平方米的一期门诊综合楼正式投
用，不仅开放1495张床位满足就
医需求，更配备1500个地下停车
位解决“停车难”问题，让就医体

验实现“质的飞跃”；当前，二期
12 . 2万平方米病房综合楼正加
速建设，预计2027年竣工后，医院
将形成37万平方米建筑面积、
2200张床位的诊疗规模，为区域
医疗服务扩容提供坚实硬件支
撑。

制度创新激活发展动能。医
院推行“双主任制”管理，由山东
省立医院9名常驻专家任临床科
室行政主任、10名省立医院科主
任任学科带头人，实现医疗、教
学、科研、管理全方位同质化对

接；同步实施11项配套制度，构
建科学规范的运营管理体系，更
通过培育推广临床科室专职运
营助理，让精细化管理渗透诊
疗全流程。权威考核数据印证
建设实效：医院连续两年跻身
全国公立医院绩效监测A等级，
稳居全国三级公立医院前20%；
2024年山东省三级综合医院住
院服务绩效排名跃升至第 1 5
位，较上年提升7个位次，用“硬
成绩”彰显国家区域医疗中心
的建设成色。

战略领航：构建医疗高地“新范式”

“以前治肿瘤得往济南、北京
跑，来回折腾不说，费用也高；现
在在家门口就能享受到省级专家
的诊疗，省心又省钱！”患者李先
生的真切感受，正是医院学科建
设成果的生动缩影。两年来，医院
聚焦“学科强院”战略，从制度建
设、能力提升、学科优化三方面发
力，推动区域医疗服务能力实现

“历史性突破”。
学科集群持续壮大，7个专科

获批省级临床重点专科/学科，6

个培育学科、11个重点专科培育
科室梯次发展，构建起覆盖心脑
血管疾病、恶性肿瘤、重症医学等
重点领域的优势学科群，为疑难
重症诊疗提供“全链条”支撑。诊
疗能力持续跃升，CMI值(病例
组合指数)、DRG总量(疾病诊
断相关分组)、四级手术及微创
手术人次均实现“稳步增长”；
2025年1—8月，出院患者手术人
次达3 . 24万，其中四级手术6279
人次，占比19 . 39%，一批曾需跨

区域就医的疑难病症实现“本地
根治”。

技术帮扶为学科发展“强基
赋能”。医院通过“常驻+定期、临
床+管理、线上+线下”模式，让29
个专科获得省立医院专家“深度
帮扶”；新建3个泰山学者工作站、
12个名医工作室，引入22项填补
区域空白的新技术新项目，更选
派46名业务骨干赴省立医院专项
进修，推动先进医疗技术在菏泽

“落地生根、开花结果”。

学科攀峰：破解疑难重症“外转痛”

人才是医疗事业发展的第一
资源。医院构建“引育用留”全链
条人才机制，“刚性引进”与“柔性
引进”并举，累计引进硕士研究生
及以上人才238人，其中不乏临床
经验丰富的高级专家和科研能力
突出的博士人才；成功获批省博
士后创新实践基地，与山东大学

博士后流动站联合培养博士后，
新增21名省级及以上学术专业委
员会副主任委员，人才梯队“金字
塔”结构日益稳固，为医院发展注
入“源头活水”。

“既要引来‘金凤凰’，更要育
好‘本地苗’。”医院推行“师带徒”
模式，省立医院专家通过门诊坐

诊、手术带教、病例研讨，手把手
培养本土医疗骨干，住培结业通
过率超94%；2459人次省立医院
专家来菏开展诊疗指导、质控提
升等工作，让本土医生在“实战”
中快速成长，为区域医疗留下一
支“愿承担、有能力、可支撑”的核
心力量。

人才聚能：锻造“带不走的医疗队”

优质医疗资源的下沉，不止
于医院“院墙之内”。医院与周边
医疗机构建立紧密协作，通过远
程会诊、专家巡诊、技术指导推
动资源向基层延伸；与复旦大学
附属华山医院等国家级医院建
立定期会诊机制，让菏泽百姓不
出市域就能对接国内顶尖医疗
资源，真正实现“大病不出市、疑

难重症有通道”。
在减轻群众就医负担上，医

院同样“精准发力”：医保支付政
策向重点学科、新技术新项目倾
斜；基本药物配备使用品种位居
全省前列，保障常用药、救命药

“买得到、用得起”，让医疗改革
的红利真正惠及千家万户，用

“暖心服务”筑牢民生福祉底线。

服务暖心：书写民生福祉“新答卷”

两载耕耘，硕果盈枝。一组
组亮眼数据，成为“家门口就医”
成效的最佳注脚：2024年，医院
门急诊量 1 6 9 . 2 6万人次，较
2022年增长47 . 84%；住院量
13 . 33万人次，增长41 . 89%；手
术量4 . 27万人次，增长47 . 07%，
三项核心指标实现“大幅跃升”；
2025年1—9月，门急诊人次、住
院人次仍保持20 . 62%、13 . 78%
的高速增长，服务半径持续扩
大，成为鲁苏豫皖交界地区重要
的医疗救治中心。

在自身发展的同时，医院更
主动扛起区域医疗“辐射带动”
责任，通过医联体建设、基层医

务人员培训、诊疗规范推广等方
式，助力提升区域整体医疗水
平，推动“健康菏泽”建设迈向新
台阶。

当国家战略、区域发展与
民生期盼同频共振，“大病不出
省”便从美好期盼走向生动现
实。这份沉甸甸的“菏泽答卷”，
不仅是医疗资源的“空间位
移”，更是“健康中国”战略在鲁
西南大地的“坚实扎根”——— 它
让每一份对健康的期待，都能
得到“家门口”的温暖回应，为
新时代区域医疗中心建设提供
了可复制、可推广的“菏泽经
验”。

数据见证：“家门口就医”实效显著

东明县公安局特巡警大队强化巡逻防控，筑牢安全防线
“步巡+车巡+定点岗位”协同织密网，高效快反守护一方平安

张虹 通讯员 张瑛君 菏泽报道

为进一步提升街面巡控的
覆盖力，增强社会治安防控质
效，东明县公安局特巡警大队积
极优化巡防机制，采取“步巡+车
巡+定点岗位”相结合的方式，持
续提高街面见警率和应急反应
速度。

特巡警大队深入分析辖区
社会治安态势，紧密结合当前
重点工作，全面强化街面管控
力度，构建起“全方位、全覆盖”
的巡逻防控网络，确保能够高
效应对各类突发情况。他们将
警力重点部署在主干道、重点

部位、广场公园、集贸市场等人
员密集、流动性大的区域，最大
限度把警力摆在街面上，确保

“见警车、见警灯、见警察”形成
强大的震慑力。同时，特巡警大
队加大对可疑人员、车辆和物
品的盘查力度，不放过任何一
个潜在风险点。通过加强重点
区域的巡防工作，确保在第一
时间发现警情、第一时间快速
反应、第一时间妥善处置，为辖
区群众创造安全稳定的社会治
安环境。

随着岁末年初的临近，社会
治安形势面临新的挑战。下一
步，东明县特巡警大队将紧密围

绕这一特殊时期的治安特点，进
一步细化工作责任、精心谋划部
署。秉持“动中备勤、快速高效”
的原则，根据不同街区的实际情
况，灵活调整巡防策略，推动巡
防工作精准化、高效化开展。特
巡警大队将继续保持对各类违
法犯罪活动的高压打击态势，主
动排查可疑情况，及时消除安全
隐患。同时，积极为群众提供救
助服务，快速响应并处置各类警
情，从源头上化解不稳定因素，
有效遏制街头违法犯罪行为的
发生，以实际行动为群众出行安
全和辖区社会面治安稳定保驾
护航。
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