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小小假睫毛，“翘”动全球七成市场
探访平度假睫毛产业，看1毫米纤毛如何重塑世界审美

记者 张如意 王赟 青岛报道

2020年6月的一个深夜，胶东
半岛的一间厂房里，撕扯胶带的
刺啦声彻夜不停。

屋内堆满快递盒，一片忙碌。张
丽颖和母亲席地而坐，飞速打包、封
箱。那一晚，她们毫无倦意，只感到
一阵前所未有的振奋——— 家里的
货架，竟在一夜之间被“搬”空。

此前，张丽颖一直靠线下展
会推销假睫毛，一天能谈几十个
客户已属不易；而这一晚，仅凭
一条不到10秒的短视频，成千上
万陌生顾客蜂拥而至。这是青岛
平度这家睫毛厂厂长张丽颖做
抖音电商以来的首次“爆单”。

那一刻她隐约感觉到，这根纤
细的假睫毛，即将掀起一场远超想
象的“蝴蝶效应”。

一条短视频拯救
一家小工厂

把时钟拨回2020年6月之前，
张丽颖还在为线下的生意发愁。
她是学纹绣出身，开过美容院，
后来听了亲戚的建议，一头扎进
了假睫毛行业。那时的生意逻辑
很简单：市场上流行什么，就做
什么；客户要什么，就给什么。直
到2020年疫情突袭，线下展会停
摆，美容院关门，由于上游原材
料中断，订单压着却生产不出
来，生意按下了暂停键。

为了活下去，张丽颖把目光
投向了抖音电商。起初，她像个
懵懂的新手，直播只是讲解一下
卖点、示范下佩戴，不仅没流量，
甚至有些手足无措。

转机往往藏在最朴素的细
节里。那是账号发布的第五条视
频，没有炫酷的剪辑、没有复杂
的脚本。镜头对准了一款普通的

“三叶草”假睫毛，张丽颖手里拿
着镊子，一根一根地用力把假睫
毛从卡纸上夹下来。

一下，两下，三下，“看，每一
根都不散根……”

视频只有短短10秒，却击中了
无数美睫师和消费者的痛点———
不散根，意味着品质，意味着好用。

“其实真的是大道至简：产品
即内容。”张丽颖后来复盘时感慨，

“当产品力足够强，能解决用户的
痛点，不需要任何花哨的包装。把
产品最真实的一面摆在镜头前，就
是最好的流量密码。”

这条视频获得1 . 7万次播放。
数字看似不大，但在精准算法推
荐下，它像一颗火星掉进了干草
堆。那天晚上的爆单，直接卖出了
200多单，拯救了这座小工厂。

“以前做线下展会，就是跑
断腿，去敲1000家门，可能有100
家让进去聊，最后可能只有10家
买我的单。”张丽颖回忆起那个
夜晚，语气依然激动，“但在直播
间，几万、几十万人瞬间就看见
了我，接受了，还真的下单了。”

直播间“零距离”反馈
启发出来的“一毫米”

销量爆发了，但张丽颖并没有
止步于“卖货”。在电商平台，张丽
颖发现了一个过去做传统批发时
从未有过的优势———“听劝”。

在传统的线下批发模式里，厂
家和终端用户间隔着层层经销商，
厂家很难听到消费者的真实声音。
但在直播间，反馈是即时、滚烫的。

张丽颖开始高频地刷抖音，盯
着直播间的每一条弹幕，翻看每一

条评论。她发现，假睫毛的生意技
术门槛不高，要想卖得好，用户痛
点才是最关键的一环，而抖音就是
洞察趋势最直接的渠道。

那款后来卖爆全网的“1mm
短根山茶花”，最初灵感就来自
直播间的一条弹幕。

以往把货卖给代理商、线下美
容院，信息经过层层过滤，到了厂家
手里早已失真。但在直播间和评论
区，客户的声音是滚烫且直观的。正
是这种“零距离”反馈，让她捕捉到一
个被行业忽视已久的痛点。美睫师
们操作时，会惯性地把假睫毛根部
切掉一刀，戴上更服帖——— 她灵光
一闪：“为什么不在出厂前就切好？”

于是，张丽颖打破了行业惯用
的2mm根部标准，“1mm”的假睫毛
诞生。不出意外，上市即爆单。“听
劝”的反馈来得如此直接，假睫毛
的行业天花板或许并不高，但张丽
颖相信，只要“听消费者的劝”，一
定还能做点什么。比如，有消费者
说，“我想要更翘的假睫毛”。

张丽颖敏锐地感知到，“国潮”
正在各行各业崛起，但在假睫毛领
域，大家还在盲目照搬欧美的标
准。“欧美的妆容讲究‘卷’，因为
西方人天生毛发卷曲；但东方人
的面部线条是柔美、舒缓的。”张
丽颖在反复研究妆容后悟出了
门道，“中国女孩需要的不是夸
张的‘卷’，而是灵动的‘翘’。”

基于这个洞察，张丽颖做了一
次大胆的融合创新：将“1mm短根”与

“国风翘度”结合，“1mm短根山茶花”
由此诞生。这款新研发的“国风山茶

花”假睫毛，既去掉了多余的根部负
担，又摒弃了死板的卷度，上眼后呈
现出流畅的线条感，能自然拉长眼
型，完美契合了东方审美。

效果立竿见影。借助抖音的
一场活动，这款产品迅速引爆，
从最初的尝试期直接进入“大
爆”状态，累计卖出了两百万盒。

“这一毫米的改变，不仅仅
是工艺的调整，更是我们对用户
审美的理解。”张丽颖感慨，那一刻
她觉得自己的团队是在做一件有
创造力、能引领潮流的事，“我们从
井底跳了出来，看到更大的天空。”

销量指数级增长
倒逼供应链脱胎换骨

销量的指数级增长，倒逼着
后端的供应链必须脱胎换骨。

2021年双十一，桃花优品迎
来大爆单。然而，巨大的流量还
没来得及转化成喜悦，就变成了
惊吓。因为大量环节还依赖人工
记忆和手写单据，仓库里乱成一
锅粥，错发、漏发的问题频出。

那次“翻车”对张丽颖刺激
很大。痛定思痛，她决定新建工
厂，彻底推行数字化改造。“每一
次爆单，既是压力，也是推动整
个工厂甚至当地相关企业一起
升级的一次机会。”

如今的桃花优品，不再是当
年的家庭作坊。从2020年到2023
年，工厂连续三年扩建，占地面积
每年都翻一番。为了配合电商的
快节奏，仓储、打包环节全部实现
了数字化管理。这股力量甚至带
动了整条产业链——— 周边的包
装厂、原材料供应商，都跟着桃
花优品的节奏，完成了一次从

“作坊”到“正规军”的产业升级。
张丽颖的突围，并不是孤岛

上的胜利，而是整个青岛平度假
睫毛产业带，在电商时代的一次
集体爆发。

作为行业“领头羊”之一，桃花
优品就像一个缩影，映照出产业带
的蓬勃生机。数据显示，过去一年，
青岛平度睫毛产业带GMV超过10
亿，产业带商家总数超过2300个，
撬动全球七成市场。其中有24个像

张丽颖初创时那样的小商家，实现
了从0到百万级的跃升。

心灵手巧的“娘子军”
扮靓全球女孩妆容

在张丽颖的工厂里，有一道
独特的风景线——— 这里几乎是
一个“全女班”。

假睫毛的生产，看似简单，
实则是极度考验耐心的精细活。
一排细若游丝的睫毛，既要保证
翘度、长度、整齐度完全一致，还
要在无数个半成品中，挑出哪怕
只有针尖大小的灰点。

胜任这份工作的，大多是当地
女性。“其实我们车间的女性，更多
都是宝妈。因为她们要接送孩子，
需要时间自由。”张丽颖自己也是
一位母亲，她深知女性在家庭与工
作之间平衡的艰难，“尤其是车间
的小主管，生完孩子回来后，同理
心强了很多。”

为了留住这些“娘子军”，张丽
颖制定了非常人性化的管理制度：
工作时间灵活，方便接送孩子；工
作氛围包容，不搞刻板的打卡。

在这个原本就业机会并不
算多的小城，桃花优品提供了一
份体面的收入和尊严。

“看着她们靠这份工作改善
了生活、有了更足的底气，这是
比任何爆品都让我感到温暖的
成就。”张丽颖感慨道。

那些曾经围着灶台转的双
手，如今正在生产线上灵巧地飞
舞，制造着销往全球的“美丽产
品”。她们生产的每一盒假睫毛，
不仅扮靓了远方女孩的妆容，也
点亮了自己家里的灯火。

从一条10秒的短视频，到一
家现代化的工厂；从一根被算法
选中的假睫毛，到一个带动地方
就业的产业标杆，张丽颖和桃花
优品的故事，正是无数中国中小
商家在数字时代突围的缩影。

兴趣不仅是消费的契机，更是
连接人与物、传统与现代、供给与
需求的强大纽带。它让一根根不起
眼的假睫毛，变成了很多人的日常
自信，也变成了一个地方的就业机
会和产业升级的动力。

齐鲁壹点获颁《信息网络传播视听节目许可证》
山东数字文化集团文化科技融合取得新突破

记者 赵艳 济南报道

近日，山东数字文化集团齐
鲁壹点获得国家广播电视总局
颁发的《信息网络传播视听节目
许可证》，网络视听业务范围可
涵盖移动端和PC端。该证的成功
获颁，得到了山东省广播电视局
的大力支持。

《信息网络传播视听节目
许可证》由国家广播电视总局
依据《互联网视听节目服务管
理规定》等核发，该证的规范管
理是国家广播电视总局推动媒
体融合、壮大主流舆论、加强网
络视听内容建设，丰富优质网
络文化产品供给的重要举措。

获颁此证后，齐鲁壹点客户端、
齐鲁晚报网可依法开展时政类
视听新闻节目首发、主持访谈
评论、重大活动实况视音频直
播服务等多项业务，突破原有
局限，显著拓宽内容服务边界，
为用户提供更全面、多元的视
听产品与服务。

作为文化和科技融合的重
要内容，山东数字文化集团在网
络视听领域持续发力，先后获评
山东省网络视听(短视频)基地、
山东省首批网络视听行业领军
企业等，多次被评为“美好山东”
等短视频大赛优秀组织单位。

多部网络视听作品获得广
泛认可，其中，网络纪录片《红色

齐鲁 百年记忆》获评国家广电
总局季度优秀网络视听作品，入
选山东省网络视听节目精品工
程。网络纪录片《拾光记》被评为
2022年度山东省网络视听精品
工程项目，入选国家广播电视总
局“喜迎二十大 奋进新征程”
优秀网络视听作品展播片单。

系列短视频《走在前——— 沿
着总书记的足迹看山东》被评为
2023年山东省网络视听精品项
目。网络音频作品《故事里的沂
蒙》被评为2024年山东省网络视
听节目精品工程，入选庆祝新中
国成立75周年全省展播片单。

2026年1月15日，AIGC微短
剧《尼山岩岩》在优酷、优酷短剧

频道双首页首屏首发上线，该剧
是山东省实施国家广电总局“跟
着微短剧学经典”创作计划打造
的一部重点剧目，也是山东省广
电局重点扶持的精品项目。

作为省管国有大型文化企
业 ，山 东 数 字 文 化集团 围 绕

“1246”融合发展战略布局，以科
技创新为引领，统筹传媒和文化
两条主线，以省新型智慧媒体重
点实验室、省数字文化创新实验
室、省文化和旅游重点实验室、
省数据开放创新应用实验室为
支撑，全面探索“传媒+文化+科
技”的发展模式，重点布局智慧
媒体、数字文化、数字经济、数字
政务、数字科技、文化交易与投

资六大业务板块，全力打造全国
领先的智慧媒体平台和数字文
化产业平台。

集团及权属企业先后入选
中国品牌500强、亚洲品牌500
强、世界媒体500强、国家高新技
术企业、全国宣传系统先进集
体、省人才效能提升重点平台、
省“工人先锋号”等省级以上荣
誉或资质40余项，申请国家专利
70余项，获得软件著作权170余
项。集团重点项目齐鲁文化大模
型获国家网信办“双备案”，写入
2025、2026年省政府工作报告，
入选省重大科技创新工程；山东
文化数据中心写入2026年省政
府工作报告。

张丽颖的工厂里，几乎都是女员工。
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