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重点

基层做起、本土成长、拥有高学历

异地任职，山东干部“走四方”
本报记者 马云云 任志方

10日，东营市领导干部会议在东营
宾馆召开，省委组织部常务副部长、省
国资委党委副书记胡文容出席会议并
宣布中央和省委决定。根据中央决定，
姜杰同志将到西藏自治区人民政府担
任领导职务。省委决定：姜杰同志不再
担任中共东营市委书记、常委、委员和
市委党校校长职务。

记者通过梳理近年来资料发现，山
东本土成长起来的干部向外输出，调任
异地已经成为一种常态。从去向上看，
调任干部多数都去往了一些内陆或边
疆省区，多是提拔任职。

以近三年的情况为例，2010年时任
山东省委常委、组织部部长的李玉妹调
任广东省委常委、组织部部长；2011年
时任山东省副省长的李兆前调任山西
省委常委、省纪委书记；同一年，烟台市
委书记、市人大常委会主任孙永春调任
贵州省委常委、组织部部长；2012年，淄
博市委书记、市人大常委会主任刘慧晏

调任云南省政府副省长、党组成员；同
年，济南市委常委、市委政法委书记刘
杰调任山西省公安厅党委书记，随后任
山西省公安厅厅长。

这些被调任异地的干部，他们都是
地道的山东人，从基层成长起来，从政
经历也打上了明显的山东烙印，在山东
工作的时间都在25年以上。

以此次调任西藏的姜杰为例，籍贯
为胶州，毕业后即在青岛工作，曾经做
过六年记者，并在青岛市委办公厅督查
处、中国国际贸易促进会青岛市贸促分
会欧美投资事务处、青岛市黄岛区，青
岛经济技术开发区等不同的部门、地区
担任要职。在调任西藏前，在山东工作
时间长达28年。此前，李玉妹、李兆前、
孙永春、刘慧晏、刘杰在山东工作和任
职的时间分别为36年、26年、35年、25
年、35年。

此外，这些干部都有丰富的任职经
历，多数都曾主政一方，担任过一地或
重要部门的“一把手”。如李玉妹曾任临
沂市长、莱芜市委书记、省委组织部部
长，李兆前曾任日照市委书记，孙永春
曾任德州市长、烟台市委书记，刘慧晏
曾任淄博市委书记，刘杰曾任临沂市副
市长、济南市公安局局长。

其中，李兆前、刘慧晏还曾在高校
工作过一段时间，担任过教职，拥有博
士学历，此外姜杰也拥有管理学博士学
位。

对于干部异地交流，山东省委党校
副校长孙黎海表示，中央做出这一决
策，是为了避免领导干部在当地待的时
间太长，固化思维和关系网，对干部廉
洁、公开从政产生负面影响。

我省干部异地交流又有自己的特
点，孙黎海分析，山东作为经济文化大
省，经济、文化、社会建设在全国处于领
先水平，山东干部到外地交流，可以把
山东的经验带去供参考和借鉴。另外，
山东省既有经济发达地区，也有地市发
展相对落后，经济发展情况相对复杂，
山东干部适应性强，接触事物面宽，更
容易适应不同经济社会发展状况。

此外，孙黎海表示，异地交流有助
于在一定范围内形成人脉，帮助山东与
各地建立便捷的联系，从另一层面带动
山东经济社会发展。

梳理发现，我省部分异地交流的干
部曾有援藏或援疆经历。对此，孙黎海
说，我省部分干部在对外支援中，承担
了许多社会责任，将这些优秀干部安排
到异地，对当地是一种支持。从干部队
伍建设角度来说，让他们在多种环境中
执政，将直接推动他们成长、进步，有助
于提高其能力和适应力，锻炼他们多角
度、全方位思考问题。

本报记者 马云云

异地交流有助于
山东与各地建立联系

早在1998年，中央组织部从东、中
部16个省选派了48名市(地)委书记、市
长(专员)跨省交流任职。截至2010年，这
些干部中，提拔担任副省部级职务的已
有32名。

2006年6月，中央同时下发了《党政
领导干部任期暂行规定》、《党政领导干
部交流工作规定》、《党政领导干部任期
回避暂行规定》等三个法规文件，把干
部交流制度与干部任期、回避制度，统

筹考虑，整体推进。2009年10月，中央印
发的《2009-2013年全国党政领导班子建
设规划纲要》明确提出加大干部交流力
度的具体举措。2009年12月，中央印发的

《2010-2020年深化干部人事制度改革规
划纲要》则进一步明确了完善干部交流
回避制度的主要任务。

各地各部门以改革创新精神不断
推进干部交流工作，积累了丰富的经
验。 据新华社

推进干部交流
中央曾三次发文

新任省级法检“两长”
全部由交流干部担任

全国干部交流在促进区域协调发
展、培养和锻炼干部、保持干部队伍朝
气和活力、防范用人不正之风等方面发
挥了重要作用。

2007年、2008年，全国党政机关干部
交流人数达63 . 3万人。截至2009年12月
底，中央管理的干部实行交流任职的共
307人次。其中中央、国家机关之间交流
107人次，中央、国家机关交流到地方40

人次；地方之间交流53人次，地方交流
到中央、国家机关66人次，企业之间交
流20人次。

2007年至2010年，有8个省区市纪委
书记、12个省区组织部长进行了调整，
全部由交流干部担任；截至2010年，31个

省区市党委书记中有28人是交流干部，
占90 . 3%；除5个民族自治区外，26个省市
政府正职中有 2 0 人是交流干部，占
76 . 9%；纪委书记中有19人是交流干部，
占61 . 2%；组织部长中有24人是交流干
部，占77 . 4%。

2013年2月，十一届全国人大常委会
第31次会议批准任命了各省区市人民
检察院检察长。至此，全国交流任职的
14名省级人民法院院长、人民检察院检
察长的任职全部通过法律程序。这次省
级法检“两长”交流，结合省区市人大、
政府、政协领导班子换届进行，除民族
自治区外，新提拔省级法检“两长”全部
由交流干部担任。 据新华社

籍贯：山东胶州，在山东工作26年。
曾任山东省副省长，2011年3月调任山西省委

常委、省纪委书记

籍贯：山东沂南，在山东工作36年。
曾任山东省委常委、组织部部长，2010年调任

广东省委常委、组织部部长

李玉妹

李兆前

籍贯：山东寿光，在山东工作35年。
曾任烟台市委书记，2011年4月调任贵州省委

常委、组织部部长

孙永春

籍贯：山东高青，在山东工作35年。
曾任济南市委常委、市委政法委书记，2012年

6月调任山西省公安厅党委书记

刘杰

籍贯：山东胶州，在山东工作28年。
曾任东营市委书记，2013年调任西藏自治区

政府领导

姜杰

近三年，部分山东交流到外省的干部（以时间为序）。

刘慧晏
籍贯：山东招远，在山东工作25年。
曾任淄博市委书记，2012年8月调任云南省副

省长、党组成员
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